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AFFAIRS

2026 sera un afo de reajuste global. El
trumpismo ha inaugurado una nueva era
en la instrumentalizacién de la coercion
econdmica y tecnoldgica.

El nuevo afio pondra a prueba la
capacidad de adaptacién para lidiar

con una geopolitica brutal: quién sale
ganando, quién hallara acomodo o
coyunturas propicias para influir en un
orden caético, quién se resiste y quién se
siente desubicado, falto de instrumentos
o de liderazgo para enfrentar los cambios.

En el mundo de la transaccionalidad y
los intereses, la paz se ha convertido en
un activo con rédito econémico. Aumenta
la impunidad del intervencionismo
militar, pero también la privatizacion

de los beneficios de una «diplomacia de
amiguismo» que aspira a monetizar los
procesos de pacificacion.

En 2026 se intensificara el rearme
tecnoldgico y militar, mientras crece la
sensacion de hartazgo ante el aumento de
la disparidad econémica y la desconexién
entre las prioridades de la agenda
geopolitica y el malestar de la ciudadania.

para la supervivencia. El mundo se resitta. Las

nuevas reglas de juego estan claras. El trumpis-
mo ha inaugurado una nueva era en la instrumentali-
zacion de la coercién econémica y tecnoldgica, y ahora
veremos quién se adapta mejor en un afio que consa-
grard la maxima de la ley del més fuerte. En el fragor
de la resaca arancelaria, del intervencionismo expan-
sionista y la transaccionalidad, asistiremos a una ace-
leracién de la reconfiguracién global de las conexiones
comerciales, financieras y geopoliticas.

2 026 serd un afio de reajuste global, de adaptacién

2026 pondrd a prueba los limites y los instrumentos
para lidiar con una geopolitica brutal. Arrecia la com-
peticién por los recursos. Por ello, mds alld de la larga
cola de paises que esperan firmar su propio acuer-
do bilateral con Trump, se impone la necesidad de
buscar relaciones comerciales alternativas a Estados
Unidos. Desde los esfuerzos de China para proyectar
estabilidad y ampliar mercados, al vasallaje trumpis-
ta de la Unién Europea (UE), o los nuevos espacios
geopoliticos que se consolidan en el Sur Global, las
relaciones internacionales se reordenan. No se tra-
ta solo de ganadores y perdedores. También estdn
los oportunistas, que han encontrado la manera de
instrumentalizar a su favor el retorno de agendas y
doctrinas imperiales; los pragmaéticos desacompleja-
dos, capaces de hallar acomodo o incluso coyunturas
para influir en un orden que se presenta caético; los
resistentes, que impulsan movimientos de protesta o
espacios a contracorriente; o los desorientados, que se
sitian a rebufo de unos cambios que no saben cémo
afrontar, faltos de instrumentos o de liderazgo. Para
algunos paises, 2026 puede ser también un afio de po-
lioportunidades. No es solo el caso de China, que se
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Figura 1. Diez temas que marcaran la agenda
internacional
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aferra al robustecimiento de su mercado exportador
para intentar mantener su crecimiento econémico,
sino también de los paises del Golfo, con su reforza-
da prominencia diplomadtica y tecnolégica, o de India,
como lo demuestra su acercamiento transaccional a
Beijing o a Mosct. Para otros actores, como la UE, esta
volatilidad los ha llevado a aferrarse al propésito de la
defensa como vector clave de sus politicas, sin dema-
siados resultados.

Pero, ;cémo se puede edificar un orden sin confianza?
En plena reconfiguracién tecnolégica de los conflictos,
asi como de derribo de los marcos de gobernanza y de
la legalidad internacional por parte de grandes poten-
cias, el riesgo de agresiones oportunistas, o incluso de
errores de cdlculo, es mayor. La restriccién estratégica
—que limita usos y estocajes para evitar escaladas mili-
tares— ha entrado en crisis. La violencia politica ha su-
perado los 550 incidentes diarios en 2025, y los ataques
aéreos y con drones alcanzaron su maximo histérico,
al igual que el gasto en defensa para sostenerlos. 2026
arrancard con una «nueva normalidad» marcada por
altos niveles de violencia.

Los ganadores
1. Impunidad del intervencionismo
2025 se cierra con una acumulacién militar en el Caribe

sin precedentes en las tltimas décadas. El portaviones
mads grande del mundo, un submarino nuclear, cazas F-35

y otros buques de guerra forman parte del despliegue es-
tadounidense en la regién. La Administracién Trump ha
emprendido ataques militares extrajudiciales contra su-
puestas narcolanchas en el Caribe y el Pacifico; ha desa-
fiado con intervenir militarmente en México y Colombia,
ademds de tomar el control del canal de Panamd; y ha
puesto precio a la caida del lider venezolano Nicolds Ma-
duro. Sus amenazas militares han llegado incluso hasta
Nigeria, pais al que acusa de violencia religiosa.

No es un episodio més de la llamada «diplomacia del
cafionero». Trump simboliza la creciente ola de estados
que se sittian al margen de la ley. En plena desintegra-
cién del multilateralismo, la impunidad se afianza, y el
retorno de las esferas de influencia se defiende a cafio-
nazos, actuando contra la legalidad internacional, como
ocurre en Ucrania, Gaza o Cisjordania. A principios de
afio, The New York Post acufi6 el concepto de la «Doctrina
Donroe», la versién trumpiana de una politica del siglo
XIX con la que el presidente James Monroe aspiraba, en
1823, a impedir que otras potencias se inmiscuyeran en
el hemisferio americano. Ahora ya es oficial: la Doctrina
Donroe, titulada como «el corolario Trump a la Doctrina
Monroe», ha sido consagrada en la Estrategia de Sequridad
Nacional de 2025, que definird los préximos tres afios de
mandato de Donald Trump.

Dos conflictos pueden agravar en 2026 este vacio de lega-
lidad: uno es el anticipado ataque estadounidense contra
Venezuela; el otro, la posible reanudacién de la guerra
inconclusa entre Israel e Irdn del pasado verano, junto
con una renovada ofensiva israeli contra Hezbold en el
Libano.

La impunidad ha convertido el intervencionismo militar
en un instrumento més al alcance de gobiernos o actores
internacionales dispuestos a hacer uso de una violencia
cada vez mds desregulada. No es un recurso exclusivo de
las grandes potencias. Cada vez son mds los paises tenta-
dos a sacar rédito mediante la fuerza. 2025 nos deja una
serie de conflictos de estallido rdpido, contenidos en te-
rritorio y duracién, con objetivos poco certeros, pero que
llevan a una escalada militar breve y a un acuerdo de cese
de hostilidades apresurado y endeble. La ofensiva de las
milicias M23 apoyadas por Ruanda contra la Reptblica
Democrética del Congo (RDC) en enero; la escalada tras
los ataques en Pahalgam —en la region de Cachemira—en-
tre India y Pakistdn en abril; los intercambios de misiles
durante una semana entre Pakistan y Afganistdn en octu-
bre; o el conflicto fronterizo entre Camboya y Tailandia
reavivado en diciembre son mdltiples ejemplos de estas
conflagraciones en frontera que estallan y se apagan en
un tiempo breve. Sin embargo, estas tensiones no desa-
parecen ni con la mediacion de Donald Trump.

En 2026, episodios similares podrian repetirse y re-
plicarse a lo largo del planeta. En Africa, el aumento
de una retérica belicosa entre Etiopia y Eritrea —por la
reclamacién de una salida al Mar Rojo por parte del
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primero, y acusaciones de interferencia y ocupacién
contra el segundo- ha reavivado la preocupacién por
una nueva guerra entre ambos paises. Ademads, Addis
Abeba también se encuentra en plena escalada de ten-
siones con El Cairo, después de la inauguracién de la
Gran Presa del Renacimiento Etiope, una competen-
cia capaz de alterar dindmicas incluso en otros paises
como Somalia. En Asia, el deterioro de las condiciones
de los refugiados rohingya en Bangladesh —quienes
enfrentan una situacién cada vez maés dificil debido al
abandono internacional de la crisis— ha aumentado el
reclutamiento de refugiados para grupos armados ro-
hingya, decididos a enfrentarse con el Ejército Arakan
del estado de Rakhine (Myanmar), con capacidad de
desestabilizar la frontera. En 2026, actores armados de
todo el mundo estardn todavia mds dispuestos a usar
la fuerza e ignorar abiertamente las consecuencias.

2. La privatizacién de la paz

2026 arrancard con el futuro de Ucrania sobre la mesa de
negociacion y una propuesta de paz que se cocind inicial-
mente a dos bandas entre los enviados personales de la
Casa Blanca y el Kremlin. La paz de Trump se construye
através delos negocios. No se
trata de solucionar agravios
histéricos, sino de aplicar una
mentalidad comercial que
incentive un alto el fuego de
réditos inmediatos. Su retdri-
ca de «pacificador en jefe» no
ha alcanzado, de momento, a
garantizarle su ansiado premio Nobel de la Paz, pero ha
llenado los bolsillos de su circulo méas préximo.

En plena crisis del multilateralismo, personajes como
Trump, Erdogan, o Xi Jinping, y paises como Qatar, Ara-
bia Saudi o Emiratos Arabes Unidos se han atribuido la
funcién de ser los nuevos brokers del poder. La tentacién
de reducir las negociaciones de paz a un mero ejercicio
de conflicto de intereses es evidente y, en muchos casos,
no se trata de los intereses de las partes enfrentadas, sino
los del propio negociador. La diplomacia tradicional ha
sido sustituida por acuerdos entre magnates. Es una «di-
plomacia de amiguismo» al servicio de lucros particu-
lares. El primer aviso llegé con la idea peregrina de un
Trump recién reelegido de comprar Groenlandia, una
propuesta que ya revelaba su visién de una politica ex-
terior que concibe la diplomacia como una transaccién
y la soberanfa como una propiedad negociable. En el
mundo de la transaccionalidad y los intereses, la paz se
ha convertido en un activo con rédito econémico.

De aquellos «dividendos de la paz» que Occidente po-
pularizé terminada la Guerra Fria para apoyar una des-
escalada militar, que ofrecia ganancias en crecimiento
econémico y recursos para el bienestar social, recorremos
ahora el camino contrario, y de manera acelerada. No
solo por el rearme al que asistimos, sino porque la tran-

saccionalidad que impregna los acuerdos recientemente
negociados engrosa, en primer lugar, manos privadas y
a regimenes autocraticos. Pero, ;quién monetiza la paz?

Tras el fragil acuerdo firmado en junio entre Ruanda y
la RDC en Washington, Estados Unidos anunciaba que
habia conseguido «gran parte de los derechos mineros
del Congo». Desde entonces, una serie de empresas del
entorno de Donald Trump —o del circulo tecnolégico que
le ha dado su apoyo—han firmado contratos en la regién,
entre otras: KoBold Metals —compaiifa financiada por
Jeff Bezos y Bill Gates, que se dedica a la recoleccién de
datos y a la investigacién de minerales criticos a partir
de la inteligencia artificial (IA)—; Ballard Partners, con-
sultora vinculada a la familia Trump; o Apple (aunque
la compafifa declara firmemente que su cadena de su-
ministro nada tiene que ver con el conflicto en RDC, en
enero de 2025, en Bélgica se abrié una investigacién a las
filiales del gigante tecnolégico por el uso de los llama-
dos «minerales de conflicto» en su cadena de suminis-
tro). En paralelo, Qatar —que también facilité el acuerdo
marco en Doha- ha prometido una inversién de 21.000
millones de ddlares para la regién en sectores como la
agricultura, la mineria o los hidrocarburos.

La diplomacia tradicional ha sido sustituida por acuerdos
entre magnates. Es una «diplomacia de amiguismo» al
servicio de lucros particulares.

Otro acercamiento, confirmado entre Azerbaiydn y
Armenia el 8 de agosto pasado en la Casa Blanca, se
tradujo también en un acuerdo comercial que prevé la
entrada de empresas estadounidenses con un mandato
de 99 afios para supervisar la creacién y operacién de
un corredor ferroviario, considerado potencialmente
lucrativo, que atravesard territorio armenio a lo largo
de toda su frontera con Irdn. Se llamard Ruta Trump
para la Paz y la Prosperidad Internacional (TRIPP, por
sus siglas en inglés). Por su parte, Azerbaiyan y Exxon-
Mobil sellaron asimismo un memorando de entendi-
miento que consolida a la petrolera estadounidense
como un actor clave en el futuro econémico de la re-
gion. El acuerdo de paz definitivo, sin embargo, sigue
pendiente y deberia firmarse en 2026.

En Gaza, una multiplicidad de actores se prepara para
una reconstrucciéon que requerird aproximadamente
70.000 millones de ddlares, segtin Naciones Unidas. La
adopcion de la Resolucién 2803 (2025) por el Consejo de
Seguridad de Naciones Unidas —que legitima el plan de
Trump- solidifica el futuro de una Gaza sin los palesti-
nos, que enfrentardn riesgos de particion y expulsion.
En 2026, si no se reabre el conflicto, veremos emerger
una aparente competencia entre diferentes planes de
reconstruccién, aunque es la filtrada propuesta de la
Casa Blanca la que tiene mds ntimeros de imponerse.
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Esta prevé generar unos 185.000 millones de délares
de beneficios en una década para empresas estadouni-
denses (entre ellas, Tesla de Elon Musk, o DynCorps,
antigua compafifa de Steve Feinberg, ntiimero dos del
departamento de Defensa); pero también para empre-
sas europeas, de los paises del Golfo, de Argentina o de
Turquia. Desde los propios palestinos, los paises arabes
o Israel también han surgido algunas iniciativas.

Precisamente, las grandes fortunas del Golfo Pérsico se
afianzan como los nuevos mediadores en la bisqueda
de una paz estratégica y con intereses regionales y globa-
les. En 2025, Qatar, Arabia Saudi y Emiratos Arabes Uni-
dos se involucraron en las negociaciones entre Ucrania
y Rusia, Pakistdn y Afganistan, Azerbaiyan y Armenia,
la RDC y el M23, Rusia y Estados Unidos y, en Gaza,
ademds, en algunos casos facilitando los esfuerzos es-
tadounidenses. En 2026, el cuarteto que forman Egipto,
Emiratos Arabes Unidos, Arabia Saud{ y Estados Uni-

El gasto militar en |A podria superar los 30.000 millones
de ddlares en 2026, con Estados Unidos y China a la
cabeza. En paralelo, la robotizacion de la violencia por
control remoto esta cambiando la guerra, propiciando

una nueva carrera por los drones.

dos tratard de afiadir a Sudén a la lista de territorios pa-
cificados por Trump, teniendo en cuenta que los tres pai-
ses drabes han apoyado facciones diferentes —con Abu
Dhabi beneficidandose de las explotaciones de oro con-
troladas por las Fuerzas de Apoyo Rapido sudanesas—.

Mientras estos nuevos actores despliegan sus artes de
mediacion, entre la necesidad de frenar la violencia y la
obscenidad de los réditos econémicos de sus acciones,
la maquinaria de la diplomacia internacional —desde
Naciones Unidas hasta la ayuda exterior— estd cada vez
mads afectada por los recortes de financiacion. Si bien
el Fondo de Naciones Unidas para la Consolidacion
de la Paz celebraba el hito de alcanzar los mil millo-
nes de délares en noviembre de 2025, su actividad en
el préximo afio serd raquitica debido a la falta de 500
millones de ddlares para poder dar respuesta a las cre-
cientes peticiones internacionales. El presupuesto para
las misiones de mantenimiento de la paz también sigue
disminuyendo.

3. Mas armas, tropas e IA militar
Mientras se recorta en cooperacién, el sector de la de-
fensa estd al alza. En 2026 se intensificard el rearme tec-

nolégico y el nimero de efectivos.

Segtn el ultimo informe del SIPRI, los ingresos proce-
dentes de la venta de armas alcanzaron en 2024 un total

de 679.000 millones de ddlares, la cifra més alta desde
1989. Los principales beneficiarios han sido empresas
militares estadounidenses (49,19% de los beneficios
globales) y europeas (22,24% de los ingresos totales).
Pero estas cifras no incluyen la emergencia de nuevas
industrias militares, como la inversion en el desarro-
llo de aplicaciones de IA, destinadas a la toma de de-
cisiones o a la identificacion de objetivos, procesos no
siempre desarrollados bajo el control humano. Segin
estimaciones de EuroDeyv, el gasto militar en IA podria
superar los 30.000 millones de ddlares en 2026, con Es-
tados Unidos y China a la cabeza, con un presupuesto
actual de 2.000 millones de délares anuales.

A estas cifras se suma la inversién en sistemas auténo-
mos como los drones, capaces de lanzar una ofensiva
de forma auténoma. De hecho, en 2025 el uso de dro-
nes ya ha registrado una explosién en contextos de con-
flicto, mds alld de Ucrania y Gaza: desde episodios de
violencia criminal en Haiti o
Colombia, hasta situaciones
de desestabilizaciéon hibri-
da en Europa. En Asia, por
ejemplo, los drones estan re-
definiendo la escalada mili-
tar entre Pakistan e India; su
presencia es continua en el
Mar de China Meridional, y
son cruciales en el desarrollo
de la guerra civil en Myan-
mar. La robotizacién de la violencia por control remoto
estd cambiando la guerra, propiciando una nueva ca-
rrera por los drones. Segiin datos del Atlantic Council,
China domina alrededor del 80% del mercado global
de drones, tanto en su produccién final como en la fa-
bricacién de sus componentes. Ademds, segtn las pri-
meras recomendaciones para el 15.° Plan Quinquenal
(2026-2030), 1a «<economia de baja altitud» —vinculada a
la aplicacién y comercializacién de drones en diferen-
tes sectores— serd una prioridad en los préximos afios.

También Estados Unidos, con su programa Replicator
(2023-2025), estd invirtiendo en drones aéreos, mari-
timos y terrestres; que sean baratos y faciles de repli-
car, y que operen como aparatos independientes de un
solo uso, completamente controlados por la IA. En di-
ciembre de 2025, el Pentdgono presento el «Programa
para el Dominio de Drones», que busca el desarrollo y
la adquisiciéon de 200.000 unidades para 2027. Por su
parte, Noruega y Ucrania empezaran a fabricar drones
conjuntamente a partir de 2026. Y la recién presentada
Iniciativa Europea de Defensa contra Drones (EDD],
por sus siglas en inglés), que tiene como objetivo de-
sarrollar un sistema interoperable para contrarrestar y
desplegar drones, espera tener sus primeras capacida-
des operativas para finales de 2026, asi como su plena
funcionalidad en 2027. Todo esto ocurre en una carrera
a contrarreloj, tras el nuevo ultimatum del Pentdgono a
sus socios europeos para que estos se hagan cargo de la
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mayoria de las capacidades convencionales de defensa
de la OTAN para 2027.

En 2026, la defensa serd clave para la UE. Con la puesta
en marcha de su Plan para la preparacién en materia de
defensa, los primeros seis meses de 2026 verdn el pisto-
letazo de salida de dos de los cuatro proyectos insignia:
la mencionada Iniciativa Europea de Defensa contra
Drones y la creaciéon de una vigilancia del flanco este.
Ademads, prevé el desbloqueo de financiacién conjunta
entre la Comision Europea y el Banco Europeo de In-
versiones (BEI), o la revisién de la capacidad industrial
necesaria para garantizar que el 40% de los contratos
europeos de defensa sean entre sus estados miembros
para 2027.

Sin embargo, esta carrera también conlleva un aumen-
to de efectivos, con la controvertida expansién del
servicio militar en la UE. La mili ya es obligatoria en
Austria, Suecia, los paises bélticos, Finlandia, Chipre,
Grecia y Dinamarca (que en 2026 lo ampliard de forma
voluntaria a las mujeres). A partir de enero de 2026, se
reintroducird el servicio militar obligatorio en Croacia,
18 afios después de su suspensién. Por su parte, Ale-
mania optard por la voluntariedad, pero la ley aproba-
da por el Bundestag ya ha levantado las primeras pro-
testas. Bélgica y Rumania también estdn introduciendo
un servicio militar voluntario, mientras que Francia
pondrd en marcha en verano de 2026 su propio modelo
de formacién militar voluntaria remunerada, con una
duracién de 10 meses, dirigido a jévenes entre 18 y 19
afios. La misma tendencia se observa mds alld de Eu-
ropa: Camboya impondré por primera vez el servicio
militar obligatorio; Jordania lo reactivara tras 34 afios
y, en América Latina, Argentina lo ofrecerd voluntaria-
mente y México ampliard su duracién.

Todo este proceso de militarizacién entrafia, ademads, un
cambio profundo en la relacién entre mercado y Ejército.
Hoy en dia, las grandes empresas de tecnologia de de-
fensa conservan el control exclusivo sobre los sistemas
basados en datos, fundamentales para las operaciones
militares. Sus tecnologias no se transfieren simplemente
al Estado, sino que son las empresas las que se integran
en la arquitectura de la toma de decisiones relacionadas
con la guerra. Actores tecnolégicos como la compafiia
estadounidense Palantir, por ejemplo, estan incrustadas
en la economia de guerra de Ucrania. Y no es el tinico
caso. Bajo la bandera de «tecnologia patriética», una se-
rie de empresas e inversores estdn «privatizando la so-
berania» estadounidense. Ya sea a partir de donaciones
al Departamento de Defensa para mantener los sueldos
del personal militar mientras el Gobierno federal ha es-
tado cerrado, ya sea a través de la promocién de la ad-
quisicién publica de acciones en empresas de defensa,
o el anuncio de méas de 10.000 millones de délares de
inversion en defensa por parte de JP Morgan Chase. La
simbiosis entre capital, Estado y Ejército continuara con-
soliddndose en Estados Unidos en 2026.

Y todo esto sucede en un contexto caracterizado por
la ausencia de nuevos tratados de control de armas;
por ejemplo, para mitigar los riesgos asociados a la
militarizacién del espacio ultraterrestre o la crecien-
te automatizacion de los sistemas de armas. Mientras
tanto, los tratados ya existentes —como los de armas
nucleares y minas terrestres— se estdn fragmentando,
con paises que se retiran y sin que se logren acordar
nuevos términos. Queda por ver si la propuesta de
Vladimir Putin de prorrogar un afio mds el trata-
do New START, a partir del 5 de febrero de 2026, se
mantiene. Aunque los tltimos datos avivan el temor
a una nueva carrera nuclear liderada por Washington
y Moscd, es Beijing quien estd aumentando sus capa-
cidades mds rdpidamente que el resto. En esta nueva
confrontacién armamentistica y tecnolégica, la ausen-
cia de normas, regulaciones y estdndares internacio-
nales allana el camino a una competencia y prolifera-
cién cada vez mds desenfrenadas.

Los oportunistas
4. Una carrera global para diversificar alianzas

En 2026 las cartas ya estdn sobre la mesa. Trump ha
determinado el inicio de una nueva era en la ins-
trumentalizacién de la coercién econémica y tecno-
l6gica. La incertidumbre comercial y politica es la
nueva normalidad. Pero el impacto del nuevo orden
econdmico estadounidense con la desaceleracion del
comercio global empezard a notarse en los proxi-
mos meses. La Organizacién Mundial del Comercio
(OMC) estima que el porcentaje del comercio mun-
dial que respeta sus reglas se ha reducido hasta el
74%. Ademads, segtin sus calculos, en 2026 el comercio
mundial solo crecerd un 0,5%, mientras que el Fondo
Monetario Internacional (FMI) apuesta por un creci-
miento econémico global del 3,1%. En 2025, el siste-
ma ha aguantado gracias a la importacién masiva de
productos en anticipacién a los aranceles de Trump;
a la contencién de los paises al responder a estas me-
didas; al aumento de la demanda de productos vin-
culados a la IA, y al incremento del comercio entre
el resto del mundo. Pero este efecto amortiguador
estd menguando y el impacto de los aranceles serd
visible en los precios, las inversiones y el consumo,
coincidiendo con el primer afio completo de esta ola
proteccionista reforzada.

En 2026, veremos si los nuevos acuerdos comerciales
con paises y bloques regionales, asi como la tregua
alcanzada en Busan en octubre de 2025 entre el presi-
dente estadounidense y su homoélogo chino, Xi Jinping,
aguantan o se desmoronan con otra ronda de aranceles.
De momento, Trump consiguié en ese encuentro rea-
nudar la compra de soja estadounidense por parte de
China y el retraso de algunos controles de exportacién
de tierras raras impuestos por Beijing. Una restriccién
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Figura 2. La subida generalizada de los aranceles
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que podria tener un impacto importante sobre Europa
en 2026. Aunque Trump, de entrada, priorizard la es-
tabilidad hasta su viaje a China, previsto para abril de
este afio, su politica comercial estd pendiente de la reso-
lucién del Tribunal Supremo de Estados Unidos sobre
la legalidad de los aranceles reciprocos y su potencial
impacto inflacionario en las familias estadounidenses.
Y todo ello en un afio electoral.

Paradéjicamente, China acabard 2025 con un récord de
superdvit comercial gracias a las exportaciones de vehi-
culos y la tecnologia limpia. Asi, mientras Estados Uni-
dos se cierra, el resto del mundo —especialmente el Sur
Global- es el gran receptor de las exportaciones chinas,
a pesar de la introduccién de algunas restricciones co-
merciales sobre el gigante asidtico. No obstante, a este
le esperan ciertas incertidumbres en 2026. Beijing teme
el impacto de una menor demanda externa y la posibi-
lidad de nuevas medidas proteccionistas en otros pun-
tos del planeta, las cuales pueden intentar limitar los
efectos de la redireccién de bienes chinos para garanti-
zar el futuro de las industrias locales de esos mercados.
En consecuencia, China deberd afrontar una desace-
leracién de su principal motor de crecimiento actual,

esto es, el comercio, mientras que, en casa, se enfrenta
a retos considerables: el consumo interno no acaba de
arrancar, el desempleo juvenil se acerca al 20% y el fe-
némeno de la «involucién (A4 neijuan)» —entendido
como la sobreinversién y competencia salvaje interna
entre empresas, que provoca una caida libre de los pre-
cios sin beneficios para las compafifas— intensificarad
las presiones deflacionarias. Pese a ello, las perspecti-
vas de un cambio de timén en el 15.° Plan Quinquenal
(2026-2030), que serd adoptado en marzo de 2026, son
casi nulas: la prioridad seguira siendo la autosuficien-
cia tecnolégica, la modernizacién industrial y el esqui-
vo aumento del consumo interno.

El resto del mundo, ante la imprevisibilidad de Trump
y la competencia de China, buscard relaciones comer-
ciales alternativas. No se trata solo de diversificar,
sino que se ha desatado una auténtica carrera global
por lograr acuerdos estables y duraderos. Ademads, la
politica de la administracién estadounidense de man-
tener un ddlar débil y los precios bajos del petrdleo
impulsan el crecimiento de los paises emergentes.
Pero, ;quiénes son los actores destacados de esta nue-
va hiperactividad?
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India se encuentra actualmente en plenas negociacio-
nes comerciales con mds de 50 paises. El optimismo
de nuevos acuerdos con Canadd, Nueva Zelanda u
Oman en 2026 copan los portales informativos indios.
Sin embargo, la joya de la corona aspira a ser la firma
del Acuerdo de Libre Comercio (ALC) entre la India
y la UE durante la cumbre bilateral de enero de 2026.
Al respecto, si bien han seguido existiendo tensiones
en temas clave, como la agricultura o la proteccién de
patentes farmacéuticas, en las tltimas semanas de 2025
la finalizacién de estas negociaciones podrian suponer
también una delas primeras victorias del segundo man-
dato de la presidenta de la Comisién Europea, Ursula
von der Leyen, quien ha encontrado en el presidente
Narendra Modi un nuevo aliado por necesidad -a pe-
sar de la escenificada entente entre este tltimo y Vladi-
mir Putin—. En paralelo, la diplomacia india continda
negociando con la Administracién Trump un acuerdo
que reduzca los aranceles vigentes entre ambos paises
de alrededor del 50% -los mas altos del mundo en no-
viembre de 2025—, ademds de renegociar los acuerdos
correspondientes con la Asociaciéon de Paises del Su-
deste Asidtico (ASEAN, por sus siglas en inglés).

Por su parte, la ASEAN se encuentra en las tltimas
fases de negociacion de
un Acuerdo Marco para la
Economia Digital entre sus
miembros, que supondrd
el primer acuerdo regional
centrado exclusivamente en
la gobernanza de esta ma-
teria, y que se espera que
entre en vigor en 2026 para
reforzar la integracion frente
a los riesgos externos. Pero, ademds de las negociacio-
nes con India o Canadd como organizacion, sus estados
miembros también estdn tomando posiciones indivi-
dualmente. Filipinas aspira a cerrar cuatro acuerdos en
2026 con Canadé, los Emiratos Arabes Unidos, Chile y
la UE; mientras que Indonesia, Malasia y Tailandia es-
tan negociando de forma auténoma con Bruselas para
firmar un acuerdo en 2026. Asimismo, la celebracion
este mismo afio de la cumbre de los BRICS+ (Brasil,
Federacién Rusa, India, China y Sudéfrica, mds Arabia
Saudi, Emiratos Arabes Unidos, Egipto, Etiopia e Iran)
en India y del Foro de Cooperacién Econémica Asia-
Pacifico (APEC, por sus siglas en inglés) en Vietnam
solidificardn la sensacién de centralidad de Asia en este
apoyo al libre comercio.

Bruselas, por su parte, tampoco se detiene. Se espera
que en diciembre de 2025 tome una decisién sobre la
firma final del acuerdo con Mercosur, aunque la opo-
sicion de Polonia y Francia la ponga en riesgo. El re-
sultado serd decisivo para su credibilidad frente a las
negociaciones paralelas con India y ASEAN, mientras
refuerza su postura comercial con China y debate en-
durecer la regulacion de las inversiones de este pafs.

La confianza —o la falta de ella- también jugard un
papel fundamental en la revisién de los primeros seis
afos de vida del Tratado entre Estados Unidos-Méxi-
co-Canada (T-MEC) que sustituy6 en 2020 al Tratado
de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN).
Durante las consultas y negociaciones, las tres partes
deberdn valorar su operatividad, si es necesaria algu-
na actualizacién y si se acuerda extender su duracién
otros 16 afios. Aunque los aranceles de Estados Unidos
a Canadd y México han hecho aumentar la desconfian-
za en sectores como el automovilistico, se prevé que las
negociaciones se centren en concesiones estadouniden-
ses en cuestiones no comerciales, como la migracién o
la actualizacién de capitulos vinculados a la resiliencia
de las cadenas de valor y las tierras raras.

En esta carrera por la diversificacién de las alianzas
comerciales también participa Mosct. La Unién Eco-
némica de Eurasia (UEE), que incluye a Armenia,
Bielorrusia, Kazajistan, Kirguistdn y Rusia, podria es-
tablecer su primer acuerdo de libre comercio con un
tercer pais, si se ratifica el acuerdo interino alcanzado
con Mongolia en junio de 2025. Y no es el tnico. En
noviembre de 2025, se cerrd la primera ronda de nego-
ciaciones con India, un pais que —pese a ser blanco de

La incertidumbre comercial y politica es la nueva
normalidad. Pero el impacto del nuevo orden econémico
estadounidense con la desaceleracién del comercio
global empezara a notarse en los proximos meses.

aranceles adicionales por su comercio energético con
Rusia— no prevé cerrar la puerta a su histérico aliado.

5. ;Freno a la burbuja tecnolégica?

El valor de las empresas de tecnologia de IA se ha dis-
parado en los tltimos meses. Los llamados «7 magnifi-
cos» (Alphabet, Amazon, Apple, Meta, Microsoft, Nvi-
dia y Tesla) representan una tercera parte del S&P500,
el indice que recoge las 500 mayores empresas de Es-
tados Unidos que cotizan en bolsa. Solo la capitaliza-
cion bursdtil de las cuatro grandes (Nvidia, Microsoft,
Apple y Alphabet/Google) equivale al 50% del PIB de
Estados Unidos en 2025, habiendo multiplicado por
seis en algin caso su valor de mercado desde 2014.
Esto significa que el crecimiento de la economia esta-
dounidense depende peligrosamente de la inversién
en infraestructura de IA: desde la construccién, por
ejemplo, de unos costosos centros de datos, a la pro-
duccién de chips o la generacién de energia. El motor
de traccién de la economia, sin embargo, deberia ser
mads variado, ya que la gran concentracién de capital
estadounidense orbita alrededor del Silicon Valley. En
este sentido, la percepcién de que la economia de Esta-
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Figura 3. Las «7 magnificas» al galope: la evolucion de la capitalizacion de mercado de estas empresas
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Fuente: Elaboracion CIDOB a partir de datos de Brumley, James. «<From 2014 to 2024, the ‘Magnificent Seven’ Achieved a 698% Return». The Motley Fool, 9 de diciembre de 2025.

dos unidos estd en manos, principalmente, solo de siete
compaiifas ha empezado a generar cierto nerviosismo.

Segtin la Organizacién para la Cooperacion y el Desa-
rrollo Econémico (OCDE), la inversiéon masiva en IA
ha permitido mantener una cierta resistencia econé-
mica frente a las presiones arancelarias. Sin embargo,
las preocupaciones se centran ahora en unas potencia-
les correcciones del mercado frente a expectativas no
cumplidas. ;Dénde estdn los limites de la carrera por
construir infraestructura de IA?

La duda, también, es si este sector generard suficiente
beneficio como para justificar la inversién masiva que
estd gestionando. Ademds, entre las empresas tecnolé-
gicas existe un flujo circular de capital, que alimenta la
idea de burbuja. Todos estan invirtiendo en todos, es-
pecialmente alrededor de Nvidia, el fabricante de chips
que todas estas compafifas necesitan. Nvidia crece al
ritmo de los contratos que firma con estos gigantes tec-
nolégicos y, a su vez, invierte en las mismas empresas,
que son sus clientes principales. Es un circulo que se
retroalimenta. Un castillo de naipes que depende de la
resistencia de todos sus componentes. A pesar de es-
tos temores, las cifras de Nvidia contintian siendo es-
pectaculares. La incégnita es si se podrd mantener este
nivel de euforia y qué pasard si se frena. De momento,
en diciembre de 2025, Trump ha autorizado a Nvidia a
exportar chips de IA a China con un arancel del 25%.
Frente al dilema de no vender tecnologia a sus com-
petidores en plena carrera entre las dos potencias o no
limitar el mercado y los recursos a Nvidia, necesarios
para seguir desarrollando chips de tdltima generacién,
Washington ha optado por lo segundo.

Se va reforzando la idea de que la hegemonia de las
grandes tecnolégicas ha alimentado un «capitalismo
con esteroides». Es un problema de magnitud. Si estas

inversiones millonarias se frenan, la economia estadou-
nidense y, en consecuencia, la economia global sufrirdn
un impacto en su crecimiento. Ademads, el espejo del
modelo chino, que estd obteniendo muy buenos resul-
tados con un menor acceso a chips avanzados, sefiala el
talon de Aquiles del desarrollo tecnolégico de Estados
Unidos. El gigante asidtico, en vez de apostar en las
ultimas décadas por la invencion tecnolégica puntera,
ha optado por escalar y llevar de manera eficiente al
mercado de tecnologias ya existentes. Una orientacién
que también aplica en el campo de la IA.

En este contexto, sin embargo, la fuerza del Silicon Va-
lley se ejerce a escala global. La presién concertada de
las grandes plataformas tecnolégicas junto con la de la
administracion Trump ha hecho mella en el marco regu-
latorio de la UE, que se plantea retrasar la entrada en vi-
gor de las normas sobre los sistemas de IA de alto riesgo,
previstas para agosto de 2026, hasta finales de 2027. Es
una de las medidas del llamado Omnibus Digital pro-
puesto por la Comisién Europea para reducir la carga
regulatoria y aumentar la competitividad dentro de la
economia de la Unién, lo que tiene implicaciones direc-
tas sobre la proteccién de los derechos fundamentales de
los usuarios. A su vez, el ejecutivo comunitario ha pre-
sentado en diciembre de 2025 una nueva estrategia de
seguridad econémica, como respuesta al creciente pro-
teccionismo tecnolégico y para reducir las dependencias
criticas en materias primas esenciales. Y lo ha hecho tras
un afio marcado, entre otros, por la presion de China,
que impuso controles de exportacién de tierras raras y
bloqued, temporalmente, envios de chips para automo-
cién de la empresa neerlandesa Nexperia, un eslabén
estratégico en la cadena de suministro de la UE.

Por su parte, los paises del Golfo siguen apostando por
la IA, a fin de proteger su riqueza e influencia global en
la era pospetréleo. Paises como Arabia Saudi o Emiratos
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Figura 4. La burbuja de la IA: A mayor endogamia, mayor riesgo de contagio
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Arabes Unidos han invertido decenas de miles de mi-
llones de doélares para posicionarse en el centro de la
infraestructura global de IA y, en muchos casos, esta-
bleciendo colaboraciones con las grandes empresas del
Silicon Valley. Con ello también estdn contribuyendo a
las inversiones millonarias que alimentan la burbuja.
En mayo de 2025, Emiratos Arabes Unidos firmé un
acuerdo multimillonario con OpenAl para construir el
campus de IA mds grande del mundo y, en noviembre,

Microsoft se convirtié en la primera empresa bajo la Ad-
ministraciéon Trump en recibir licencias de exportaciéon
para procesadores Nvidia avanzados a los Emiratos
Arabes Unidos.

No obstante, uno de los grandes desafios del Sur Glo-
bal es generar sus propios datos, lo que requiere poder
digitalizarlos y garantizar su calidad. Estos procesos to-
man décadas, aunque ya existen intentos interesantes
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al respecto. En América Latina, por ejemplo, el La-
tam-GPT no incluye solamente datos de la web («web
crawl»), sino también otros nuevos obtenidos a través
de las alianzas institucionales que ha establecido el
Centro Nacional de IA de Chile (CENIA). Estas iniciati-
vas son fundamentales para fortalecer la soberania di-
gital y desarrollar tecnologias que reflejen la diversidad
global.

Todo este desarrollo tecnolégico ha disparado también
la tensién entre la concentracién de beneficios y los cos-
tes sociales. En Estados Unidos, el sector tecnolégico
acapara mads del 10% del consumo energético en varias
regiones. La IA impacta directamente en los precios
de la electricidad. Los hogares estadounidenses estdn
pagando mds cara que nunca su factura eléctrica, tras
registrarse en 2025 el mayor aumento de precios en casi
dos afios. Y se prevé que los costos de la energia au-
menten ain més en 2026.

Finalmente, el oportunismo digital alimenta también
la industria de las criptomonedas, incluyendo a las
empresas vinculadas a Donald Trump. Ademds, en
el mundo de los criptoactivos, las stablecoins tendran
un protagonismo destacado en 2026 tras los cambios
legislativos introducidos por la nueva administraciéon
estadounidense. La Administraciéon Trump pretende
asegurar el estatus del délar como la moneda de reser-
va mundial gracias a la difusién de este activo digital
respaldado con depésitos y deuda estadounidenses.
A rebufo, Europa impulsard las stablecoins en euros,
mientras avanza lentamente hacia el euro digital. En
el Sur Global, los BRICS lideraran la resistencia a los
intentos de dolarizacién mediante el desarrollo de
plataformas de pagos digitales y plataformas alterna-
tivas.

Los resistentes
6. Generacion Z, entre las expectativas y la realidad

Un hartazgo generacional sacude medio mundo. Son
los nacidos, aproximadamente, entre mediados de la
década de 1990 y el afio 2010, coincidiendo con el cam-
bio de un milenio marcado por la concatenacién de cri-
sis. La Generacién Z se ha movilizado en varios paises
y continentes para reclamar cambios tangibles en unos
sistemas politicos imperfectos, corruptos y desiguales.
En 2025, el malestar sali6 a las calles en Nepal, Mada-
gascar, Marruecos o Perti, entre otros paises; y, de for-
ma mads incipiente, en Indonesia y Filipinas. En Kenya
o Serbia las protestas empezaron en 2024. También en
Bangladesh, donde se registraron importantes oleadas
de violencia; y en Sri Lanka en 2022. Son movimientos
dispersos en el espacio y en el tiempo. El desencade-
nante ha sido distinto en cada uno de los paises, pero
todos comparten un profundo malestar y la sensacién
de vivir bajo un clima de violencia: violencia social, por

las injusticias y la corrupcién; violencia medioambien-
tal, por la privaciéon de recursos y los efectos climéticos;
violencia humana, por las violaciones de derechos y las
desigualdades.

En México, la Generacién Z salié a las calles el pasado
noviembre para expresar su enojo por la corrupcién y
la violencia del narcotréfico que se cobra decenas de
miles de vidas cada afio. También en Perd, los jévenes
protestaron en septiembre contra la corrupcion, la fuer-
za del crimen organizado y la fragilidad de las institu-
ciones en un pais que ha tenido hasta siete presidentes
en 10 afios.

En Marruecos, donde uno de cada tres jovenes estd
desempleado, el detonante del malestar compartido es
un modelo de desarrollo que menosprecia el bienestar
social ante inversiones millonarias en infraestructuras.
Las demandas por una reforma del sistema educativo
y una mejor sanidad ptblica resonardn también en las
proximas elecciones legislativas previstas para el vera-
no de 2026.

Todas estas protestas son una sefial de la creciente
impaciencia de la poblacién ante la brecha, cada vez
mads amplia, que separa las expectativas de la realidad.
Por eso, la pregunta es si 2026 traerd nuevos estallidos
imprevistos, como ya ha sucedido durante el mes de
diciembre en Bulgaria, donde decenas de miles de per-
sonas han salido a la calle para denunciar la corrupcién
generalizada y las conexiones mafiosas del Gobierno,
hasta forzar la dimisién del primer ministro, Rosen
Zhelyazkov. Si bien el desencadenante de las manifes-
taciones fue un polémico plan presupuestario, que el
ejecutivo ya retird, el malestar ha congregado la indig-
nacioén por la captura del Estado y el empobrecimiento
de los servicios publicos, como la sanidad, a pocas se-
manas de la entrada oficial de Bulgaria en el euro, el 1
de enero de 2026.

En algunos casos, las protestas han provocado ya cam-
bios politicos. En Nepal, por ejemplo, una poblacién
joven, frustrada por la precariedad, convirti6é la imagen
ostentosa de los hijos de las élites politicas nepalies en
las redes, en el elemento movilizador que forz6 la di-
misién del primer ministro en septiembre. Un Gobier-
no interino ha prometido elecciones en marzo de 2026.
También en Madagascar, uno de los paises mds pobres
del mundo, donde el 50% de la poblacién pertenece a
la Generacién Z, y 8 de cada 10 jévenes no pueden vi-
vir dignamente de su trabajo, las protestas llevaron a la
caida del Gobierno y a la toma del poder por parte de
los militares para los préximos dos afios.

Por su parte, en 2026, Bangladesh celebrara elecciones
en febrero y le seguirdn Nepal, Marruecos y Pert. Los
resultados electorales también nos invitardn a reflexio-
nar sobre la posibilidad de cambio y el impacto real de
estas protestas en su capacidad de articular alternativas
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Figura 5. Panoramica de las resistencias
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Fuente: Elaboracion CIDOB a partir de datos del V-Dem Dataset, publicado por el proyecto Varieties of Democracy (V-Dem).

politicas. En casos como Serbia o Bangladesh, los jove-
nes estdn creando sus propios movimientos politicos —
aunque no siempre con voluntad de participar en elec-
ciones—. En Nepal, en cambio, la Generacién Z estdn
favoreciendo candidatos outsiders, como el alcalde de
Kathmandt, Balendra Shah, un politico controvertido
que se vale de un lenguaje autoritario.

Estamos ante un aviso global protagonizado por una
generacion digital, que ha crecido en la aceleracién
de los cambios y la incertidumbre sobre el futuro. La
creciente disparidad socioeconémica y el concepto de
privacién relativa, la hiperconectividad, asi como la
sensacién de vértigo desigual que ha dejado la glo-
balizacién y la transformacién tecnoldgica, son parte
de la experiencia colectiva de los jovenes. También la
desconexion de los partidos politicos tradicionales. En
cambio, las redes sociales les han permitido compartir
solidaridad, tdcticas y referencias culturales.

En 2026 veremos, por tanto, si estos espacios de resis-
tencia o de contestacion se trasladan a las urnas, como
ya ocurrié en 2025 con el nuevo alcalde de Nueva York,
Zohran Mamdani —un joven musulmdn representante
del ala més izquierdista del Partido Demdcrata— con-
vertido en el simbolo de una contraofensiva inespera-
da para los demdcratas, completamente desnortados
en Estados Unidos.

En Europa, las elecciones parlamentarias en Hungria,
previstas para abril de 2026, se perfilan como unas de
las mds sustanciales en décadas. Tras 15 afios de Go-
bierno ininterrumpido del ultraconservador Viktor
Orban y de dominio de su coalicién Fidesz-KDNP, el
panorama politico estd experimentando cambios. En
un contexto de deterioro del nivel de vida, corrupcién
generalizada y servicios publicos deficientes, por pri-
mera vez, el control del poder de Orban se ve seria-
mente amenazado. La tltimas encuestas muestran que
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el partido opositor TISZA, liderado por el eurodipu-
tado conservador Péter Magyar, escindido del propio
Fidesz, va a la cabeza con el 42,8% de los votos, por
delante de Fidesz/KDNTP, con el 36,9%.

Finalmente, Estambul es también ciudad de resistencia
al poder autocratico de Recep Tayip Erdogan. Mientras
Turquia se prepara para un 2026 diplomaticamente in-
tenso, con la organizacién de la Conferencia de las Na-
ciones Unidas sobre el Cambio Climaético, la COP31, la
reunién de la OTAN y la cumbre de la Organizacién de
Estados Turquicos (OET), la persecucién judicial con-
tra el actual alcalde de Estambul, el socialdemocrata
Ekrem Imamoglu, se ha redoblado. El principal rival
de Erdogan se enfrenta a una peticién de 2.352 afios
de prisién por una supuesta trama de corrupcién. Su
detencién, en marzo de 2025, desaté una ola de pro-
testas antigubernamentales y estd por ver si la juven-
tud turca, que ha sido reiteradamente el motor de la
resistencia ante Erdogan, volverd a salir a la calle en los
préximos meses.

7. Socioeconomia del miedo

El crecimiento econémico mundial ha dado muestras
de una notable resistencia en 2025, a pesar del venda-
val Trump. Sin embargo, las proyecciones apuntan a
un estancamiento y el miedo impactard en las agendas

El crecimiento econédmico mundial ha dado muestras

de una notable resistencia en 2025, a pesar del vendaval
Trump. Sin embargo, las proyecciones para 2026 apuntan
a un estancamiento y el miedo impactara en las agendas

econdmicas y sociales.

econémicas y sociales. En este contexto, 2026 pondra a
prueba la resistencia de unas sociedades bajo el peso de
la incertidumbre y de la erosién del bienestar.

En la Unién Europea, la cesta de la compra cuesta un
34% mas que en 2019, segin cdlculos del Banco Central
Europeo (BCE), y a ello se afiade que el precio de los
alimentos pesa desproporcionadamente en la percep-
cién de la inflacién. La ciudadania europea destina, de
media, el 20% de su presupuesto a la alimentacién, mds
del doble de lo que dedican a otros apartados como la
energia.

La deuda publica es también cada vez mayor, y afecta
a los pafses mds grandes y ricos. Los problemas fisca-
les en Francia y el Reino Unido seguirdn siendo motivo
de preocupacién en 2026, especialmente ante la presion
por seguir aumentando el gasto en defensa. También en
Alemania, el Gobierno de Friedrich Merz ha lamentado
el aumento explosivo del coste del sistema de bienestar

social alemdan y la presiéon que este supone sobre las
arcas estatales, junto con los miles de millones de euros
que serdn necesarios para rearmar las fuerzas armadas
(la Bundeswehr). Las prioridades que marcan la agen-
da geopolitica (como la defensa, la guerra de Ucrania o
los acuerdos comerciales) no coinciden con el dia a dia
de la gente, y el malestar se refleja en las urnas.

La vivienda, que se ha convertido en el agujero negro
que se traga la mejora de las rentas, en 2025 ha tenido
un impacto con consecuencias electorales en los Paises
Bajos, Canadd o Australia, alimentando los resultados
de la extrema derecha en general, pero también en la
victoria de Zohran Mamdani a la alcaldia de Nueva
York. El candidato demdcrata activé a nuevos votantes
con un programa que hablaba directamente de sus pre-
ocupaciones. Seglin una encuesta reciente realizada en
ciudades estadounidenses, la mayoria de los alcaldes
cree que la asequibilidad de la vivienda en sus ciuda-
des empeorard durante 2026. La crisis de la vivienda
desencadené a su vez protestas en México contra la
gentrificacion y la subida de precios, que se han tripli-
cado en la dltima década.

En Estados Unidos, la deuda alcanz6 los 38 billones de
délares en 2025, registrando el crecimiento méds acele-
rado hasta la fecha fuera del periodo de la pandemia.
El pesimismo social y econémico va calando. El Indi-
ce de Confianza del Consu-
midor de la Universidad de
Michigan estd hoy mds bajo
que en el periodo inmedia-
tamente posterior a la crisis
financiera de 2008; incluso
mas bajo que en 1980, cuan-
do el desempleo en Estados
Unidos superaba el 7% y la
inflacién alcanzaba el 14%.
Hoy el paro ha crecido hasta
el 4,4%, mientras que la inflacién ha aumentado has-
ta el 3%. Pero las cifras no reflejan un malestar social
agravado por los anuncios de grandes empresas (Star-
bucks, Walmart, Amazon, Verizon, Meta, HP, Chevron
o Exxon, entre muchas otras), que se han sumado a los
recortes de puestos de trabajo.

Este pesimismo afecta tanto a una ciudadania que no
recupera poder adquisitivo como a unas grandes cor-
poraciones que, ante las politicas errdticas de Trump
y la incertidumbre comercial, atin no han transmitido
los aranceles a los consumidores pero se apuntan a re-
ducir costes. Y es que, aunque la economia de Estados
Unidos siga creciendo a un ritmo sélido en los proxi-
mos dos afios, los datos enmascaran una desigualdad
y una vulnerabilidad considerables bajo la superficie.
Sin inversién en centros de datos e IA, Estados Unidos
habria rozado la recesién en 2025. Es en ese contexto
que Trump presentd, en diciembre, un paquete de ayu-
da de 12.000 millones de ddlares para los agricultores
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estadounidenses que, a pesar de haber apoyado am-
pliamente a Trump en su retorno al poder, han queda-
do damnificados por la guerra comercial con China.

La deuda devora igualmente los ingresos de una parte
importante del Sur Global. Segtin datos del FMI, en 2025,
47 paises habrdn destinado mds del 50% de sus ingresos
presupuestarios a sufragar la deuda, y otros 75 paises le
habran dedicado mds del 33%. En América Latina y Ca-
ribe esto supone el peor nivel desde que se tienen regis-
tros. En total, 5.200 millones de ciudadanos del mundo
viven en paises donde el compromiso de la deuda supe-
ra el gasto social. Este retroceso coincide, ademads, con
los grandes recortes en ayuda internacional decididos
desde el Norte Global, cuyos efectos serdn mas palpa-
bles en 2026. El Informe Mundial sobre la Desigualdad
2026 muestra cémo la concentracién de la riqueza no
solo persiste, sino que también se estd acelerando. Solo
durante los primeros seis meses de 2025, el patrimonio
de los milmillonarios latinoamericanos crecié a un ritmo
12 veces mayor que el PIB regional de 2024.

Los desubicados
8. Desorientacién estratégica europea

2026 puede ser un afio crucial para la resistencia del
modelo europeo o de consagracién de sus limites po-
liticos, en una Unién Europea atrapada entre fracturas
internas y amenazas externas. La UE estd cada vez maés
desubicada en este reajuste global que ha transforma-
do «la gramdtica del comercio», basada en un lengua-
je que los europeos dominaban a la perfeccién y en
unas alianzas que le habian garantizado su seguridad
geopolitica. Ya no se trata solo de los efectos del trum-
pismo, o de enfoques divergentes respecto a China,
sino de una conciencia de debilidad interna, marcada
por la crisis de sus motores tradicionales, asi como la
emergencia de nuevas mayorias politicas alejadas de la
idea clésica de integracién que habia fijado el rumbo de
la construccién europea.

En 2026, esta UE desorientada estratégicamente, que
brega con los obstdculos para impulsar su autonomia
estratégica y que se ha visto superada por el uso de la
fuerza econémica y el menosprecio geopolitico de su
principal aliado, estd obligada a decidir dénde estdn
los limites de su claudicacién. La Estrategia de Seguri-
dad Nacional de 2025 de Donald Trump, publicada en
diciembre, redobla el desafio. Por primera vez, una
Administracién estadounidense dice abiertamente que
quiere la destruccién de la Unidn, y se fija como objeti-
vo «corregir» la trayectoria politica de Europa, fomen-
tar «la creciente influencia de los partidos patriéticos
europeos» y se ofrece a «cultivar la resistencia» interna
en sus estados miembros. Trump se erige, asi, en el ace-
lerador todopoderoso de las fuerzas desintegradoras
que erosionan la UE desde dentro.

Por tanto, en 2026 aumentardn las voces internas a fa-
vor de adoptar una respuesta mds firme ante estas ame-
nazas, pero al mismo tiempo se incrementara el apoyo
a las fuerzas euroescépticas y de extrema derecha, que
avanzan inexorablemente en cada convocatoria electo-
ral. Estamos en una Europa de gobiernos y mayorias
fragiles. En 2025, los votantes castigaron a los partidos
en el poder, con independencia de su color politico, y
las formaciones que gobernaban Alemania, Reptblica
Checa y Paises Bajos perdieron las elecciones. La extre-
ma derecha se consolida como la gran beneficiada en la
intencién de voto para 2026. Alternativa por Alemania
(AfD, por sus siglas en aleman) lidera las encuestas,
en un afio en el que se celebrardn elecciones regiona-
les en los Lander de Baden-Wiirttemberg, Renania-
Palatinado, Sajonia-Anhalt, Mecklenburgo-Pomerania
Occidental y Berlin. En todos ellos se prevé que la AfD
obtenga resultados de dos digitos, e incluso en los dos
estados orientales de Sajonia y Meklemburgo, la ultra-
derecha roza la mayoria absoluta en las proyecciones
de voto.

Asimismo, Reagrupacién Nacional (RN), la formacion
de Marine Le Pen, lidera la intencién de voto en Fran-
cia, y el Partido de la Libertad (FPO, por sus siglas en
alemdn) repetiria victoria en Austria. El triunfo también
puede caer del lado de la extrema derecha en Rumania
y Letonia. Reform UK, el partido de Nigel Farage, ide6-
logo del Brexit, sali6 reforzado de los comicios locales
celebrados en 2025 en el Reino Unido y presiona ya por
un adelanto de las elecciones generales, previstas para
el 2027. En marzo de 2026, también habra elecciones
locales en Francia, que servirdn de termdémetro para
medir el apoyo territorial de la extrema derecha. Seran
unos comicios marcados por la seguridad, las finanzas
locales y la vivienda. Todo ello en un contexto de conti-
nuas crisis gubernamentales y malestar social en las ca-
lles, que aceleran la descomposicién de un Estado atra-
vesado no sélo por el declive irreversible de Emmanuel
Macron y la presion del elevado déficit publico francés,
sino también por la oportunidad que este descalabro
representa para la RN, que ya es hoy la primera fuerza
de la Asamblea Nacional francesa.

Mientras tanto, la explotacion electoral del fenémeno
de la inmigracién se refuerza, y la unidad europea
se congrega alrededor del endurecimiento de las po-
liticas de recepcién y el control de las fronteras. La
UE acord¢é en 2024 un nuevo Pacto sobre Migracién
y Asilo, que entrard en vigor a mediados de 2026 e in-
troducird deportaciones mds rdpidas, nuevas y cues-
tionables designaciones de paises seguros, centros de
retorno, asi como un nuevo Fondo de Solidaridad,
considerado como un elemento clave del acuerdo. Se
impone la linea dura y la «ilusién de control», incluso
por parte de gobiernos y partidos que habian mante-
nido posturas liberales sobre este tema. La aparicién
de patrullas ciudadanas a la caza del inmigrante en
Reino Unido, Paises Bajos, Polonia, Irlanda y Espafa
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alerta de un aumento de la violencia y una «creciente
internacionalizacion» del extremismo ultra.

La Unién Europea se enfrenta a su propio trilema:
cémo impulsar el crecimiento econémico, contener
los enormes déficits ptblicos y aumentar la inversion
en defensa, sin que la austeridad avive ain mas el
apoyo a los partidos de extrema derecha. Esta ten-
sion se agravard en 2026 con las crecientes dificul-
tades para financiar a Ucrania y la negociaciéon del
futuro marco presupuestario para 2028-2034.

Por todo ello es previsible que, en 2026, la UE rebaje
su énfasis en la seguridad econémica, porque impli-
caria tomar medidas de desacople respecto a Estados
Unidos que impactarian en el crecimiento comunita-
rio. Aunque no se descarta alguna respuesta, como
la posible activacién del mecanismo anticoercién de
la UE, 2025 ya dejo pistas evidentes sobre los niveles
de resignacion europeos. Ademds, la presién de la
Administracion Trump sobre los reguladores comu-
nitarios ha convertido la legislacion digital de la UE
en un terreno de confrontacién. En este contexto, Eu-
ropa deberd calcular también el riesgo de la inaccién
y el impacto de un freno regulador, que ya se estd
cobrando algunos compromisos de la agenda verde.

9. Clima: victima de la geopolitica

Si hay un espacio que refleja las contradicciones y la des-
orientacién politica actual es la agenda climética. 2025 cie-
rra con récords histéricos de adopcién de energias reno-
vables —una tendencia que crece afio tras afio, liderada por
la inversién china, dentro y fuera del pais —, pero también
con una nueva expansion de los hidrocarburos, asi como
un nuevo hito de emisiones vinculadas a los combusti-
bles fésiles. Mientras el discurso de urgencia climética y
el imperativo de una transiciéon verde se consolidan, la
competencia geopolitica evidencia la dificultad de alcan-
zar los compromisos climéticos establecidos en el &mbito
internacional a través de las diferentes COP. Como des-
taca el New Yorker, 2025 ha sido considerado como «un
nuevo punto bajo en la inaccién humana frente al cambio
climético».

El cierre de la COP30 en Belém (Brasil) —sin acuerdos
sobre la reduccién del consumo de combustibles fési-
les y sin el apoyo financiero de los paises desarrollados
para la transicién climética en el Sur Global- evidenci6
la falta de consenso actual en la gobernanza climatica
multilateral, con y sin Washington. En un afio donde las
partes debian renovar su ambicién respecto al Acuerdo
de Paris (COP21, 2015), solo 122 paises elaboraron nue-
vos planes. Y, segtn datos de Climate Watch, las nue-
vas contribuciones son insuficientes para mantenernos
por debajo tanto del 1,5°C como de los 2°C de la tem-
peratura media global en comparacién con los niveles
preindustriales. Ni siquiera el esperado liderazgo de
China y de la Unién Europea ha estado a la altura.

2026 reforzard este cambio en las prioridades glo-
bales. La fortaleza de la agenda climdtica de la UE
estd en duda. El 1 de enero de 2026 entrard en vigor
su Mecanismo de Ajuste en Frontera por Carbono
(CBAM, por sus siglas en inglés). Sin embargo, el
paquete é6mnibus, adoptado a finales de octubre de
2025, ya se encargé de disminuir su ambicién. Bajo
el discurso de competitividad y simplificacién, la UE
ha diluido la responsabilidad del sector privado en
el desarrollo sostenible y en el monitoreo de su ac-
tividad econémica. Esta medida se une a una lista
de retrocesos previos, como la pausa de la ley con-
tra la deforestacion, o la extensién de excepciones de
objetivos de contaminacién para la industria auto-
movilistica. Sin embargo, la preocupacién surge, es-
pecialmente, en la revisién de parte del paquete cli-
matico «Objetivo 55» (Fit for 55) prevista para 2026,
ya que también podria verse diluido. Asi, pese a ha-
ber adoptado una meta de reducir, para 2035, entre
el 66,25% y el 72,5% de emisiones de gases de efecto
invernadero a los niveles de 1990, estas politicas pa-
recen ir a contracorriente. Ademds, la competencia
con China también ha llevado a la UE a proteger su
cuota de mercado de las inversiones de sus competi-
dores globales en tecnologia verde.

A partir del 27 de enero de 2026, serd efectiva tam-
bién la segunda retirada de Estados Unidos del
Acuerdo de Paris, anunciada tras el retorno de Do-
nald Trump a la Casa Blanca. Su proclamado «Drill,
baby, drill» en campafia, se traducird en mds de 500
millones de hectdreas de nuevas exploraciones pe-
troliferas en las costas estadounidenses de aqui a
2031, y en la reapertura de nuevas minas de carbén
en el interior —una politica que ya ha puesto en mar-
cha en 2025-. Pero este boom petrolero no se limita a
Estados Unidos. Fuera de la Organizacién de Paises
Exportadores de Petréleo (OPEP), Brasil, Guyana y
Argentina lideraran el crecimiento de produccién de
petréleo en 2026, con recientes descubrimientos de
yacimientos que llevan a América Latina a conside-
rarse como «la nueva frontera del petréleo». Aunque
el presidente Luis Indcio Lula da Silva cerraba 2025
con la orden de crear una hoja de ruta para transitar
hacia un modelo de reduccién de la dependencia de
las energias fésiles, las contradicciones con el papel
de Brasil como mayor productor de hidrocarburos
de la regién son evidentes. Estos aumentos de pro-
duccién contribuyen a intensificar la sensacién de
inaccién que marca el momento actual a nivel global:
segin un estudio del Instituto de Medio Ambiente
de Estocolmo (SEI, por sus siglas en inglés), la pro-
duccién de energia fosil prevista para 2030 superard
en mds del 120% el nivel establecido para mitigar el
calentamiento global al 1,5°C.

En 2026 veremos, ademds, cémo nuevos proyectos de
conectividad con corredores energéticos de combusti-
bles fésiles ganan terreno. Si el Plan de Paz de Gaza
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Figura 6. «Drill, baby, drill»: evolucion de la produccion de petréleo (2014-2024, 15 principales productores,
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aguanta y los procesos de reconstruccién avanzan, el
Corredor India-Oriente Medio-Europa (IMEC, por sus
siglas en inglés) pretende convertirse en una alterna-
tiva a la Iniciativa de la Franja y la Ruta (BRI, por sus
siglas en inglés) de China, con una mayor integracién
energética, incluyendo el desarrollo de gasoductos y
nuevas terminales de gas natural licuado que conec-
ten Arabia Saudi, Israel y diferentes paises del sur de
Europa, como Grecia e Italia. En el centro de estos es-
fuerzos se encuentra también Rusia, que lidera la im-
plementacién del Corredor de Transporte Norte-Sur,
el cual conectaria a India y Rusia a través del Cducaso
y Asia Central. Este corredor contribuiria, igualmen-
te, a la nueva cooperacion energética entre Irdn y Ru-
sia iniciada en 2025, en un intento de ambos paises
de buscar oxigeno frente a las sanciones internaciona-
les. Quedard por ver si el acuerdo vinculante firmado
entre Rusia y China desembocard en la cristalizacion
del Power of Siberia 2, un gasoducto con capacidad de
50.000 millones de m® de gas natural, que se encuentra
aun en un limbo debido a las reticencias chinas y a
desacuerdos clave en temas como la ruta a seguir o el
precio del gas. La competencia por los recursos y los
alineamientos fluidos son evidentes en la energia.

No obstante, pese a los retrocesos liderados por los
escépticos conocidos, también ha habido avances.
Aunque fueran pequefias victorias, la COP30 conclu-
y6 con la adopciéon de un Mecanismo de Transicién
Justa, un Plan de Accién de Género y la promesa de
triplicar la financiacién para la adaptacién al cam-
bio climatico en 2035. Ademds, en 2026 se superard

Figura 7. El negocio de la energia para Estados
Unidos y China: el verde gana al fésil
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Fuente: Elaboracion CIDOB a partir de datos de Rathi, Akshat. «China Is Beating the US in
the Battle for Energy Export Dominance». Bloomberg News, 5 de octubre de 2025.

por primera vez el umbral del 20% de la produccién
de electricidad mundial mediante el uso de ener-
gias renovables. El Sur Global, por ejemplo, que ve
la transicién verde como una forma de ganar mayor
autonomia de los mercados de combustibles fésiles,
lidera el desarrollo y la adopcién de tecnologias ver-
des. China ya gana mds con su exportacién de reno-
vables que Estados Unidos con sus hidrocarburos; e
India se postula como el segundo pais del mundo en
despliegue de renovables, también en una bisqueda
de independencia energética mediante la diversifi-
cacion. Asi, el hecho de que algunos paises se man-
tengan al frente de la agenda verde, ya no respon-
de tanto a la urgencia de la accién climadtica, sino al
pragmatismo, la autosuficiencia y los nuevos bene-
ficios econémicos en un mundo geopolitico incierto.
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10. Autocratizacion de los Estados Unidos

A pesar de su omnipresencia en todo el ejercicio que
supone esta Nota Internacional CIDOB, también pode-
mos ubicar a Estados Unidos entre los perdedores de
esta nueva e incierta realidad. El 85% de los estadouni-
denses afirma de manera abrumadora que la violencia
politica estd aumentando en su pais. La rdpida conso-
lidacién del poder presidencial de Donald Trump, du-
rante el primer afio tras su retorno a la Casa Blanca, esta
conduciendo a Estados Unidos hacia un autoritarismo
que erosiona de manera acelerada el estado de derecho.
Pierde la democracia y la independencia de las insti-
tuciones estadounidenses. La Administracion Trump
ha ido ampliado progresivamente los limites del po-
der presidencial: ha declarado emergencias nacionales
para justificar medidas politicas extremas; ha despedi-
do a decenas de inspectores generales y fiscales, y ha
marginado a los directores de agencias independientes.
Fue el mismo presidente quien declaré en redes socia-
les, en febrero de 2025: «Quien salva a su pais no viola
ninguna ley».

En 2026 se celebrard el 250.° aniversario de la indepen-
dencia de Estados Unidos, coincidiendo, paradéjicamen-
te, con el temor a la interferencia electoral en las midterm
del préximo mes de noviembre. Estas elecciones a medio
mandato pondrdn a prueba la resistencia de la democra-
cia estadounidense, pero también podrian ser una opor-
tunidad para el electorado de limitar la agenda de la Ad-
ministracién. De momento, la incapacidad del Congreso
para exigir la rendicién de cuentas al presidente se ha
traducido en una mayor presién sobre un poder judicial
dividido entre un Tribunal Supremo claramente alineado
a la derecha y los tribunales federales inferiores, cada vez
mas debilitados.

En esta guerra judicial, la abogacia estadounidense ha
denunciado las mds de 70 demandas presentadas con-
tra el presidente Trump y su Administracién, los cuales,
segtn la Asociacion Americana de Abogados (ABA),
«socavan deliberadamente la divisién de poderes en-
tre los poderes ejecutivo y legislativo establecida en la
Constitucién de los Estados Unidos». Por su parte, la
Administracién Trump ha emprendido un ataque fron-
tal contra los derechos civiles, arremetiendo contra bufe-
tes de abogados que han desafiado su poder, asignando
abogados personales del presidente en puestos de poder
ejecutivo, e incumpliendo 6rdenes judiciales cuando los
jueces federales han considerado que sus acciones eran
ilegales. Igualmente, el desafio a ley también incluye
la deportacién de ciudadanos estadounidenses y otras
personas sin el debido proceso, el arresto de manifestan-
tes estudiantiles sin cargos penales, el uso indebido de
fuerza fisica, procesamientos penales en represalia con-
tra lideres electos y organizaciones sin dnimo de lucro, o
la imposicién de la censura contra propios y ajenos, asi
como los ataques directos a la prensa en el ejercicio de
sus funciones.

Desde el inicio de la segunda Administracién Trump, el
gasto del Servicio de Inmigracién y Control de Adua-
nas (ICE, por sus siglas en inglés) en detencién de in-
migrantes se ha disparado. Algunas estimaciones apun-
tan que, para 2026, su presupuesto se podria triplicar,
hasta alcanzar 30.000 millones de délares, con el apoyo
extrapresupuestario garantizado en la ley «Big Beauti-
ful Bill». En noviembre de 2025, se registr6é un récord de
mads de 66.000 personas detenidas por el ICE, y la Ad-
ministracién Trump contintia reabriendo, ampliando y
construyendo nuevos centros de detencién para apoyar
su objetivo declarado de «deportaciones masivas». Ade-
mads, el Supremo también considerard volver a incluir en
la agenda en 2026 la propuesta del presidente Trump de
«limitar la ciudadania» por derecho de nacimiento.

La Casa Blanca invoco la Ley de Insurreccién de 1807 —
pensada para combatir un levantamiento armado inter-
no- para justificar el despliegue de la Guardia Nacional
en Los Angeles, Washington y Memphis, y en las movi-
lizaciones en Portland y Chicago. Un movimiento que se
interpreté como un intento de militarizacién interna de
los Estados Unidos y donde los tribunales intervinieron
para ponerle freno.

La erosién de las instituciones estadounidenses amena-
za incluso el liderazgo de Estados Unidos en el sistema
financiero global. La Administracién Trump contintia
presionando a la Reserva Federal (Fed). Lo que comenzé
como flagrantes demandas retdricas para bajar los tipos
de interés, se ha convertido en un esfuerzo mucho mds
profundo para redefinir el papel y el mandato de la Fed;
amenazas de destitucion del presidente del banco central,
Jerome Powell —que provocaron la reaccién de los merca-
dos—; y el polémico nombramiento del principal asesor
econémico de la Casa Blanca, Stephen Miran, para cubrir
temporalmente una vacante en la Junta de la Fed. Ade-
mas, el intento de destitucién de otra de sus gobernado-
ras, Lisa Cook, ha llegado hasta el Tribunal Supremo, que
verd el caso en enero de 2026. Ningtin presidente habia
destituido antes a un gobernador en funciones de la Fed
en sus 112 afios de historia.

Se estd produciendo, también, un profundo cambio eco-
némico que desdibuja la frontera entre lo publico y lo
privado. Se normaliza el conflicto de intereses (negocios
privados de Trump, pagos de empresas al Gobierno para
modificar la legislacién, empresas que pagan por licencias
a la exportacién o invierten por miedo a las represalias
de la administracion o del entorno del presidente, etc.).
Asimismo, crece la presencia del Gobierno en los conse-
jos de administracion y en las politicas de las empresas.
Washington estd adquiriendo participaciones en compa-
fifas que operan en sectores estratégicos clave, como los
semiconductores y los minerales criticos.

Se puede afirmar que 2026 serd un afio de decli-
ve de las libertades y de la calidad democrética a
escala global. En este sentido, Occidente registra
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el descenso regional mds pronunciado, con Estados
Unidos, Grecia e Italia a la cabeza de estos procesos au-
tocratizantes, segtin el informe de V-Dem. El mundo
cuenta hoy con 88 democracias (liberales y electorales)
y 91 autocracias (electorales y cerradas). Hasta 2024, la
proporcion era a la inversa.

Esta sensacién de desorden que arrastra al mundo a un
reajuste forzado es menos cadtica y volatil que la incer-
tidumbre que provoca. Es un replanteamiento global del
orden internacional con agenda propia: involucién en el
terreno de los derechos, fragmentacion en las relaciones
comerciales y desconfianza en la gobernanza multilateral.

Figura 8. Cinco conflictos a serguir de cerca en 2026

1. Venezuela: Armas
en el Caribe

El despliegue del
Comando Sury la

Cuarta Flota de Estados
Unidos en el Caribe ha
supuesto una escalada
militar en la region sin
precedentes. Més alla

de las presiones hacia

el gobierno venezolano
de Nicolds Maduro para
forzar un cambio de
régimen, el incremento
de la presencia de fuerzas
armadas norteamericanas
en varios paises, y el

uso ilegal de la fuerza
contra embarcaciones

en aguas internacionales
bajo la acusacién de
narcotrafico, es una senal
del retorno de una versiéon
militarizada de la Doctrina
Monroe. Mientras Panama
y Colombia son los
primeros afectados de
estas acciones mas alla de
Venezuela, toda la region
sentird los ecos de la
politica estadounidense.
ecos de la politica
estadounidense.

Fuente: Elaboracion CIDOB

2. Ucrania:
«paz» o claudicacion

2026 serd un afo
decisivo para Ucrania.
Con una propuesta de
«paz» sobre la mesa,

que parece dictada

por Moscu, ucranianos

y europeos intentan
hacerse un hueco en una
negociacién. No esta en
juego un plan de paz
genuino sino un alto el
fuego; una congelacion de
lalinea de frente. Ante la
febrilidad en Washington
por ampliar la lista de
pacificaciones de Trump,
el Kremlin se guarda

sus cartas, confiado en
que es el momento de
apretar las tuercas a
Zelenski, porque en el
frente su debilidad parece
crecer, y un escandalo
mayusculo de corrupcién
de su mano derecha ha
erosionado fuertemente
su liderazgo politico.

Las negociaciones

no avanzaran si no se
discuten garantias de
seguridad serias para
Ucrania.

3. Oriente Medio:
una «paz» con sombras

En 2026, Oriente Medio
seguird siendo epicentro
de tensiones. En Gaza,
Libano e Iran, tres
precarios altos el fuego
amenazan con romperse
en cualquier momento
en un afo en el que Israel
celebra comicios. Siria
atraviesa una transicion
muy fragil, marcada por
episodios de violencia
sectaria e injerencias
por parte de los paises
vecinos. Libano continda
al borde del colapso
mientras se prepara para
las elecciones de 2026.
Iran, por su parte, parece
decidido a avanzar en

su programa nucleary
reconstruir su arsenal
militar. En un escenario
regional cada vez mas
volatil, cualquier chispa
puede desencadenar
uno o varios estallidos de
violencia.

4. Sudan:

dos afos de violencia
y crisis humanitaria

Tras la toma de El

Fasher, capital de Darfur
Norte, por las Fuerzas

de Apoyo Répidoy el
desplazamiento de

la violencia hacia la
region de Kordofan, la
guerra civil continuara
agravandose en 2026.

La intensificacion del
conflicto, la interferencia
externa, junto a la falta de
financiacion endémica,
han situado a Sudan
como la mayor crisis
humanitaria mundial.

Si bien Donald Trump
anuncio su interés en
mediar para acabar

el conflicto, esta por

ver si el presidente
estadounidense es capaz
de ejercer suficiente
presion entre dos de

los principales apoyos
externos —Emiratos
Arabes Unidos y Egipto-
para aliviar la violencia y
crear un cambio de rumbo
en la guerra.

CIDOB notes internacionals 328. DICIEMBRE 2025

5.R.D. del Congo:
brecha entre
la diplomacia y el frente

Si bien 2025 cerraba

con la firma del acuerdo
marco de Dohay la
escenificacion de un
nuevo conflicto mediado
con éxito por Trump
entre Kinshasa y el

grupo insurgente, M23,
apoyado por Ruanda, los
enfrentamientos violentos
no han cesado. La
posibilidad de ruptura de
las negociaciones debido
al avance de parte del
M23 hacia el sur podria
recrudecer la situacion.
En paralelo, otros grupos
armados como las
Fuerzas Democréticas
Aliadas, cercanas a Estado
Isldamico, también agravan
la crisis humanitaria, con
mas de 5 millones de
personas internamente
desplazadas, en las zonas
de Kivu del Norte y del
Sur, al este del pais.



Calendario CIDOB 2026: 80 fechas para marcar en la agenda
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Febrero

2a5demarzo

5de marzo

8 de marzo

Renovacion del Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas (ONU). Baréin, Colombia, Republica Democrética del Congo, Liberia
y Letonia, elegidos en 2025, se incorporan al Consejo como miembros no permanentes, sustituyendo a Argelia, Corea del Sur, Eslovenia,
Guyanay Sierra Leona. Dinamarca, Grecia, Pakistan, Panama y Somalia, elegidos en 2024, continuaran su segundo afio de membresfa.

Chipre asume la presidencia semestral rotatoria del Consejo de la Union Europea (UE). El presidente chipriota, Nikos Christodou-
lidis, dard continuidad al programa de 18 meses compartido con las presidencias polaca y danesa de 2025, alineado con la Agenda
Estratégica de la UE 2024-2029. Entre los desafios urgentes se encuentra la guerra hibrida impulsada por Rusia, que se intensificé de
manera alarmante en 2025 con la proliferacién de desinformacién, ciberataques, violaciones del espacio aéreo europeo por cazas e
incursiones de drones «no identificados» y sabotajes a cables submarinos.

Suiza asume la presidencia anual de la Organizacion para la Seguridad y la Cooperacion en Europa (OSCE). El pais europeo,
uno de los pocos que conservan el estatus de neutralidad en el continente, liderara las actividades de la OSCE, formando una troika
con Finlandia y Estonia. La polarizacion geopolitica que enfrenta a Rusia y Occidente sigue agravandose en la organizacion, impidiendo
el consenso y blogueando agendas, proyectos y misiones de monitoreo electoral. Rusia ha vetado las operaciones de la organizacion
en Ucrania.

Bulgaria adopta el euro. Tras satisfacer los cinco criterios de convergencia relativos a la inflacion, el déficit, la deuda, los tipos de inte-
résy la estabilidad monetaria, Bulgaria —en la UE desde 2007- jubilaré a la leva y se convertird en el 21.2 estado miembro de la Eurozona.
La inflacién excesiva habia postergado la adhesion monetaria hasta tres veces desde enero de 2024.

Elecciones generales en Uganda. Yoweri Museveni, en el poder desde 1986 tras ser capturado por la via guerrillera, ha ganado seis elecciones
presidenciales en los Ultimos treinta afos. Aunque fueron pluralistas, ninguna cumplié los estandares democréticos. En 2026, el incombustible
hombre fuerte de Uganda, figura clave en la geopolitica regional, aspira a su séptimo mandato quinquenal a los 81 anos.

Elecciones presidenciales en Portugal. Marcelo Rebelo de Sousa fue elegido presidente en 2021 para un segundo y definitivo mandato
de cinco anos. Los cuatro candidatos con més posibilidades para su relevo son el almirante Henrique Gouveia e Melo (independiente), Luis
Margues Mendes (del gobernante Partido Socialdemdcrata), André Ventura (lider de Chega) y Antonio José Seguro (del Partido Socialista).

56.2 Reunion Anual del Foro Econémico Mundial (Foro de Davos). £l grupo de pensamiento e influencia que cada afo congrega
a un elenco multidisciplinar de personalidades en la localidad suiza de Davos ha elegido el lema Espiritu de didlogo para su cita de 2026.
Este afo se plantearan cinco desafios globales: la cooperacién en un mundo en disputa, los nuevos motores del crecimiento econémi-
co, la inversién en las personas, la innovacion responsable y la prosperidad cefiida a los «limites planetarios».

Elecciones generales en Costa Rica. L.a Constitucion costarricense no permite la reeleccion consecutiva del jefe del Estado, por lo que Rodrigo
Chaves, elegido en 2022, debera transferir la banda presidencial el 8 de mayo de 2026. La cita electoral llega con el panorama politico
atomizado a raiz de la ruptura de Chaves con su propio partido, el centrista Partido del Progreso Social Democrético (PPSD), y la dis-
persién del oficialismo rodriguista. El nuevo Partido Pueblo Soberano (PPSO) y su candidata, la exministra Laura Fernandez, aspiran a
reagrupar el codiciado apoyo de este sector.

Mision Artemis Il a la Luna. Tras varios aplazamientos, la NASA prevé iniciar su segunda mision —la primera tripulada—- del programa
espacial Artemis. El plan es que la nave Orion, lanzada por un cohete SLS, abandone la drbita terrestre, efecttie un sobrevuelo lunar, y
regrese a la Tierra en diez dias. Si todo es correcto, la siguiente misién, Artemis lll, también con cuatro tripulantes, supondra el regreso
del hombre a la superficie lunar desde el alunizaje del Apollo 17, en 1972.

62.2 Conferencia de Seguridad de Munich (MSC). Celebrada anualmente desde 1963, la MSC esté acreditada como el foro inde-
pendiente mds importante para el debate sobre seguridad internacional; a él acuden cientos de decisores politicos y cargos de alto
nivel. En la edicién de 2026 resurgiran los ecos de 2025, cuando el vicepresidente de Estados Unidos, J. D. Vance, escenifico la ruptura
del consenso transatlantico sobre la guerra de Ucrania y el abismo conceptual que separa a la nueva Administracion Trump de los
aliados europeos.

39.2 Sesion Ordinaria de la Asamblea de la Union Africana (UA), Etiopia. Cita anual de los presidentes de la UA para abordar
las prioridades continentales: la paz y la seguridad, la integracion econdmica, la financiacién del desarrollo sostenible, la resiliencia
climética y la Agenda 2063. Se espera que los lideres adopten la «Politica y Visién del Agua en Africa», y que discutan sobre la reforma
del Consejo de Seguridad de la ONU. Seis estados miembros —Sudan, Mali, Guinea, Burkina Faso, Niger y Madagascar- permanecen
suspendidos a raiz de sus respectivos golpes de Estado militares.

Elecciones generales en Bangladesh. Los comicios definirdn el nuevo Parlamento y el Gobierno tras la caida en 2024 del régimen
despdtico de Hasina Wajed y de su partido, la Liga Awami, hoy proscritos. En agosto de 2024, Hasina fue derrocada tras un mes de
manifestaciones masivas. Desde entonces, el Premio Nobel de la Paz Mohammad Yunus se encuentra al frente de un Gobierno transi-
cional con el mandato de convocar nuevas elecciones. Dos afos después, dos formaciones nacionalistas conservadoras se disputan el
liderazgo: el Partido Nacionalista de Bangladesh (BJD), con Tarique Rahman al frente, y el Jatiyo, de G. M. Quader.

20.2 edicion del Mobile World Congress (MWC). Nueva edicion anual del evento mundial mas influyente sobre tecnologias de
comunicacion mévil y conectividad celebrado en Barcelona, donde fabricantes de dispositivos, proveedores de servicios, operadores
inalambricos, ingenieros y cientificos dan cuenta de los Ultimos avances en el sector. En 2026, los contenidos del MWC se centraran
en seis temas: infraestructuras inteligentes, inteligencias artificiales (IA) conectadas, IA para la empresa, nexos entre las IA, tecnologia
inclusiva y tecnologias gamechanger.

Elecciones legislativas en Nepal. £n septiembre de 2025, una revuelta popular protagonizada por la generaciéon Z acorralé a la clase
politica nepali ~tachada de incompetente y corrupta—, tumbo al Gobierno de K. P. Sharma Oli y puso como primera ministra interina
a la jueza jubilada Sushila Karki. De las elecciones de 2026, mas alld de la normalizacion democratica, deberéd salir un Ejecutivo que
responda a las demandas sociales. El partido Rastriya Swatantra, de Rabi Lamichhane, podria capitalizar el rechazo a las élites.

Elecciones federales en Baden-Wiirttemberg. £n estas elecciones, los votantes decidirdn la composicion del parlamento y el go-
bierno de su estado federal. Mientras las encuestas dan la victoria a los democratacristianos, el partido ultraderechista, Alternativa por
Alemania (AfD) recibirfa un 21% de los votos —aunque aspiran a alcanzar el 25%. Durante el afio, también se celebrardn comicios en
Renania-Palatinado (22 de marzo), Sajonia-Anhalt (6 de septiembre) y Berlin y Mecklemburgo-Pomerania Occidental (20 de septiem-
bre). Seguin una encuesta, casi la mitad de los alemanes esperan un lider federal la AfD en 2026.
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15y 22 de marzo

22 de marzo

29 de marzo

12 de abril

12 de abril

18 de abril

26 de abril

27 de abril a 22 de mayo

15 de mayo

24 de mayo

Elecciones locales en Francia. Se renovaran consejos municipales y comunales y, en las grandes ciudades, los consejos metropo-
litanos o de distrito, que elegirdn a los alcaldes y representantes locales. En ciudades como Parfs, Marsella o Lyon, se incorporaran
cambios para la separaciéon de voto entre el consejo central y el de los distritos, rompiendo asi con el sistema anterior. Se espera que
esto procure mayor divisién entre el poder metropolitano y el local. Los resultados de estos comicios marcaran un punto de referencia
antes de las proximas elecciones nacionales.

Elecciones presidenciales en Reptiblica del Congo. El dictador de facto de Congo-Brazzaville, Denis Sassou Nguesso, es uno de los
dirigentes mas antiguos de Africa y del mundo; su poder se remonta a 1979 con excepcién del quinquenio 1992-1997, gobernado
por el democréaticamente elegido Pascal Lissouba, que acabd en guerra civil. Tras confirmarse el fraude en las elecciones de 2002, 2009,
2016y 2021, Nguesso, presidente vitalicio a sus 81 afios, tiene asegurada la continuidad.

Elecciones generales en Tailandia. Si bien la legislatura vence en junio de 2027, la disolucién del Parlamento, decretada cuatro me-
ses después de la toma de poder, fue una de las condiciones impuestas por el partido Prachachon (socialdemécrata), primera fuerza
parlamentaria, al Bhumijaithai (conservador) para investir a su candidato, Anutin Charnvirakul, como primer ministro en septiembre de
2025, tras la destitucion de Paetongtarn Sinawatra. De cumplirse el acuerdo, las elecciones coincidirdn con un referéndum constitu-
cional.

Elecciones legislativas en Eslovenia. En 2022 el partido mas votado fue el Movimiento Libertad (Svoboda), una joven formacion
ecoliberal conducida por el empresario Robert Golob, quien formd un Gobierno de coalicidon mayoritario con socialdemocratas e
izquierdistas. Janez Jansa, tres veces primer ministro y veterano lider del derechista Partido Democratico Esloveno (SDS), retorné enton-
ces a la oposicion. Al terminar 2025, el SDS aventajaba a Svoboda en las encuestas, pero ambos perdian fuelle.

Elecciones generales en Peru. Quien asuma la Presidencia el 28 de julio afrontard un desafio basico: completar su mandato consti-
tucional de cinco anos. Desde 2016, el inestable Perd, golpeado ademas por una crisis de delincuencia, ha tenido siete presidentes, de
los que tres fueron destituidos por el Congreso y dos dimitieron. El tltimo episodio se produjo en octubre de 2025, cuando la cesada
Dina Boluarte fue remplazada por José Jeri. Con un Congreso muy fragmentado, entre los numerosos precandidatos presidenciales
destacan Rafael Lopez Aliaga, Keiko Fujimori, Mario Vizcarra, Carlos Alvarez y César Acufa.

Elecciones presidenciales en Benin. El beninés es uno de los sistemas politicos mas estables de Africa, aunque su calidad de-
mocrética se ha deteriorado. Desde 1991 ha habido cuatro presidentes de distintos colores; el actual, Patrice Talon, fue reelegido
en 2021y, pese a las muestras de autoritarismo, no ha enmendado la Constitucion para optar a un tercer mandato. Ademds, el 7 de
diciembre de 2025, Talon sorte6 un intento de golpe militar. El 11 de enero de 2026 habré elecciones a la Asamblea Nacional, donde
las dos formaciones que sostienen al Ejecutivo de Talon (quien no dispone de partido propio) suman amplia mayoria: la Unién Pro-
gresista para la Renovacion (UP) y el Bloque Republicano (BR). Por el oficialismo se postula Romuald Wadagni, ministro de Economia.

75.° aniversario de la creacion de la Comunidad Europea del Carbén y el Acero (CECA). El Tratado de Parfs, de 1951, precedido
por la Declaracion Schuman, de 1950, y suscrito por Francia, Alemania Occidental, Italia, Bélgica, Paises Bajos y Luxemburgo para ges-
tionar conjuntamente el carbén y el acero, marco el arranque de la integracién econdmica en la posguerra y establecio la primera de
las tres Comunidades Europeas, antecesoras de la Unién Europea.

40.° aniversario del accidente de Chernébil. Cuatro décadas después de la desastrosa explosion radiactiva en la central nuclear
del norte de Ucrania, la ciudad de Pripyat y el resto de la zona de exclusién permanecen abandonadas. Hoy, el peligro que se cierne
sobre Cherndbil proviene del ejército invasor ruso, cuyos bombardeos comprometen el suministro eléctrico, necesario para el correcto
funcionamiento del sarcéfago protector del reactor 4.

Visita oficial de Donald Trump a China. El presidente estadounidense anuncio esta visita oficial, que serfa la primera en nueve anos,
complacido por los resultados de su cita bilateral (G-2) con Xi Jinping en octubre de 2025 en Busén, en los mérgenes de la cumbre
de la APEC en Corea del Sur. Durante el encuentro, Trump accedié a reducir del 57% al 47% los aranceles sobre China a cambio del
levantamiento temporal de las restricciones de Beijing a la exportacién de tierras raras y de la reanudacién de las compras de soja
estadounidense.

Elecciones legislativas en Hungria. Viktor Orban, primer ministro de Hungrfa y el gobernante més veterano de la UE, enfrenta su
primer desafio serio en las urnas tras cuatro mayorias absolutas consecutivas de su partido de derecha radical euroescéptica, Fidesz.
Desde otofo de 2024 las encuestas son encabezadas por Respeto y Libertad (TISZA), partido conservador proeuropeo fundado en
2020y que ha ganado prominencia bajo el liderazgo del eurodiputado Péter Magyar, exmiembro del Fidesz, que ahora llama «dicta-
dor y «mafioso» a Orban.

Conferencia para la Revision del Tratado de No Proliferacion Nuclear (TNP). Undécimo examen quinquenal en Nueva York del
TNP, de 1968, instrumento clave para el control de las armas atémicas, el uso civil de la energfa nuclear y el desarme, una empresa que
no vive buenos tiempos. Cuatro de los nueve paises con armas nucleares —India, Pakistan, Corea del Norte e Israel- permanecen fuera
del TNP. Ademds, en 2025, el programa nuclear de Irdn suscito la alerta del Organismo Internacional de Energia Atémica (OIEA). Cabe
sefalar que Estados Unidos, Rusia y China estan expandiendo sus arsenales; los dos primeros, ademds, estudian reanudar los ensayos
nucleares.

Elecciones municipales en Reino Unido. Se renovardn més de 4.000 concejalias de Inglaterra, incluidas las de los 32 distritos de
Londres. Podrian repetirse los resultados de las locales de mayo de 2025, que brindaron una resonante victoria a Reform UK, el partido
de derecha nacional-populista de Nigel Farage, y castigaron con unos humillantes tercer y cuarto lugar, respectivamente, (por detras
también de los liberaldemaocratas) a los conservadores de Kemi Badenoch y a los laboristas del primer ministro Keir Starmer, ambos
penalizados en los sondeos.

Fin del mandato de Jerome Powell como presidente de la Reserva Federal estadounidense. Powell fue nominado por Donald
Trump en 2017, pero su politica monetaria restrictiva de subida de tipos concité las criticas del presidente, quien le tildo de «enemigo».
Tras renovar su posicion con Joe Biden, Powell inicid 2025 encajando nuevos reproches e insultos de Trump, deseoso de una bajada de
tipos mas agresiva. El posible nombramiento por parte del presidente de un fiel a sus politicas MAGA podria erosionar la credibilidad
de la Fed, un banco central independiente, y tener un gran impacto en los mercados.

Elecciones generales en Chipre. En 2023 fue elegido presidente Nikos Christodoulidis, un independiente centrista respaldado por
los partidos Democrético (DIKO), Socialista (EDEK) y Frente Democratico (DIPA), que en los comicios de 2021 solo consiguieron 17
representantes sobre 56. Christodoulidis ha venido gobernando con apoyos legislativos puntuales del centroderechista Agrupacion
Democratica (DISY), primera fuerza de la Cdmara.
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Elecciones presidenciales en Colombia. Precedidas por las legislativas del 8 de marzo, a las que la coalicion del oficialismo llega
sin mayoria, las presidenciales de mayo despediran el cuatrienio del controvertido Gustavo Petro. El asesinato del precandidato
derechista Miguel Uribe, el aumento de violencia por parte de grupos armados ilegales y las rifas con Estados Unidos tensionaron
2025. El senador Ivédn Cepeda es el candidato del partido de Petro, Pacto Histérico, para una competicion que se presenta muy
abierta y refida.

Elecciones generales en Libano. Las peculiaridades del sistema libanés, con unas dindmicas sectarias y clientelistas que, en aras del
equilibrio confesional, determinan la composicién de las instituciones republicanas, reducen al maximo las posibilidades de cambio
tras unas elecciones legislativas. Salvo el Movimiento Patriético Libre, todos los partidos principales (maronitas de las Fuerzas Libanesas
y el Kataeb, chiitas de Hezbollah y Amal, drusos, sunies) forman parte del Gobierno o lo apoyan en el Parlamento.

Elecciones generales en Etiopia. Segundas elecciones para Abiy Ahmed, polémico primer ministro de Etiopia desde 2018, premia-
do en 2019 con el Nobel de la Paz por su reformismo democratico y su espiritu pacificador, pero posteriormente cuestionado por su
liderazgo durante la sangrienta guerra civil contra los autonomistas de Tigré (2020-2022), su deriva autoritaria y su retérica inflamada,
que salpica a paises vecinos. Etiopia es una republica parlamentaria —en la que el multiétnico Partido de la Prosperidad de Abiy goza
de hegemonia—-, con un presidente ceremonial de eleccién indirecta.

Elecciones legislativas en Armenia. En 2018, el opositor Nikol Pashinyan fue nombrado primer ministro por una revolucién popular;
ese mismo afo, su partido de centro liberal, Contrato Civil, arrasé en las legislativas, con mayorfa absoluta en 2021. Las derrotas mili-
tares frente a Azerbaiyan en Nagorno Karabaj, las protestas domésticas y la inanidad de la alianza securitaria con Rusia han socavado
el apoyo popular a Pashinyan, quien vuelve su mirada a la UE; mientras, la Alianza opositora del expresidente Robert Kocharyan escala
posiciones.

Entrada en vigor del Pacto sobre Migracion y Asilo de la UE (PEMA). El nuevo PEMA fue adoptado en 2024 para uniformizar
las normas nacionales de asilo de los 27 y conferirles un «mecanismo solidario». Sus pilares son el registro exhaustivo de solicitantes,
la base de datos Eurodac, el procedimiento de retornos obligatorios, el reglamento de crisis y el «reparto equitativo de la carga». Tras
una preparacion de dos afos, entrard en vigor con las criticas de las ONG y los enfoques divergentes de gobiernos como los de Italia
y Espana.

52.2 Cumbre del G-7, Francia. Fvian acogera en 2026 la reunion anual del club de las siete principales potencias del Norte desa-
rrollado, a las que se suma la Unién Europea. El presidente Macron, en horas muy bajas en casa y sin sintonia con el estadounidense
Trump, prometié en 2025 que se esforzaria en «<mantener la unidad» del G-7 y en «consolidarlo con socios de confianza» para ganar
peso en 2026.

Dia Mundial del Refugiado. Seguin la Agencia de la ONU para los Refugiados (ACNUR), a finales de 2024 habia en el mundo 1232
millones de personas desplazadas por la fuerza (6 millones mas que en 2023), de las que casi 42,7 millones eran refugiadas. 30,9 millo-
nes de refugiados estaban bajo el mandato de la ACNUR, 5,9 millones eran palestinos bajo el mandato de la UNRWA, 8,3 millones eran
solicitantes de asilo y otros 5,9 millones precisaban proteccién internacional.

Elecciones legislativas en Argelia. El presidencialismo fuerte, modalidad que en Argelia no rige de iure, pero si de facto, limita la
importancia de las votaciones a la Asamblea Popular Nacional. Los comicios de 2021 depararon severos retrocesos a los dos partidos
socios en el Gobierno —el Frente de Liberacién Nacional (FLN) y la Agrupacién Nacional para la Democracia (RND)-, que juntos perdie-
ron la mayorfa absoluta. No obstante, el resultado no afecté a la presidencia de Abdelmadjid Tebboune (del FLN).

Irlanda asume la presidencia semestral rotatoria del Consejo de la Unién Europea. El nuevo ciclo institucional, que en 2027
prolongaran Lituania y Grecia, manejarad un programa de trabajo donde serdn temas clave la negociacién del futuro Marco Financiero
Plurianual (MFP), las politicas de cohesion, la competitividad, las transiciones verdes y digitales y la gestion de los flujos migratorios.
Todo ello sin olvidar la autonomia estratégica de la UE, de imperioso refuerzo por la guerra de Ucrania, las amenazas de Rusia, y el
revisionismo transatlantico marcado por el unilateralismo de la Administracion Trump.

250.° aniversario de la Declaracion de Independencia de Estados Unidos. La nacion norteamericana cumple dos siglos y medio
desde su nacimiento en un momento de profunda fractura politica y social. La divisién y la polarizacion son estimuladas por las pala-
brasy las acciones del presidente republicano Donald Trump, quien, desde su regreso a la Casa Blanca en 2025, viene ejecutando una
agenda radical, rica en demagogia, con pulsiones autoritarias y erosiva de la democracia.

Cumbre de la OTAN, Turquia. £l Consejo del Atlantico Norte reunird a los jefes de Estado y de Gobierno de los 32 estados miembros
en Ankara. Al anunciar la cita en la capital turca, el secretario general, Mark Rutte, reiterd el compromiso de los lideres de la OTAN para
destinar el 5% de los PIB nacionales a defensa tal como exige Donald Trump. Es la segunda vez que Turquia acoge una cumbre de la
OTAN después de Estambul 2004.

10.2 Cumbre Mundial de la IA para el Bien. La Al for Good Global Summit es un encuentro anual organizado en Ginebra por la
Union Internacional de Telecomunicaciones (UIT) que explora el potencial de la inteligencia artificial para «servir a la humanidad» en
la resolucién de desafios globales como la salud, la educacién, la inclusion y el cambio climatico, fomentando estandares y alianzas.

Elecciones generales en Zambia. Hakainde Hichilema, un lider poco visible en la escena mundial que estd logrando ciertas mejoras econo-
micas y sociales pero que no es ajeno a los tics autoritarios y el revanchismo politico, se postula para el segundo mandato presidencial de cinco
anos que le permite la Constitucion. Su partido, Unido para el Desarrollo Nacional (UPND), de corte liberal, dispone de mayorfa absoluta en la
Asamblea Nacional.

Elecciones generales en Haiti. Los Ultimos comicios celebrados fueron en 2016. Después, los conflictos institucionales, el asesinato
del presidente Jovenel Moise en 2021, y el asalto de las bandas criminales armadas que hoy controlan el 90% de Puerto Principe lleva-
ron a Haitf a una situacion de colapso estatal, violencia extrema, crisis humanitaria y anarquia generalizada. En diciembre de 2025 las
autoridades anunciaron que las elecciones no podrian celebrarse hasta el 30 de agosto de 2026, seis meses después de que venza el
mandato del precario Consejo Presidencial de Transicion, formado en 2024, y de multiples retrasos electorales. La segunda vuelta serfa
el 6 de diciembre.

50.° aniversario de la muerte de Mao Zedong. En medio siglo, el avance socioecondémico y el ascenso de la Republica Popular
China a la condicion de superpotencia global aferrada al partido Unico y al «socialismo con caracteristicas chinas» ha sido una de
las transformaciones mas importantes de la historia contemporanea. No se esperan celebraciones masivas o de gran ensalzamiento
del fundador del régimen comunista en 1949 por parte del Partido Comunista de China y su lider, Xi Jinping, en consonancia con su
analisis, que considera el legado de Mao como «un 70 % correcto y un 30 % erroneon.
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25.° aniversario de los atentados del 11-S. La conmemoracion anual de los histéricos ataques terroristas contra las Torres Gemelas
y el Pentdgono es una jornada nacional de duelo en Estados Unidos que recibe la denominacion de Dia del Patriota. Se prevé que en
2026 la efeméride tenga una rememoracion especial al coincidir con el 250.2 aniversario de la Declaracion de Independencia.

Elecciones generales en Suecia. En las elecciones de 2022, los socialdemdcratas confirmaron su condicion de primera fuerza del
Parlamento sueco (Riksdag), preservada desde 1917; pero, como en otras ocasiones, los nimeros parlamentarios para gobernar —en
minoria—los sumo el centro-derecha. El Gobierno de coalicion de moderados, cristianodemécratas y liberales —encabezado por el lider
de los primeros, UIf Kristersson— se ha sostenido sin dificultad con el apoyo externo de los derechistas Demdcratas Suecos. Los temas
principales de la campafa son el rearme militar acelerado tras el ingreso en la OTAN (2024), la politica fiscal, el auge alarmante de la
narcocriminalidad y el control de la inmigracién.

Fin provisional del mandato de la Mision de Entrenamiento de la Unién Europea en Republica Centroafricana (EUTM RCA).
La EUTM RCA fue lanzada en 2016 en el marco de la Politica Comun de Seguridad y Defensa para capacitar a las maltrechas Fuerzas
Armadas Centroafricanas (FACA), en un pais desgarrado por la violencia sectaria que perpetran multiples facciones armadas. En julio de
2025 el Consejo de la UE renovd su mandato por otro afio.

Elecciones legislativas en Rusia. Las elecciones a la Duma Estatal, la cdmara baja de la Asamblea Federal de Rusia, son un formalismo
democratico de mero tramite. El partido del Kremlin, Rusia Unida, se dispone a revalidar su mayorfa de dos tercios en un ambiente
dominado por la exaltacion ultranacionalista, al calor de la invasion de Ucrania, en plena persecucion de las voces disidentes y desde
la conviccién de que nada se mueve en Rusia sin la voluntad del presidente Viadimir Putin.

Conclusion de las operaciones militares de Estados Unidos en Irak. En 2024 el Pentdgono inici¢ un proceso de transicion en dos
fases para la finalizacion de la Fuerza Operativa Combinada Conjunta-Operacién Determinacion Inherente (CJTF-OIR), el dispositivo
militar activado en 2014 en el pais drabe para «degradar y destruir» a Estado Isldmico. Estados Unidos terminé sus operaciones de
combate en Irak en 2021, pero dejé un remanente de soldados en misiones de logistica e instruccion. No obstante, la CJTF-OIR seguira
presente en Siria.

81.2Sesion de la Asamblea General de las Naciones Unidas (UNGA 81). Se trata de la gran cita anual que retine a los lideres mun-
diales en la sede central de la ONU en Nueva York para exponer el estado actual de sus politicas nacionales y su visién del mundo. El
dia 8 comenzarad el periodo regular de sesiones y el dia 22 lo hard el Debate General de alto nivel.

Elecciones generales en Marruecos. El reino magrebi cerrd 2025 en circunstancias contradictorias: por un lado, segufan sonando los
ecos de las fuertes protestas de la generacion Z, prendidas en septiembre, contra el deterioro de los servicios publicos, el desempleo
juvenil, la corrupcion, la desigualdad social y los gastos que acarrea el Mundial de Futbol de 2030. Por otro, al margen de este malestar,
Rabat saboreaba su enésima victoria diplomética con el respaldo de la ONU a su Propuesta de Autonomia para el Sahara Occidental. La
monarquia constitucional ejecutiva de Mohammed Vly el sistema de partidos que cooperan con Palacio ponen sordina a la Cdmara de
Representantes, donde es primera fuerza la liberal Agrupacion Nacional de los Independientes (RNI), de Aziz Akhannouch, un primer
ministro impopular.

Elecciones legislativas en Letonia. Fecha limite para la renovacion del Parlamento letén, la Saeima. En las elecciones de 2022, saco
mayoria simple Nueva Unidad, una alianza de partidos conservadores liberales liderada por el partido Vienotiba, eje —con mayor o
menor peso- de ocho gobiernos de coaliciéon de centro-derecha desde 2010. La actual primera ministra es Evika Silina.

Elecciones generales en Brasil. En octubre de 2025, en visperas de cumplir los 80 afos, Lula da Silva confirmé que volveria a ser el candidato
presidencial del Partido de los Trabajadores, por séptima vez en su dilatada carrera politica. El mandatario en ejercicio y aspirante a la reeleccion
lleva ventaja en los sondeos, aunque no se ha concretado aun quién le haré frente desde el bolsonarismo, el poderoso movimiento
opositor de extrema derecha cuyo caudillo, Jair Bolsonaro, esté inhabilitado. En diciembre el hijo mayor del expresidente, Flavio Bolso-
naro, senador del Partido Liberal, anuncié que su candidatura contaba con la «<bendicion» de su padre.

Dia Mundial del Habitat. La agencia especializada ONU-Habitat organiza esta reflexion anual sobre el derecho bésico a la vivienda adecuada
y el rol de las ciudades —cuyo Dia Mundial es el 31 de octubre— en los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). En su Asamblea de 2025,
ONU-Habitat, bajo la direccion de Anaclaudia Rossbach, aprobd su nuevo Plan Estratégico 2026-2029, enfocado en la crisis global de
la vivienda. Previamente, del 17 al 22 de mayo, tendrd lugar en Baku el 13.2 Foro Urbano Mundial, la principal conferencia global sobre
urbanizacion sostenible.

Reuniones Anuales del Fondo Monetario Internacional (FMI) y el Grupo Banco Mundial. Precedidas por las llamadas
reuniones de primavera, las principales organizaciones internacionales de asistencia crediticia a los estados reunirdn en Bangkok
a sus Juntas de Gobernadores y a sus cuerpos asesores, el Comité para el Desarrollo y el Comité Monetario y Financiero Interna-
cional. La bulgara Kristalina Georgieva dirige el FMI desde 2019 y el indio-estadounidense Ajay Banga preside el Banco Mundial
desde 2023.

Elecciones generales en Israel. Salvo adelanto, la 26.2 Knesset serd elegida en esta fecha. Tras un deterioro reputacional por el manejo
de la crisis de los rehenes en manos de Hamas, el primer ministro Benjamin Netanyahu y su partido, el derechista Likud, remontaron
vuelo en 2025 a rebufo del conflicto armado con Irdn, la evolucion de la guerra de Gaza y el alto el fuego del 10 de octubre, que supuso
la liberacién de los rehenes supervivientes. Ni su juicio por corrupcion ni la orden de arresto de la Corte Penal Internacional (CPI) por
crimenes de guerra y lesa humanidad hacen mella en el apoyo de una mayorfa de israelies a las tesis de Netanyahu, quien ha hecho
calar en la sociedad su discurso securitario, ultranacionalista y antipalestino.

Fin del mandato de la Mision de Asistencia Transitoria de las Naciones Unidas en Somalia (UNTMIS). En 2024 el Consejo de Segu-
ridad de la ONU creé la UNTMIS, con un mandato de dos afos, para relevar a la Mision de Asistencia de la ONU en Somalia (UNSOM),
en la tarea de ayudar a las autoridades de Mogadiscio en la reconstruccion estatal, la buena gobernanza y el imperio de la ley. La segu-
ridad del empobrecido y fracturado pafs del Cuerno de Africa sigue violentada por el yihadismo de Al Shabaab, que controla extensos
territorios y al que combaten las Fuerzas Armadas Somalies y las tropas de la Mision de la Union Africana en Apoyo y Estabilizacion de
Somalia (AUSSOM).

Elecciones generales en Dinamarca. £l nuevo Parlamento danés, (Folketing) serd elegido el dltimo dia de octubre a mas tardar. En
2025, las perspectivas no eran halagliefias para el Gobierno de gran coalicion de Mette Frederiksen, lider de los socialdemdcratas, que
incorpora a ministros de dos partidos liberales. Las amenazas de Trump con anexionarse Groenlandia, la inquietud por la guerra hibrida
de Rusia y unas politicas de inmigracién y asilo muy restrictivas se conjugan para generar un estado de animo electoral mixto que deja
empatados a los arcos ideoldgicos del centro-derecha y el centro-izquierda.
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49.2 Cumbre de la ASEAN, Filipinas. El dindmico bloque de once paises del sudeste asiatico celebra reuniones bianuales al mas alto
nivel, siendo la del otofo la mas importante por la profusion de encuentros paralelos. Asi, en la edicion de 2026, que se celebrara en
Manila, tendrdn lugar también la 21.2 Cumbre de Asia Oriental, la 29.2 Cumbre ASEAN+3 y las bilaterales con China (29.2), Japén (29.2),
Corea del Sur (27.3), India (23.3), Estados Unidos (14.3) y Australia (6.2), ademas de otra con la ONU (la 16.3).

33.2Cumbre de la Foro de Cooperacion Econémica Asia-Pacifico (APEC), China. La mayor organizacion regional de cooperacion
econdmica y comercial del planeta, integrada por 21 potencias y paises de toda la cuenca del Pacifico, tendra lugar en Shenzhen por
tercera vez desde su aparicion en 1989. En 2025, Beijing, sometido a los aranceles punitivos de Trump, concebfa la cita de 2026 como
un &gora en pro del libre comercio y de rechazo a las «tacticas comerciales proteccionistas y de confrontacion.

20.2 Cumbre de la Organizacion Internacional de la Francofonia (OIF), Camboya. La OIF celebra cumbres bienales de paises
vinculados a la lengua y la cultura francesas. La organizacion acumula controversias por el bajo nivel de exigencia sobre derechos
humanos y democracia, conculcados en muchos de los 56 estados miembros, y las criticas al <neocolonialismo» de Francia, que ha rea-
lizado un histérico repliegue estratégico de Africa. En 2025, Mali, Burkina Faso y Niger, bajo regimenes militares prorrusos, abandonaron
la OIF acusandola de ser un «instrumento» de Paris que violaba sus soberanias.

28.2 Reunion de jefes de Gobierno de la Commonwealth, Antigua y Barbuda. La Comunidad de Naciones, antes llamada Co-
munidad Britdnica, cumple su centenario con buena salud e incorporaciones recientes. La integran 56 estados soberanos, no todos
antiguas colonias o dependencias britanicas. 36 de ellos son republicas, 15 son monarquias a cuya cabeza esta Carlos Ill de Inglaterra,
y cinco son monarquias con rey propio. Tampoco todos los gobiernos tienen una naturaleza democrética.

Elecciones de mitad de mandato en Estados Unidos. Las midterm elections, en las que se renueva la totalidad de la Cdmara de
Representantes y un tercio del Senado, son un termémetro de la popularidad del presidente de turno; cabe sefialar que, tradicional-
mente, han sido adversas para el partido de la Casa Blanca. Desde la triunfal eleccion de Donald Trump en 2024, los republicanos tienen
la mayoria en las dos cdmaras del Congreso. Sin embargo, en noviembre de 2025, en las elecciones a dos gobiernos estatales y a las
alcaldias de 18 grandes ciudades, los demdcratas ganaron sin excepciones, destacando el socialista Zohran Mamdani en Nueva York.

15.2 Smart City Expo World Congress (SCEWC). EI SCEWC es un evento internacional dedicado a la innovacion urbana y las ciu-
dades inteligentes celebrado en Barcelona. Organizado anualmente por Fira de Barcelona, reline a expertos, empresas, instituciones y
representantes de ciudades de todo el mundo para exponer y debatir soluciones tecnoldgicas y sostenibles a los retos urbanos, como
la movilidad, la energia, la inclusién social y la gobernanza.

30.2 Cumbre Iberoamericana, Espaiia. Desde su arranque en Guadalajara, México, en 1991, las Cumbres Iberoamericanas de jefes
de Estado y de Gobierno han reunido, con profundos altibajos, a los 19 paises de América y tres de Europa que mantienen lazos his-
toricoculturales. En 2005 se formulé el concepto de Comunidad Iberoamericana de Naciones y se cred un organismo institucional, la
Secretaria General Iberoamericana (SEGIB), con sede en Madrid. Dos décadas después, las sefales de revitalizacion del grupo topan con
el efecto disruptivo de Trump en los dos continentes.

31.2 Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico, Turquia. En la 30.2 Conferencia, celebrada en Belém, Brasil,
se decidié que la triple reunion paralela (COP 31/CMP 21/CMA 8) de la Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio
Climatico (CMNUCC) tuviera lugar en Turquia, y que las reuniones preparatorias las condujera Australia. La COP 30, de 2025, dominada
por la falta de ambicién en las Contribuciones Determinadas a Nivel Nacional, produjo un acuerdo débil que excluyé compromisos
explicitos de eliminacion gradual de los combustibles fésiles y fijo la meta de triplicar la financiacién climética para 2035, aunque sin
aclarar quiénes la costearfan.

Elecciones presidenciales en Bulgaria. £l presidente desde enero de 2017, el independiente Rumen Radev, agota su segundo y definitivo
mandato de cinco afos. Faltando tan solo uno para la eleccion, nadie habia salido a ofrecerse para un alto puesto sin poder ejecutivo
real, aunque determinante a la hora de nombrar un primer ministro interino, situacion frecuente en Bulgaria pues la investidura de
dicha figura suele encontrar problemas al no disponer de respaldos parlamentarios suficientes. En noviembre de 2025 sonaban los
nombres de la vicepresidenta lliana lotova, el primer ministro Rosen Zhelyazkov y el ex primer ministro Nikolay Denkov, entre otros.

3.2 Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Agua. Fvento cohospedado por Emiratos Arabes Unidos y Senegal, y disefiado
para acelerar la implementacién del ODS 6 de la Agenda 2030. Continuard los trabajos de la 2.2 Conferencia, celebrada en 2023 en
Nueva York en el ecuador Decenio Internacional para la Accion «Agua para el Desarrollo Sostenible» (2018-2028), y sera precedida por
la 7.2 Conferencia Mundial sobre la Biodiversidad Marina, a celebrar en Brujas del 17 al 20 de noviembre.

Elecciones presidenciales en Gambia. Adama Barrow llegé al poder en 2017 como legitimo ganador de las elecciones de 2016,
victoria que el dictador Yahya Jammeh se resistié a reconocer antes de verse obligado a huir. Luego, Barrow se aferré al cargo: en 2021
no dudé en aliarse con el partido de Jammeh para impulsar su reeleccion y, cuatro anos después, confirmé su deseo de presentarse de
nuevo, al tiempo que bloqueaba las iniciativas de reforma constitucional para establecer un limite de mandatos. Aunque su impopu-
laridad aumenta, la dispersion de la oposicién le favorece.

21.2 Cumbre del G-20, Estados Unidos. Esta serd la sequnda cumbre organizada por Estados Unidos desde la creacion, en 2008, de
la mas trascendente palestra mundial de lideres, asi como la primera orquestada por Donald Trump, que ha convulsionado el grupo
con sus aranceles «reciprocos, su retérica nacionalista y sus volantazos geopoliticos en detrimento del multilateralismo.

Elecciones generales en Nueva Zelanda. La coalicién gobernante entre el Partido Nacional, del primer ministro Christopher Luxon,
el Nueva Zelanda Primero (NZF) y el ACT NZ se someterd al examen de las urnas. Los conservadores estan perdiendo terreno en favor
de los laboristas de Chris Hipkins, efimero primer ministro en 2023 y sucesor de la dimitida Jacinda Ardern, cuando su partido sufri¢
una debacle electoral de la que ha sabido recuperarse. La recesion, la pérdida de empleos, el encarecimiento de la vida y la crisis habi-
tacional dan alas a la oposicion parlamentaria.

Elecciones generales en Sudan del Sur. Una gran incertidumbre se cierne sobre las primeras elecciones desde la independencia
nacional, pactada con Sudan en 2011. La pronta fractura interna entre el presidente Salva Kiir y el vicepresidente Riek Machar, ambos
miembros del Movimiento de Liberacion del Pueblo de Sudén (SPLM), pero de etnias enfrentadas, desembocé en 2013 en una terrible
guerra civil sectaria, a la que siguié un rosario de acuerdos de paz y reparto de poder mal cumplidos. En 2025, Kiir ambicionaba una
reeleccion a la que se oponfa Machar, arrestado y destituido por tercera vez.

Fin del segundo mandato de Antdonio Guterres como secretario general de la ONU. Su sucesor serd escogido a través de un proceso de
nominaciones y votaciones que tendran lugar en la Asamblea General y el Consejo de Seguridad durante el primer semestre del afo. El portugués
Guterres, titular de la Secretaria General desde 2017, se despide con una profunda frustracion por la pérdida de influencia de la ONU, totalmente
marginada de las iniciativas para frenar guerras como las de Ucrania y Gaza, y por el retroceso acelerado de la cooperacién multilateral y los marcos
normativos en las relaciones internacionales.
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31 de diciembre

Pendiente

Pendiente

Pendiente

Pendiente

Pendiente

Pendiente

Fin del mandato de la Fuerza Interina de las Naciones Unidas para Libano (FINUL). En agosto de 2025, el Consejo de Seguridad de
la ONU aprobé concluir una de sus misiones de cascos azules mas veteranas, creada en 1978 y que no ha sido capaz de impedir la
interminable secuencia de choques bélicos entre Israel y Hezbollah en el sur de Libano. Los 10.800 efectivos de la FINUL realizaran, a lo
largo de 2027, una «retirada y desescalada ordenada y segura».

Ingreso de Chipre en el Espacio Schengen. £l estado miembro de la UE espera convertirse este afo en el trigésimo pais europeo
que comparte con sus socios una politica comun de visados y de control de las fronteras externas. El acceso de Nicosia al drea de libre
circulacion se ha visto obstaculizado por la ocupacién turca del norte de Chipre y la division de la isla en dos gobiernos rivales, sin
avances en los planes de reunificacion.

10.2 Cumbre de las Américas, Republica Dominicana. Esta cita estaba programada para el 4y el 5 de diciembre de 2025, pero un
mes antes de la misma el Gobierno dominicano anuncié que la posponia hasta 2026 «tras hacer un cuidadoso anélisis de la situacion
en la regién». Un circunloquio para referirse al despliegue naval de Estados Unidos en el Caribe, con el ojo puesto en el régimen de
Nicolas Maduro, y la secuencia de ataques contra presuntas narcolanchas en dicho mary en el Pacifico. Ademds, México y Colombia
habfan declinado asistir en protesta por las exclusiones de Venezuela, Cuba y Nicaragua.

18.2 Cumbre de los BRICS, India. En 2025, el primer ministro Narendra Modi mantuvo con Estados Unidos, China y Rusia unas com-
plejas relaciones multialineadas buscando el equilibrio y la autonomfa estratégica. En 2026, Modi organizara su tercera cumbre de los
BRICS.

26.2 Cumbre de la Organizacion de Cooperacion de Shanghai (OCS), Kirguistan. Al Consejo de jefes de Estado de los diez esta-
dos miembros se incorporaran representantes de los catorce estados asociados (un estatus reforzado en 2025) y los dos observadores,
bajo el formato OCS+ de la cumbre celebrada en Bishkek. Por el momento, la OCS es un gremio asiatico (si se exceptia a la europea
Bielorrusia) que orbita en torno a China, busca el contrapeso a Occidente y en cuyo seno Rusia, potencia bicontinental, encuentra alivio
para su aislamiento diplomatico.

Ingreso de Croacia en la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE). En 2025, Croacia adelanté a
Bulgaria como el pais solicitante con las negociaciones mas avanzadas para convertirse en el 39.2 miembro del club de las economias
desarrolladas de mercado y comprometidas con la democracia. El Gobierno del primer ministro Andrej Plenkovic se mostraba bastante
optimista sobre una entrada que podrfa producirse a mediados de afo.

Arranque del Defence Readiness Roadmap 2030. En octubre de 2025, el Consejo Europeo aprobo este ambicioso plan para refor-
zar las capacidades defensivas de la UE en los proximos cinco afos y «preservar la paz». Disefiada para ser implementada gradualmente
a partir de 2026, la hoja de ruta consta de cuatro componentes: la Vigilancia del Flanco Oriental, la Iniciativa Europea de Defensa contra
Drones, el Escudo Aéreo Europeo y el Escudo Espacial Europeo. El documento sirve de gufa para el desarrollo del Programa de Industria
de Defensa Europea, el Libro Blanco sobre la Preparacion para la Defensa y la agenda ReArm Europe.
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