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2026 será un año de reajuste global. El 
trumpismo ha inaugurado una nueva era 
en la instrumentalización de la coerción 
económica y tecnológica. 

El nuevo año pondrá a prueba la 
capacidad de adaptación para lidiar 
con una geopolítica brutal: quién sale 
ganando, quién hallará acomodo o 
coyunturas propicias para influir en un 
orden caótico, quién se resiste y quién se 
siente desubicado, falto de instrumentos 
o de liderazgo para enfrentar los cambios.

En el mundo de la transaccionalidad y 
los intereses, la paz se ha convertido en 
un activo con rédito económico. Aumenta 
la impunidad del intervencionismo 
militar, pero también la privatización 
de los beneficios de una «diplomacia de 
amiguismo» que aspira a monetizar los 
procesos de pacificación. 

En 2026 se intensificará el rearme 
tecnológico y militar, mientras crece la 
sensación de hartazgo ante el aumento de 
la disparidad económica y la desconexión 
entre las prioridades de la agenda 
geopolítica y el malestar de la ciudadanía.    

2 026 será un año de reajuste global, de adaptación 
para la supervivencia. El mundo se resitúa. Las 
nuevas reglas de juego están claras. El trumpis-

mo ha inaugurado una nueva era en la instrumentali-
zación de la coerción económica y tecnológica, y ahora 
veremos quién se adapta mejor en un año que consa-
grará la máxima de la ley del más fuerte. En el fragor 
de la resaca arancelaria, del intervencionismo expan-
sionista y la transaccionalidad, asistiremos a una ace-
leración de la reconfiguración global de las conexiones 
comerciales, financieras y geopolíticas. 

2026 pondrá a prueba los límites y los instrumentos 
para lidiar con una geopolítica brutal. Arrecia la com-
petición por los recursos. Por ello, más allá de la larga 
cola de países que esperan firmar su propio acuer-
do bilateral con Trump, se impone la necesidad de 
buscar relaciones comerciales alternativas a Estados 
Unidos. Desde los esfuerzos de China para proyectar 
estabilidad y ampliar mercados, al vasallaje trumpis-
ta de la Unión Europea (UE), o los nuevos espacios 
geopolíticos que se consolidan en el Sur Global, las 
relaciones internacionales se reordenan. No se tra-
ta solo de ganadores y perdedores. También están 
los oportunistas, que han encontrado la manera de 
instrumentalizar a su favor el retorno de agendas y 
doctrinas imperiales; los pragmáticos desacompleja-
dos, capaces de hallar acomodo o incluso coyunturas 
para influir en un orden que se presenta caótico; los 
resistentes, que impulsan movimientos de protesta o 
espacios a contracorriente; o los desorientados, que se 
sitúan a rebufo de unos cambios que no saben cómo 
afrontar, faltos de instrumentos o de liderazgo. Para 
algunos países, 2026 puede ser también un año de po-
lioportunidades. No es solo el caso de China, que se 
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https://www.sciencespo.fr/recherche/en/brutality-predation-and-techno-utopia/
https://www.scmp.com/economy/china-economy/article/3319375/yuen-yuen-ang-how-china-can-turn-polycrisis-polytunity
https://www.scmp.com/economy/china-economy/article/3319375/yuen-yuen-ang-how-china-can-turn-polycrisis-polytunity
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y otros buques de guerra forman parte del despliegue es-
tadounidense en la región. La Administración Trump ha 
emprendido ataques militares extrajudiciales contra su-
puestas narcolanchas en el Caribe y el Pacífico; ha desa-
fiado con intervenir militarmente en México y Colombia, 
además de tomar el control del canal de Panamá; y ha 
puesto precio a la caída del líder venezolano Nicolás Ma-
duro. Sus amenazas militares han llegado incluso hasta 
Nigeria, país al que acusa de violencia religiosa. 

No es un episodio más de la llamada «diplomacia del 
cañonero». Trump simboliza la creciente ola de estados 
que se sitúan al margen de la ley. En plena desintegra-
ción del multilateralismo, la impunidad se afianza, y el 
retorno de las esferas de influencia se defiende a caño-
nazos, actuando contra la legalidad internacional, como 
ocurre en Ucrania, Gaza o Cisjordania. A principios de 
año, The New York Post acuñó el concepto de la «Doctrina 
Donroe», la versión trumpiana de una política del siglo 
XIX con la que el presidente James Monroe aspiraba, en 
1823, a impedir que otras potencias se inmiscuyeran en 
el hemisferio americano. Ahora ya es oficial: la Doctrina 
Donroe, titulada como «el corolario Trump a la Doctrina 
Monroe», ha sido consagrada en la Estrategia de Seguridad 
Nacional de 2025, que definirá los próximos tres años de 
mandato de Donald Trump.  

Dos conflictos pueden agravar en 2026 este vacío de lega-
lidad: uno es el anticipado ataque estadounidense contra 
Venezuela; el otro, la posible reanudación de la guerra 
inconclusa entre Israel e Irán del pasado verano, junto 
con una renovada ofensiva israelí contra Hezbolá en el 
Líbano.

La impunidad ha convertido el intervencionismo militar 
en un instrumento más al alcance de gobiernos o actores 
internacionales dispuestos a hacer uso de una violencia 
cada vez más desregulada. No es un recurso exclusivo de 
las grandes potencias. Cada vez son más los países tenta-
dos a sacar rédito mediante la fuerza. 2025 nos deja una 
serie de conflictos de estallido rápido, contenidos en te-
rritorio y duración, con objetivos poco certeros, pero que 
llevan a una escalada militar breve y a un acuerdo de cese 
de hostilidades apresurado y endeble. La ofensiva de las 
milicias M23 apoyadas por Ruanda contra la República 
Democrática del Congo (RDC) en enero; la escalada tras 
los ataques en Pahalgam –en la región de Cachemira– en-
tre India y Pakistán en abril; los intercambios de misiles 
durante una semana entre Pakistán y Afganistán en octu-
bre; o  el conflicto fronterizo entre Camboya y Tailandia 
reavivado en diciembre son múltiples ejemplos de estas 
conflagraciones en frontera que estallan y se apagan en 
un tiempo breve. Sin embargo, estas tensiones no desa-
parecen ni con la mediación de Donald Trump. 

En 2026, episodios similares podrían repetirse y re-
plicarse a lo largo del planeta. En África, el aumento 
de una retórica belicosa entre Etiopía y Eritrea –por la 
reclamación de una salida al Mar Rojo por parte del 

aferra al robustecimiento de su mercado exportador 
para intentar mantener su crecimiento económico, 
sino también de los países del Golfo, con su reforza-
da prominencia diplomática y tecnológica, o de India, 
como lo demuestra su acercamiento transaccional a 
Beijing o a Moscú. Para otros actores, como la UE, esta 
volatilidad los ha llevado a aferrarse al propósito de la 
defensa como vector clave de sus políticas, sin dema-
siados resultados.

Pero, ¿cómo se puede edificar un orden sin confianza? 
En plena reconfiguración tecnológica de los conflictos, 
así como de derribo de los marcos de gobernanza y de 
la legalidad internacional por parte de grandes poten-
cias, el riesgo de agresiones oportunistas, o incluso de 
errores de cálculo, es mayor. La restricción estratégica 
–que limita usos y estocajes para evitar escaladas mili-
tares– ha entrado en crisis. La violencia política ha su-
perado los 550 incidentes diarios en 2025, y los ataques 
aéreos y con drones alcanzaron su máximo histórico, 
al igual que el gasto en defensa para sostenerlos. 2026 
arrancará con una «nueva normalidad» marcada por 
altos niveles de violencia.

Los ganadores

1. Impunidad del intervencionismo

2025 se cierra con una acumulación militar en el Caribe 
sin precedentes en las últimas décadas. El portaviones 
más grande del mundo, un submarino nuclear, cazas F-35 

Fuente: Elaboración CIDOB.
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https://www.theguardian.com/world/2025/aug/29/venezuela-gunboat-diplomacy-trump-maduro
https://www.theguardian.com/world/2025/nov/18/claudia-sheinbaum-us-military-mexico-trump
https://www.theguardian.com/world/2025/dec/03/colombia-trump-warning-military-threat
https://www.crisisgroup.org/africa/nigeria-united-states/why-president-trump-threatening-humanitarian-intervention-nigeria
https://nypost.com/cover/january-8-2025/
https://www.nytimes.com/2025/11/17/world/americas/trump-latin-america-monroe-doctrine.html
https://www.nytimes.com/2025/11/17/world/americas/trump-latin-america-monroe-doctrine.html
https://www.whitehouse.gov/wp-content/uploads/2025/12/2025-National-Security-Strategy.pdf
https://www.whitehouse.gov/wp-content/uploads/2025/12/2025-National-Security-Strategy.pdf
https://elpais.com/internacional/2025-04-22/varios-turistas-mueren-en-un-ataque-terrorista-en-la-region-india-de-cachemira.html
https://www.aljazeera.com/news/2025/10/19/afghanistan-pakistan-agree-to-immediate-ceasefire-after-talks-in-doha
https://www.chathamhouse.org/2025/11/de-escalation-needed-prevent-ethiopia-and-eritrea-going-war
https://www.sciencespo.fr/recherche/en/india-and-china-from-conflict-to-transaction-by-christophe-jaffrelot/
https://elpais.com/internacional/2025-12-05/modi-reafirma-ante-putin-el-acercamiento-de-la-india-a-rusia.html
https://acleddata.com/conflict-index-2026-watchlist
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saccionalidad que impregna los acuerdos recientemente 
negociados engrosa, en primer lugar, manos privadas y 
a regímenes autocráticos. Pero, ¿quién monetiza la paz? 

Tras el frágil acuerdo firmado en junio entre Ruanda y 
la RDC en Washington, Estados Unidos anunciaba que 
había conseguido «gran parte de los derechos mineros 
del Congo». Desde entonces, una serie de empresas del 
entorno de Donald Trump –o del círculo tecnológico que 
le ha dado su apoyo– han firmado contratos en la región, 
entre otras: KoBold Metals –compañía financiada por 
Jeff Bezos y Bill Gates, que se dedica a la recolección de 
datos y a la investigación de minerales críticos a partir 
de la inteligencia artificial (IA)–; Ballard Partners, con-
sultora vinculada a la familia Trump; o Apple (aunque 
la compañía declara firmemente que su cadena de su-
ministro nada tiene que ver con el conflicto en RDC, en 
enero de 2025, en Bélgica se abrió una investigación a las 
filiales del gigante tecnológico por el uso de los llama-
dos «minerales de conflicto» en su cadena de suminis-
tro). En paralelo, Qatar –que también facilitó el acuerdo 
marco en Doha– ha prometido una inversión de 21.000 
millones de dólares para la región en sectores como la 
agricultura, la minería o los hidrocarburos.  

Otro acercamiento, confirmado entre Azerbaiyán y 
Armenia el 8 de agosto pasado en la Casa Blanca, se 
tradujo también en un acuerdo comercial que prevé la 
entrada de empresas estadounidenses con un mandato 
de 99 años para supervisar la creación y operación de 
un corredor ferroviario, considerado potencialmente 
lucrativo, que atravesará territorio armenio a lo largo 
de toda su frontera con Irán. Se llamará Ruta Trump 
para la Paz y la Prosperidad Internacional (TRIPP, por 
sus siglas en inglés). Por su parte, Azerbaiyán y Exxon-
Mobil sellaron asimismo un memorando de entendi-
miento que consolida a la petrolera estadounidense 
como un actor clave en el futuro económico de la re-
gión. El acuerdo de paz definitivo, sin embargo, sigue 
pendiente y debería firmarse en 2026.  

En Gaza, una multiplicidad de actores se prepara para 
una reconstrucción que requerirá aproximadamente 
70.000 millones de dólares, según Naciones Unidas. La 
adopción de la Resolución 2803 (2025) por el Consejo de 
Seguridad de Naciones Unidas –que legitima el plan de 
Trump– solidifica el futuro de una Gaza sin los palesti-
nos, que enfrentarán riesgos de partición y expulsión. 
En 2026, si no se reabre el conflicto, veremos emerger 
una aparente competencia entre diferentes planes de 
reconstrucción, aunque es la filtrada propuesta de la 
Casa Blanca la que tiene más números de imponerse. 

primero, y acusaciones de interferencia y ocupación 
contra el segundo– ha reavivado la preocupación por 
una nueva guerra entre ambos países. Además, Addis 
Abeba también se encuentra en plena escalada de ten-
siones con El Cairo, después de la inauguración de la 
Gran Presa del Renacimiento Etíope, una competen-
cia capaz de alterar dinámicas incluso en otros países 
como Somalia. En Asia, el deterioro de las condiciones 
de los refugiados rohingya en Bangladesh –quienes 
enfrentan una situación cada vez más difícil debido al 
abandono internacional de la crisis– ha aumentado el 
reclutamiento de refugiados para grupos armados ro-
hingya, decididos a enfrentarse con el Ejército Arakan 
del estado de Rakhine (Myanmar), con capacidad de 
desestabilizar la frontera. En 2026, actores armados de 
todo el mundo estarán todavía más dispuestos a usar 
la fuerza e ignorar abiertamente las consecuencias.

2. La privatización de la paz

2026 arrancará con el futuro de Ucrania sobre la mesa de 
negociación y una propuesta de paz que se cocinó inicial-
mente a dos bandas entre los enviados personales de la 
Casa Blanca y el Kremlin. La paz de Trump se construye 
a través de los negocios. No se 
trata de solucionar agravios 
históricos, sino de aplicar una 
mentalidad comercial que 
incentive un alto el fuego de 
réditos inmediatos. Su retóri-
ca de «pacificador en jefe» no 
ha alcanzado, de momento, a 
garantizarle su ansiado premio Nobel de la Paz, pero ha 
llenado los bolsillos de su círculo más próximo. 

En plena crisis del multilateralismo, personajes como 
Trump, Erdogan, o Xi Jinping, y países como Qatar, Ara-
bia Saudí o Emiratos Árabes Unidos se han atribuido la 
función de ser los nuevos brokers del poder. La tentación 
de reducir las negociaciones de paz a un mero ejercicio 
de conflicto de intereses es evidente y, en muchos casos, 
no se trata de los intereses de las partes enfrentadas, sino 
los del propio negociador. La diplomacia tradicional ha 
sido sustituida por acuerdos entre magnates. Es una «di-
plomacia de amiguismo» al servicio de lucros particu-
lares. El primer aviso llegó con la idea peregrina de un 
Trump recién reelegido de comprar Groenlandia, una 
propuesta que ya revelaba su visión de una política ex-
terior que concibe la diplomacia como una transacción 
y la soberanía como una propiedad negociable. En el 
mundo de la transaccionalidad y los intereses, la paz se 
ha convertido en un activo con rédito económico.

De aquellos «dividendos de la paz» que Occidente po-
pularizó terminada la Guerra Fría para apoyar una des-
escalada militar, que ofrecía ganancias en crecimiento 
económico y recursos para el bienestar social, recorremos 
ahora el camino contrario, y de manera acelerada. No 
solo por el rearme al que asistimos, sino porque la tran-

La diplomacia tradicional ha sido sustituida por acuerdos 
entre magnates. Es una «diplomacia de amiguismo» al 
servicio de lucros particulares. 

https://www.theguardian.com/world/2025/jun/27/rwanda-drc-peace-deal-us-trump-m23
https://www.reuters.com/business/energy/kobold-metals-backed-by-bezos-gates-secures-deal-disputed-congo-lithium-deposit-2025-07-18/
https://www.politico.com/newsletters/politico-influence/2025/01/31/ballard-ups-his-fee-for-congo-00201913
https://www.business-humanrights.org/en/latest-news/belgium-investigates-apple-over-alleged-sourcing-of-conflict-minerals-from-congo/
https://www.lemonde.fr/afrique/article/2025/09/03/le-qatar-pret-a-investir-21-milliards-de-dollars-en-rdc-annonce-kinshasa_6638776_3212.html
https://www.bbc.com/news/articles/c0q8xwl0x9no
https://www.gmfus.org/news/tripp-toward-peace-through-armenias-highlands
https://www.reuters.com/business/energy/azeri-socar-sign-agreements-with-exxon-mobil-bp-soon-three-sources-tell-reuters-2025-06-02/
https://www.reuters.com/business/energy/azeri-socar-sign-agreements-with-exxon-mobil-bp-soon-three-sources-tell-reuters-2025-06-02/
https://news.un.org/en/story/2025/10/1166096
https://www.aljazeera.com/news/2025/11/27/us-appears-to-back-plan-to-divide-gaza-rebuild-israeli-controlled-side
https://www.washingtonpost.com/national-security/2025/08/31/trump-gaza-plan-riviera-relocation/
https://www.washingtonpost.com/documents/f86dd56a-de7f-4943-af4a-84819111b727.pdf
https://www.aa.com.tr/en/africa/ethiopia-dismisses-egypts-colonial-claims-as-nile-dam-row-deepens/3761662
https://www.aa.com.tr/en/africa/ethiopia-dismisses-egypts-colonial-claims-as-nile-dam-row-deepens/3761662
https://www.orfonline.org/expert-speak/egypt-and-ethiopia-s-geostrategic-tug-of-war-in-somalia
https://www.crisisgroup.org/asia/south-east-asia/myanmar-bangladesh/348-bangladeshmyanmar-dangers-rohingya-insurgency
https://acleddata.com/report/whats-driving-conflict-today-review-global-trends
https://acleddata.com/report/whats-driving-conflict-today-review-global-trends
https://www.wsj.com/world/russia/russia-u-s-peace-business-ties-4db9b290
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de 679.000 millones de dólares, la cifra más alta desde 
1989. Los principales beneficiarios han sido empresas 
militares estadounidenses (49,19% de los beneficios 
globales) y europeas (22,24% de los ingresos totales). 
Pero estas cifras no incluyen la emergencia de nuevas 
industrias militares, como la inversión en el desarro-
llo de aplicaciones de IA, destinadas a la toma de de-
cisiones o a la identificación de objetivos, procesos no 
siempre desarrollados bajo el control humano. Según 
estimaciones de EuroDev, el gasto militar en IA podría 
superar los 30.000 millones de dólares en 2026, con Es-
tados Unidos y China a la cabeza, con un presupuesto 
actual de 2.000 millones de dólares anuales. 

A estas cifras se suma la inversión en sistemas autóno-
mos como los drones, capaces de lanzar una ofensiva 
de forma autónoma. De hecho, en 2025 el uso de dro-
nes ya ha registrado una explosión en contextos de con-
flicto, más allá de Ucrania y Gaza: desde episodios de 

violencia criminal en Haití o 
Colombia, hasta situaciones 
de desestabilización híbri-
da en Europa. En Asia, por 
ejemplo, los drones están re-
definiendo la escalada mili-
tar entre Pakistán e India; su 
presencia es continua en el 
Mar de China Meridional, y 
son cruciales en el desarrollo 
de la guerra civil en Myan-

mar. La robotización de la violencia por control remoto 
está cambiando la guerra, propiciando una nueva ca-
rrera por los drones. Según datos del Atlantic Council, 
China domina alrededor del 80% del mercado global 
de drones, tanto en su producción final como en la fa-
bricación de sus componentes. Además, según las pri-
meras recomendaciones para el 15.º Plan Quinquenal 
(2026-2030), la «economía de baja altitud» –vinculada a 
la aplicación y comercialización de drones en diferen-
tes sectores– será una prioridad en los próximos años. 

También Estados Unidos, con su programa Replicator 
(2023-2025), está invirtiendo en drones aéreos, marí-
timos y terrestres; que sean baratos y fáciles de repli-
car, y que operen como aparatos independientes de un 
solo uso, completamente controlados por la IA. En di-
ciembre de 2025, el Pentágono presentó el «Programa 
para el Dominio de Drones», que busca el desarrollo y 
la adquisición de 200.000 unidades para 2027. Por su 
parte, Noruega y Ucrania empezarán a fabricar drones 
conjuntamente a partir de 2026. Y la recién presentada 
Iniciativa Europea de Defensa contra Drones (EDDI, 
por sus siglas en inglés), que tiene como objetivo de-
sarrollar un sistema interoperable para contrarrestar y 
desplegar drones, espera tener sus primeras capacida-
des operativas para finales de 2026, así como su plena 
funcionalidad en 2027. Todo esto ocurre en una carrera 
a contrarreloj, tras el nuevo ultimátum del Pentágono a 
sus socios europeos para que estos se hagan cargo de la 

Esta prevé generar unos 185.000 millones de dólares 
de beneficios en una década para empresas estadouni-
denses (entre ellas, Tesla de Elon Musk, o DynCorps, 
antigua compañía de Steve Feinberg, número dos del 
departamento de Defensa); pero también para empre-
sas europeas, de los países del Golfo, de Argentina o de 
Turquía. Desde los propios palestinos, los países árabes 
o Israel también han surgido algunas iniciativas. 

Precisamente, las grandes fortunas del Golfo Pérsico se 
afianzan como los nuevos mediadores en la búsqueda 
de una paz estratégica y con intereses regionales y globa-
les. En 2025, Qatar, Arabia Saudí y Emiratos Árabes Uni-
dos se involucraron en las negociaciones entre Ucrania 
y Rusia, Pakistán y Afganistán, Azerbaiyán y Armenia, 
la RDC y el M23, Rusia y Estados Unidos y, en Gaza, 
además, en algunos casos facilitando los esfuerzos es-
tadounidenses. En 2026, el cuarteto que forman Egipto, 
Emiratos Árabes Unidos, Arabia Saudí y Estados Uni-

dos tratará de añadir a Sudán a la lista de territorios pa-
cificados por Trump, teniendo en cuenta que los tres paí-
ses árabes han apoyado facciones diferentes –con Abu 
Dhabi beneficiándose de las explotaciones de oro con-
troladas por las Fuerzas de Apoyo Rápido sudanesas–.  

Mientras estos nuevos actores despliegan sus artes de 
mediación, entre la necesidad de frenar la violencia y la 
obscenidad de los réditos económicos de sus acciones, 
la maquinaria de la diplomacia internacional –desde 
Naciones Unidas hasta la ayuda exterior– está cada vez 
más afectada por los recortes de financiación. Si bien 
el Fondo de Naciones Unidas para la Consolidación 
de la Paz celebraba el hito de alcanzar los mil millo-
nes de dólares en noviembre de 2025, su actividad en 
el próximo año será raquítica debido a la falta de 500 
millones de dólares para poder dar respuesta a las cre-
cientes peticiones internacionales. El presupuesto para 
las misiones de mantenimiento de la paz también sigue 
disminuyendo. 

3. Más armas, tropas e IA militar  

Mientras se recorta en cooperación, el sector de la de-
fensa está al alza. En 2026 se intensificará el rearme tec-
nológico y el número de efectivos. 

Según el último informe del SIPRI, los ingresos proce-
dentes de la venta de armas alcanzaron en 2024 un total 

El gasto militar en IA podría superar los 30.000 millones 
de dólares en 2026, con Estados Unidos y China a la 
cabeza. En paralelo, la robotización de la violencia por 
control remoto está cambiando la guerra, propiciando 
una nueva carrera por los drones.

https://www.eurodev.com/blog/defense-industry-ai-transformation
https://www.cigionline.org/articles/militarizing-ai-how-to-catch-the-digital-dragon/
https://www.wsj.com/world/all-robot-assault-opens-new-chapter-in-front-line-warfare-5f29d4ca
https://www.nytimes.com/2025/06/17/us/haiti-drones-gangs.html
https://english.elpais.com/international/2025-09-01/colombia-on-alert-as-dissident-groups-ramp-up-drone-attacks.html
https://www.theguardian.com/world/2025/oct/08/this-is-europe-russia-hybrid-war-destabilise-europe
https://www.theguardian.com/world/2025/oct/08/this-is-europe-russia-hybrid-war-destabilise-europe
https://thediplomat.com/2025/06/drone-warfare-is-redefining-india-pakistan-rivalry/
https://www.scmp.com/news/china/diplomacy/article/3334927/drones-are-rise-over-south-china-sea-shift-data-driven-strategies
https://acleddata.com/report/war-sky-how-drone-warfare-shaping-conflict-myanmar
https://acleddata.com/report/war-sky-how-drone-warfare-shaping-conflict-myanmar
https://www.atlanticcouncil.org/in-depth-research-reports/issue-brief/a-global-strategy-to-secure-uas-supply-chains/
https://www.atlanticcouncil.org/in-depth-research-reports/issue-brief/a-global-strategy-to-secure-uas-supply-chains/
https://news.cgtn.com/news/2025-11-12/How-China-s-15th-Five-Year-Plan-is-powering-low-altitude-economy-1IeAkNRWKNa/index.html
https://www.congress.gov/crs-product/IF12611
https://defensescoop.com/2025/12/02/hegseth-drone-dominance-program-ddp-gauntlets-website-rfi/
https://defensescoop.com/2025/12/02/hegseth-drone-dominance-program-ddp-gauntlets-website-rfi/
https://nordicdefencesector.com/en/article/norway-and-ukraine-establish-joint-drone-production
https://epthinktank.eu/2025/10/23/eastern-flank-watch-and-european-drone-wall/
https://www.reuters.com/business/aerospace-defense/us-sets-2027-deadline-europe-led-nato-defense-officials-say-2025-12-05/
https://phoenix-gaza.org/
https://arabcenterdc.org/resource/an-arab-plan-for-gaza-obstacles-and-possibilities/
https://arabcenterdc.org/resource/an-arab-plan-for-gaza-obstacles-and-possibilities/
https://www.archpaper.com/2024/05/benjamin-netanyahu-unveils-regional-plan-free-trade-zone-rail-service-neom/
https://rihlaadvisory.com/rihla-atlas/the-arab-gulf-states-mediation-tracker/
https://www.iai.it/it/pubblicazioni/c10/small-state-niche-diplomacy-work-mediation-uae-and-qatar-russia-ukraine-war
https://www.iai.it/it/pubblicazioni/c10/small-state-niche-diplomacy-work-mediation-uae-and-qatar-russia-ukraine-war
https://mofa.gov.qa/en/latest-articles/statements/pakistan-and-afghanistan-agree-to-an-immediate-ceasefire-during-a-round-of-negotiations-in-doha
https://thediplomat.com/2025/12/saudis-also-fail-to-defuse-pakistan-afghan-taliban-crisis/
https://www.panarmenian.net/eng/news/328713/
https://www.aljazeera.com/news/2025/7/10/draft-deal-to-end-bitter-conflict-agreed-4-months-ago-but-timeline-for-sealing-complex-deal-remains-uncertain
https://www.jeuneafrique.com/1745454/politique/le-qatar-peut-il-acheter-la-paix-en-rdc/
https://www.chathamhouse.org/2025/03/ukraine-talks-show-saudi-arabia-now-major-diplomatic-player
https://www.bbc.com/news/articles/c1dz36ep673o
https://www.aljazeera.com/news/2025/11/20/sudan-has-vast-oil-gold-and-agricultural-resources-who-controls-them
https://www.aljazeera.com/news/2025/11/20/sudan-has-vast-oil-gold-and-agricultural-resources-who-controls-them
https://news.un.org/en/story/2025/11/1166461
https://news.un.org/en/story/2025/11/1166461
https://www.sipri.org/media/press-release/2025/sipri-top-100-arms-producers-see-combined-revenues-surge-states-rush-modernize-and-expand-arsenals
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Y todo esto sucede en un contexto caracterizado por 
la ausencia de nuevos tratados de control de armas; 
por ejemplo, para mitigar los riesgos asociados a la 
militarización del espacio ultraterrestre o la crecien-
te automatización de los sistemas de armas. Mientras 
tanto, los tratados ya existentes –como los de armas 
nucleares y minas terrestres– se están fragmentando, 
con países que se retiran y sin que se logren acordar 
nuevos términos. Queda por ver si la propuesta de 
Vladimir Putin de prorrogar un año más el trata-
do New START, a partir del 5 de febrero de 2026, se 
mantiene. Aunque los últimos datos avivan el temor 
a una nueva carrera nuclear liderada por Washington 
y Moscú, es Beijing quien está aumentando sus capa-
cidades más rápidamente que el resto. En esta nueva 
confrontación armamentística y tecnológica, la ausen-
cia de normas, regulaciones y estándares internacio-
nales allana el camino a una competencia y prolifera-
ción cada vez más desenfrenadas.

Los oportunistas

4. Una carrera global para diversificar alianzas

En 2026 las cartas ya están sobre la mesa. Trump ha 
determinado el inicio de una nueva era en la ins-
trumentalización de la coerción económica y tecno-
lógica. La incertidumbre comercial y política es la 
nueva normalidad. Pero el impacto del nuevo orden 
económico estadounidense con la desaceleración del 
comercio global empezará a notarse en los próxi-
mos meses. La Organización Mundial del Comercio 
(OMC) estima que el porcentaje del comercio mun-
dial que respeta sus reglas se ha reducido hasta el 
74%. Además, según sus cálculos, en 2026 el comercio 
mundial solo crecerá un 0,5%, mientras que el Fondo 
Monetario Internacional (FMI) apuesta por un creci-
miento económico global del 3,1%. En 2025, el siste-
ma ha aguantado gracias a la importación masiva de 
productos en anticipación a los aranceles de Trump; 
a la contención de los países al responder a estas me-
didas; al aumento de la demanda de productos vin-
culados a la IA, y al incremento del comercio entre 
el resto del mundo. Pero este efecto amortiguador 
está menguando y el impacto de los aranceles será 
visible en los precios, las inversiones y el consumo, 
coincidiendo con el primer año completo de esta ola 
proteccionista reforzada. 

En 2026, veremos si los nuevos acuerdos comerciales 
con países y bloques regionales, así como la tregua 
alcanzada en Busan en octubre de 2025 entre el presi-
dente estadounidense y su homólogo chino, Xi Jinping, 
aguantan o se desmoronan con otra ronda de aranceles. 
De momento, Trump consiguió en ese encuentro rea-
nudar la compra de soja estadounidense por parte de 
China y el retraso de algunos controles de exportación 
de tierras raras impuestos por Beijing. Una restricción 

mayoría de las capacidades convencionales de defensa 
de la OTAN para 2027. 

En 2026, la defensa será clave para la UE. Con la puesta 
en marcha de su Plan para la preparación en materia de 
defensa, los primeros seis meses de 2026 verán el pisto-
letazo de salida de dos de los cuatro proyectos insignia: 
la mencionada Iniciativa Europea de Defensa contra 
Drones y la creación de una vigilancia del flanco este. 
Además, prevé el desbloqueo de financiación conjunta 
entre la Comisión Europea y el Banco Europeo de In-
versiones (BEI), o la revisión de la capacidad industrial 
necesaria para garantizar que el 40% de los contratos 
europeos de defensa sean entre sus estados miembros 
para 2027. 

Sin embargo, esta carrera también conlleva un aumen-
to de efectivos, con la controvertida expansión del 
servicio militar en la UE. La mili ya es obligatoria en 
Austria, Suecia, los países bálticos, Finlandia, Chipre, 
Grecia y Dinamarca (que en 2026 lo ampliará de forma 
voluntaria a las mujeres). A partir de enero de 2026, se 
reintroducirá el servicio militar obligatorio en Croacia, 
18 años después de su suspensión. Por su parte, Ale-
mania optará por la voluntariedad, pero la ley aproba-
da por el Bundestag ya ha levantado las primeras pro-
testas. Bélgica y Rumanía también están introduciendo 
un servicio militar voluntario, mientras que Francia 
pondrá en marcha en verano de 2026 su propio modelo 
de formación militar voluntaria remunerada, con una 
duración de 10 meses, dirigido a jóvenes entre 18 y 19 
años. La misma tendencia se observa más allá de Eu-
ropa: Camboya impondrá por primera vez el servicio 
militar obligatorio; Jordania lo reactivará tras 34 años 
y, en América Latina, Argentina lo ofrecerá voluntaria-
mente y México ampliará su duración. 

Todo este proceso de militarización entraña, además, un 
cambio profundo en la relación entre mercado y Ejército. 
Hoy en día, las grandes empresas de tecnología de de-
fensa conservan el control exclusivo sobre los sistemas 
basados ​​en datos, fundamentales para las operaciones 
militares. Sus tecnologías no se transfieren simplemente 
al Estado, sino que son las empresas las que se integran 
en la arquitectura de la toma de decisiones relacionadas 
con la guerra. Actores tecnológicos como la compañía 
estadounidense Palantir, por ejemplo, están incrustadas 
en la economía de guerra de Ucrania. Y no es el único 
caso. Bajo la bandera de «tecnología patriótica», una se-
rie de empresas e inversores están «privatizando la so-
beranía» estadounidense. Ya sea a partir de donaciones 
al Departamento de Defensa para mantener los sueldos 
del personal militar mientras el Gobierno federal ha es-
tado cerrado, ya sea a través de la promoción de la ad-
quisición pública de acciones en empresas de defensa, 
o el anuncio de más de 10.000 millones de dólares de 
inversión en defensa por parte de JP Morgan Chase. La 
simbiosis entre capital, Estado y Ejército continuará con-
solidándose en Estados Unidos en 2026. 

https://www.dw.com/es/putin-propone-prorrogar-por-un-a%C3%B1o-el-tratado-start/a-74095813
https://www.sipri.org/media/press-release/2025/nuclear-risks-grow-new-arms-race-looms-new-sipri-yearbook-out-now
https://unctad.org/news/uncertainty-new-tariff-costing-global-trade-and-hurting-developing-economies
https://www.wto.org/english/news_e/news25_e/stat_07oct25_e.pdf
https://unctad.org/publication/world-tariff-profiles-2025
https://www.imf.org/en/publications/weo
https://www.imf.org/en/publications/weo
https://thediplomat.com/2025/11/why-the-west-cant-escape-chinas-rare-earth-dominance-yet/
https://www.consilium.europa.eu/es/policies/european-defence-readiness/timeline-european-defence-readiness/
https://www.consilium.europa.eu/es/policies/european-defence-readiness/timeline-european-defence-readiness/
https://euractiv.es/news/whats-in-the-commissions-defence-readiness-roadmap/
https://www.bbc.com/news/articles/ckg9drg8pg1o
https://www.bbc.com/news/articles/c0edw7g7z79o
https://www.euronews.com/2025/07/14/cambodia-to-start-military-conscription-in-2026-as-border-tensions-with-thailand-continue
https://thearabweekly.com/regional-challenges-push-jordan-reinstate-national-service-after-decades-suspension
https://www.batimes.com.ar/news/argentina/argentinas-government-announces-voluntary-military-service-scheme.phtml
https://www.gob.mx/defensa/acciones-y-programas/fases-del-servicio-militar-nacional
https://carnegieendowment.org/research/2025/12/ukraine-war-tech-companies?lang=en
https://mondediplo.com/2025/11/02tech
https://mondediplo.com/2025/11/02tech
https://www.forbes.com/sites/saradorn/2025/10/25/billionaire-timothy-mellon-is-the-mystery-donor-who-gave-130-million-to-pay-military-report-says/
https://www.politico.com/news/2025/08/26/trump-government-companies-defense-00524433
https://www.politico.com/news/2025/08/26/trump-government-companies-defense-00524433
https://breakingdefense.com/2025/12/jpmorgan-eyeing-both-defense-startups-and-legacy-firms-for-10b-investment-push-execs-say/
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esto es, el comercio, mientras que, en casa, se enfrenta 
a retos considerables: el consumo interno no acaba de 
arrancar, el desempleo juvenil se acerca al 20% y el fe-
nómeno de la «involución (内卷neijuan)» –entendido 
como la sobreinversión y competencia salvaje interna 
entre empresas, que provoca una caída libre de los pre-
cios sin beneficios para las compañías– intensificará 
las presiones deflacionarias. Pese a ello, las perspecti-
vas de un cambio de timón en el 15.º Plan Quinquenal 
(2026-2030), que será adoptado en marzo de 2026, son 
casi nulas: la prioridad seguirá siendo la autosuficien-
cia tecnológica, la modernización industrial y el esqui-
vo aumento del consumo interno. 

El resto del mundo, ante la imprevisibilidad de Trump 
y la competencia de China, buscará relaciones comer-
ciales alternativas. No se trata solo de diversificar, 
sino que se ha desatado una auténtica carrera global 
por lograr acuerdos estables y duraderos. Además, la 
política de la administración estadounidense de man-
tener un dólar débil y los precios bajos del petróleo 
impulsan el crecimiento de los países emergentes. 
Pero, ¿quiénes son los actores destacados de esta nue-
va hiperactividad? 

que podría tener un impacto importante sobre Europa 
en 2026. Aunque Trump, de entrada, priorizará la es-
tabilidad hasta su viaje a China, previsto para abril de 
este año, su política comercial está pendiente de la reso-
lución del Tribunal Supremo de Estados Unidos sobre 
la legalidad de los aranceles recíprocos y su potencial 
impacto inflacionario en las familias estadounidenses. 
Y todo ello en un año electoral. 

Paradójicamente, China acabará 2025 con un récord de 
superávit comercial gracias a las exportaciones de vehí-
culos y la tecnología limpia. Así, mientras Estados Uni-
dos se cierra, el resto del mundo –especialmente el Sur 
Global– es el gran receptor de las exportaciones chinas, 
a pesar de la introducción de algunas restricciones co-
merciales sobre el gigante asiático. No obstante, a este 
le esperan ciertas incertidumbres en 2026. Beijing teme 
el impacto de una menor demanda externa y la posibi-
lidad de nuevas medidas proteccionistas en otros pun-
tos del planeta, las cuales pueden intentar limitar los 
efectos de la redirección de bienes chinos para garanti-
zar el futuro de las industrias locales de esos mercados. 
En consecuencia, China deberá afrontar una desace-
leración de su principal motor de crecimiento actual, 

Nota: El arancel medio ponderado que se muestra para cada país se calcula teniendo en cuenta el volumen de exportaciones a los Estados Unidos en 2024.
Fuente: Elaboración CIDOB a partir de datos de UNCTAD, Tariff dashboard – tracking the evolution of US tariffs, actualizados a noviembre de 2024.

Figura 2. La subida generalizada de los aranceles
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https://www.scmp.com/economy/china-economy/article/3325950/chinas-youth-unemployment-soars-2-year-high-job-crunch-deepens
https://www.monde-diplomatique.fr/2025/12/SPERBER/69108
https://english.news.cn/20251028/efbfd0c774fd4b1c8daeb741c0351431/c.html
https://www.reuters.com/business/aerospace-defense/new-rare-earth-crisis-is-brewing-yttrium-shortages-spread-2025-11-14/
https://www.reuters.com/world/china/eu-firms-brace-more-shutdowns-due-china-rare-earth-controls-despite-summit-2025-09-17/
https://www.ft.com/content/61016803-baf5-4be5-8350-e0cc5ca4ab26
https://www.ft.com/content/61016803-baf5-4be5-8350-e0cc5ca4ab26
https://www.piie.com/blogs/realtime-economics/2025/will-supreme-court-determine-fate-trump-tariffs
https://taxfoundation.org/research/all/federal/trump-tariffs-trade-war/
https://www.bloomberg.com/news/articles/2025-09-08/chinese-export-growth-slows-more-than-forecast-as-demand-weakens
https://www.bloomberg.com/news/articles/2025-10-05/china-s-clean-energy-exports-are-beating-us-fossil-fuels
https://www.nytimes.com/interactive/2025/11/03/world/asia/china-exports-trump-tariffs.html
https://www.france24.com/en/live-news/20250703-us-vietnam-trade-deal-sows-new-china-uncertainty
https://www.france24.com/en/live-news/20250703-us-vietnam-trade-deal-sows-new-china-uncertainty


7CIDOB notes internacionals 328. DICIEMBRE 2025CIDOB notes internacionals 328. DICIEMBRE 2025

La confianza –o la falta de ella– también jugará un 
papel fundamental en la revisión de los primeros seis 
años de vida del Tratado entre Estados Unidos-Méxi-
co-Canadá (T-MEC) que sustituyó en 2020 al Tratado 
de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN). 
Durante las consultas y negociaciones, las tres partes 
deberán valorar su operatividad, si es necesaria algu-
na actualización y si se acuerda extender su duración 
otros 16 años. Aunque los aranceles de Estados Unidos 
a Canadá y México han hecho aumentar la desconfian-
za en sectores como el automovilístico, se prevé que las 
negociaciones se centren en concesiones estadouniden-
ses en cuestiones no comerciales, como la migración o 
la actualización de capítulos vinculados a la resiliencia 
de las cadenas de valor y las tierras raras. 

En esta carrera por la diversificación de las alianzas 
comerciales también participa Moscú. La Unión Eco-
nómica de Eurasia (UEE), que incluye a Armenia, 
Bielorrusia, Kazajistán, Kirguistán y Rusia, podría es-
tablecer su primer acuerdo de libre comercio con un 
tercer país, si se ratifica el acuerdo interino alcanzado 
con Mongolia en junio de 2025. Y no es el único. En 
noviembre de 2025, se cerró la primera ronda de nego-
ciaciones con India, un país que –pese a ser blanco de 

aranceles adicionales por su comercio energético con 
Rusia– no prevé cerrar la puerta a su histórico aliado.  

5. ¿Freno a la burbuja tecnológica?

El valor de las empresas de tecnología de IA se ha dis-
parado en los últimos meses. Los llamados «7 magnífi-
cos» (Alphabet, Amazon, Apple, Meta, Microsoft, Nvi-
dia y Tesla) representan una tercera parte del S&P500, 
el índice que recoge las 500 mayores empresas de Es-
tados Unidos que cotizan en bolsa. Solo la capitaliza-
ción bursátil de las cuatro grandes (Nvidia, Microsoft, 
Apple y Alphabet/Google) equivale al 50% del PIB de 
Estados Unidos en 2025, habiendo multiplicado por 
seis en algún caso su valor de mercado desde 2014. 
Esto significa que el crecimiento de la economía esta-
dounidense depende peligrosamente de la inversión 
en infraestructura de IA: desde la construcción, por 
ejemplo, de unos costosos centros de datos, a la pro-
ducción de chips o la generación de energía. El motor 
de tracción de la economía, sin embargo, debería ser 
más variado, ya que la gran concentración de capital 
estadounidense orbita alrededor del Silicon Valley. En 
este sentido, la percepción de que la economía de Esta-

India se encuentra actualmente en plenas negociacio-
nes comerciales con más de 50 países. El optimismo 
de nuevos acuerdos con Canadá, Nueva Zelanda u 
Omán en 2026 copan los portales informativos indios. 
Sin embargo, la joya de la corona aspira a ser la firma 
del Acuerdo de Libre Comercio (ALC) entre la India 
y la UE durante la cumbre bilateral de enero de 2026. 
Al respecto, si bien han seguido existiendo tensiones 
en temas clave, como la agricultura o la protección de 
patentes farmacéuticas, en las últimas semanas de 2025 
la finalización de estas negociaciones podrían suponer 
también una de las primeras victorias del segundo man-
dato de la presidenta de la Comisión Europea, Ursula 
von der Leyen, quien ha encontrado en el presidente 
Narendra Modi un nuevo aliado por necesidad  –a pe-
sar de la escenificada entente entre este último y Vladi-
mir Putin–. En paralelo, la diplomacia india continúa 
negociando con la Administración Trump un acuerdo 
que reduzca los aranceles vigentes entre ambos países 
de alrededor del 50%  –los más altos del mundo en no-
viembre de 2025–, además de renegociar los acuerdos 
correspondientes con la Asociación de Países del Su-
deste Asiático (ASEAN, por sus siglas en inglés). 

Por su parte, la ASEAN se encuentra en las últimas 
fases de negociación de 
un Acuerdo Marco para la 
Economía Digital entre sus 
miembros, que supondrá 
el primer acuerdo regional 
centrado exclusivamente en 
la gobernanza de esta ma-
teria, y que se espera que 
entre en vigor en 2026 para 
reforzar la integración frente 
a los riesgos externos. Pero, además de las negociacio-
nes con India o Canadá como organización, sus estados 
miembros también están tomando posiciones indivi-
dualmente. Filipinas aspira a cerrar cuatro acuerdos en 
2026 con Canadá, los Emiratos Árabes Unidos, Chile y 
la UE; mientras que Indonesia, Malasia y Tailandia es-
tán negociando de forma autónoma con Bruselas para 
firmar un acuerdo en 2026. Asimismo, la celebración 
este mismo año de la cumbre de los BRICS+ (Brasil, 
Federación Rusa, India, China y Sudáfrica, más Arabia 
Saudí, Emiratos Árabes Unidos, Egipto, Etiopia e Irán) 
en India y del Foro de Cooperación Económica Asia-
Pacífico (APEC, por sus siglas en inglés) en Vietnam 
solidificarán la sensación de centralidad de Asia en este 
apoyo al libre comercio.

Bruselas, por su parte, tampoco se detiene. Se espera 
que en diciembre de 2025 tome una decisión sobre la 
firma final del acuerdo con Mercosur, aunque la opo-
sición de Polonia y Francia la ponga en riesgo. El re-
sultado será decisivo para su credibilidad frente a las 
negociaciones paralelas con India y ASEAN, mientras 
refuerza su postura comercial con China y debate en-
durecer la regulación de las inversiones de este país. 

La incertidumbre comercial y política es la nueva 
normalidad. Pero el impacto del nuevo orden económico 
estadounidense con la desaceleración del comercio 
global empezará a notarse en los próximos meses.

https://www.brookings.edu/articles/the-us-has-formally-started-joint-review-of-usmca/
https://eastasiaforum.org/2025/06/28/mongolia-seeks-new-markets-in-eurasia/
https://interfax.com/newsroom/top-stories/115058/
https://economictimes.indiatimes.com/news/economy/foreign-trade/india-in-talks-for-free-trade-deals-with-50-nations-piyush-goyal/articleshow/125631982.cms?from=mdr
https://www.thehindubusinessline.com/economy/india-canada-trade-pact-negotiations-likely-to-begin-afresh-as-agenda-more-ambitious/article70346189.ece
https://economictimes.indiatimes.com/news/economy/foreign-trade/india-new-zealand-fta-trade-deal-diversification-trump-tariffs/articleshow/125402195.cms?from=mdr
https://www.thehindubusinessline.com/economy/india-oman-free-trade-deal-yet-to-clear-last-hurdle-of-omanisation/article70101411.ece
https://www.fortuneindia.com/economy/india-sweden-bilateral-trade-can-double-in-5-years-if-india-eu-fta-indias-green-transition-plans-materialise/128477
https://indianexpress.com/article/business/deadline-rush-as-india-pushes-for-eu-deal-legal-team-told-to-avoid-leaves-key-eu-team-in-delhi-expected-this-week-10396867/
https://elpais.com/internacional/2025-12-05/modi-reafirma-ante-putin-el-acercamiento-de-la-india-a-rusia.html
https://www.caixabankresearch.com/en/economics-markets/activity-growth/world-economy-2026-resilience-transition-or-disruption
https://www.caixabankresearch.com/en/economics-markets/activity-growth/world-economy-2026-resilience-transition-or-disruption
https://asia.nikkei.com/politics/international-relations/malaysia-s-anwar-says-real-progress-made-in-asean-india-trade-deal-review
https://asia.nikkei.com/politics/international-relations/malaysia-s-anwar-says-real-progress-made-in-asean-india-trade-deal-review
https://www.thejakartapost.com/business/2025/10/08/asean-to-implement-digital-pact-by-2026-senior-minister-says.html
https://www.thejakartapost.com/business/2025/10/08/asean-to-implement-digital-pact-by-2026-senior-minister-says.html
https://en.antaranews.com/news/388089/indonesia-hopes-asean-canada-fta-negotiations-conclude-in-2026
https://mb.com.ph/2025/12/02/philippines-races-to-seal-eu-uae-chile-free-trade-deals-in-2026
https://www.reuters.com/markets/commodities/indonesia-aims-seal-eu-free-trade-agreement-2026-official-says-2025-06-13/
https://www.thestar.com.my/news/nation/2025/09/25/eu-commissioner-expects-malaysia-eu-fta-to-be-finalised-in-2026
https://thaitimes.com/thailand-and-eu-advance-free-trade-agreement-discussions
https://www.reuters.com/business/retail-consumer/how-eu-plans-crack-down-low-value-e-commerce-goods-china-2025-11-19/
https://rhg.com/research/terms-and-conditions-apply-regulating-chinese-ev-manufacturing-investment-in-europe/
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inversiones millonarias se frenan, la economía estadou-
nidense y, en consecuencia, la economía global sufrirán 
un impacto en su crecimiento. Además, el espejo del 
modelo chino, que está obteniendo muy buenos resul-
tados con un menor acceso a chips avanzados, señala el 
talón de Aquiles del desarrollo tecnológico de Estados 
Unidos. El gigante asiático, en vez de apostar en las 
últimas décadas por la invención tecnológica puntera, 
ha optado por escalar y llevar de manera eficiente al 
mercado de tecnologías ya existentes. Una orientación 
que también aplica en el campo de la IA. 

En este contexto, sin embargo, la fuerza del Silicon Va-
lley se ejerce a escala global. La presión concertada de 
las grandes plataformas tecnológicas junto con la de la 
administración Trump ha hecho mella en el marco regu-
latorio de la UE, que se plantea retrasar la entrada en vi-
gor de las normas sobre los sistemas de IA de alto riesgo, 
previstas para agosto de 2026, hasta finales de 2027. Es 
una de las medidas del llamado Ómnibus Digital pro-
puesto por la Comisión Europea para reducir la carga 
regulatoria y aumentar la competitividad dentro de la 
economía de la Unión, lo que tiene implicaciones direc-
tas sobre la protección de los derechos fundamentales de 
los usuarios. A su vez, el ejecutivo comunitario ha pre-
sentado en diciembre de 2025 una nueva estrategia de 
seguridad económica, como respuesta al creciente pro-
teccionismo tecnológico y para reducir las dependencias 
críticas en materias primas esenciales. Y lo ha hecho tras 
un año marcado, entre otros, por la presión de China, 
que impuso controles de exportación de tierras raras y 
bloqueó, temporalmente, envíos de chips para automo-
ción de la empresa neerlandesa Nexperia, un eslabón 
estratégico en la cadena de suministro de la UE.

Por su parte, los países del Golfo siguen apostando por 
la IA, a fin de proteger su riqueza e influencia global en 
la era pospetróleo. Países como Arabia Saudí o Emiratos  

dos unidos está en manos, principalmente, solo de siete 
compañías ha empezado a generar cierto nerviosismo.

Según la Organización para la Cooperación y el Desa-
rrollo Económico (OCDE), la inversión masiva en IA 
ha permitido mantener una cierta resistencia econó-
mica frente a las presiones arancelarias. Sin embargo, 
las preocupaciones se centran ahora en unas potencia-
les correcciones del mercado frente a expectativas no 
cumplidas. ¿Dónde están los límites de la carrera por 
construir infraestructura de IA?  

La duda, también, es si este sector generará suficiente 
beneficio como para justificar la inversión masiva que 
está gestionando. Además, entre las empresas tecnoló-
gicas existe un flujo circular de capital, que alimenta la 
idea de burbuja. Todos están invirtiendo en todos, es-
pecialmente alrededor de Nvidia, el fabricante de chips 
que todas estas compañías necesitan. Nvidia crece al 
ritmo de los contratos que firma con estos gigantes tec-
nológicos y, a su vez, invierte en las mismas empresas, 
que son sus clientes principales. Es un círculo que se 
retroalimenta. Un castillo de naipes que depende de la 
resistencia de todos sus componentes. A pesar de es-
tos temores, las cifras de Nvidia continúan siendo es-
pectaculares. La incógnita es si se podrá mantener este 
nivel de euforia y qué pasará si se frena. De momento, 
en diciembre de 2025, Trump ha autorizado a Nvidia a 
exportar chips de IA a China con un arancel del 25%. 
Frente al dilema de no vender tecnología a sus com-
petidores en plena carrera entre las dos potencias o no 
limitar el mercado y los recursos a Nvidia, necesarios 
para seguir desarrollando chips de última generación, 
Washington ha optado por lo segundo.

Se va reforzando la idea de que la hegemonía de las 
grandes tecnológicas ha alimentado un «capitalismo 
con esteroides». Es un problema de magnitud. Si estas 

Fuente: Elaboración CIDOB a partir de datos de Brumley, James. «From 2014 to 2024, the ‘Magnificent Seven’ Achieved a 698% Return». The Motley Fool, 9 de diciembre de 2025.

Figura 3. Las «7 magníficas» al galope: la evolución de la capitalización de mercado de estas empresas 
tecnológicas
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https://www.cidob.org/publicaciones/deepseek-ia-chips-es-posible-contener-tecnologicamente-china
https://www.cidob.org/publicaciones/modelos-abiertos-difusion-practica-estrategia-china-para-dominar-ia
https://www.bruegel.org/first-glance/european-commissions-digital-omnibus-could-increase-risks-not-growth
https://euractiv.es/opinion/europes-new-economic-security-doctrine-time-for-action-not-ambiguity/
https://euractiv.es/opinion/europes-new-economic-security-doctrine-time-for-action-not-ambiguity/
https://www.aljazeera.com/economy/2025/12/2/oecd-warns-tariffs-ai-will-test-resilience-of-the-global-economy
https://www.aljazeera.com/economy/2025/12/2/oecd-warns-tariffs-ai-will-test-resilience-of-the-global-economy
https://elpais.com/economia/2025-12-09/trump-autoriza-a-nvidia-vender-chips-de-inteligencia-artificial-en-china-con-un-arancel-del-25.html
https://es.weforum.org/stories/2025/04/4-puntos-de-tension-clave-en-tiempos-de-capitalismo-con-esteroides/
https://es.weforum.org/stories/2025/04/4-puntos-de-tension-clave-en-tiempos-de-capitalismo-con-esteroides/
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Microsoft se convirtió en la primera empresa bajo la Ad-
ministración Trump en recibir licencias de exportación 
para procesadores Nvidia avanzados a los Emiratos 
Árabes Unidos.

No obstante, uno de los grandes desafíos del Sur Glo-
bal es generar sus propios datos, lo que requiere poder 
digitalizarlos y garantizar su calidad. Estos procesos to-
man décadas, aunque ya existen intentos interesantes  

Árabes Unidos han invertido decenas de miles de mi-
llones de dólares para posicionarse en el centro de la 
infraestructura global de IA y, en muchos casos, esta-
bleciendo colaboraciones con las grandes empresas del 
Silicon Valley. Con ello también están contribuyendo a 
las inversiones millonarias que alimentan la burbuja. 
En mayo de 2025, Emiratos Árabes Unidos firmó un 
acuerdo multimillonario con OpenAI para construir el 
campus de IA más grande del mundo y, en noviembre, 

Adquisición de Hardware o Software

Servicios

Inversión

Capital de riesgo

MICROSOFT
3.559

HARVEY AI
8

ANYSPHERE
11,4

OPENAI
500

NSCALE
S.d.

AMD
356

MISTRAL
14

FIGUREAI
40

xAI
34

ORACLE
606

INTEL
199

COREWEAVE
58*

NEBIUS
26

NVIDIA
4.454

OpenAI  
compromete la 

instalación  
progresiva  

de 6 GW  
de procesadores 

gráfios (GPU)
de AMD

Oracle gasta decenas 
de miles de millones 
de dólares en chips 
Nvidia 

OpenAI contrata 
300.000 millones 
de dólares en Cloud 
Services  

Capitalización de 
mercado a 12  
de agosto de 2024

Capitalización de 
mercado a 27 de 
septiembre de  2025

AMD le brinda 
a cambio la 
compra de  

160 millones  
de acciones

NVIDIA  
invierte  
100.000  
millones  

en  
OpenAI

Microsoft  
invierte  
14.000  

millones  
en Nscale 

Nota: Valor de mercado expresado en miles de millones de dólares. S.d=Sin datos. 
Fuente: Elaboración CIDOB, a partir de datos de Forgash, Emily y Ghosh, Agnee. «OpenAI, Nvidia Fuel $1 Trillion AI Market With Web of Circular Deals». Bloomberg News, 7 de 
octubre de 2025.

Figura 4. La burbuja de la IA: A mayor endogamia, mayor riesgo de contagio
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las injusticias y la corrupción; violencia medioambien-
tal, por la privación de recursos y los efectos climáticos; 
violencia humana, por las violaciones de derechos y las 
desigualdades. 

En México, la Generación Z salió a las calles el pasado 
noviembre para expresar su enojo por la corrupción y 
la violencia del narcotráfico que se cobra decenas de 
miles de vidas cada año. También en Perú, los jóvenes 
protestaron en septiembre contra la corrupción, la fuer-
za del crimen organizado y la fragilidad de las institu-
ciones en un país que ha tenido hasta siete presidentes 
en 10 años.

En Marruecos, donde uno de cada tres jóvenes está 
desempleado, el detonante del malestar compartido es 
un modelo de desarrollo que menosprecia el bienestar 
social ante inversiones millonarias en infraestructuras. 
Las demandas por una reforma del sistema educativo 
y una mejor sanidad pública resonarán también en las 
próximas elecciones legislativas previstas para el vera-
no de 2026.

Todas estas protestas son una señal de la creciente 
impaciencia de la población ante la brecha, cada vez 
más amplia, que separa las expectativas de la realidad. 
Por eso, la pregunta es si 2026 traerá nuevos estallidos 
imprevistos, como ya ha sucedido durante el mes de 
diciembre en Bulgaria, donde decenas de miles de per-
sonas han salido a la calle para denunciar la corrupción 
generalizada y las conexiones mafiosas del Gobierno,  
hasta forzar la dimisión del primer ministro, Rosen 
Zhelyazkov. Si bien el desencadenante de las manifes-
taciones fue un polémico plan presupuestario, que el 
ejecutivo ya retiró, el malestar ha congregado la indig-
nación por la captura del Estado y el empobrecimiento 
de los servicios públicos, como la sanidad, a pocas se-
manas de la entrada oficial de Bulgaria en el euro, el 1 
de enero de 2026. 

En algunos casos, las protestas han provocado ya cam-
bios políticos. En Nepal, por ejemplo, una población 
joven, frustrada por la precariedad, convirtió la imagen 
ostentosa de los hijos de las élites políticas nepalíes en 
las redes, en el elemento movilizador que forzó la di-
misión del primer ministro en septiembre. Un Gobier-
no interino ha prometido elecciones en marzo de 2026. 
También en Madagascar, uno de los países más pobres 
del mundo, donde el 50% de la población pertenece a 
la Generación Z, y 8 de cada 10 jóvenes no pueden vi-
vir dignamente de su trabajo, las protestas llevaron a la 
caída del Gobierno y a la toma del poder por parte de 
los militares para los próximos dos años. 

Por su parte, en 2026, Bangladesh celebrará elecciones 
en febrero y le seguirán Nepal, Marruecos y Perú. Los 
resultados electorales también nos invitarán a reflexio-
nar sobre la posibilidad de cambio y el impacto real de 
estas protestas en su capacidad de articular alternativas  

al respecto. En América Latina, por ejemplo, el La-
tam-GPT no incluye solamente datos de la web («web 
crawl»), sino también otros nuevos obtenidos a través 
de las alianzas institucionales que ha establecido el 
Centro Nacional de IA de Chile (CENIA). Estas iniciati-
vas son fundamentales para fortalecer la soberanía di-
gital y desarrollar tecnologías que reflejen la diversidad 
global. 

Todo este desarrollo tecnológico ha disparado también 
la tensión entre la concentración de beneficios y los cos-
tes sociales. En Estados Unidos, el sector tecnológico 
acapara más del 10% del consumo energético en varias 
regiones. La IA impacta directamente en los precios 
de la electricidad. Los hogares estadounidenses están 
pagando más cara que nunca su factura eléctrica, tras 
registrarse en 2025 el mayor aumento de precios en casi 
dos años. Y se prevé que los costos de la energía au-
menten aún más en 2026. 

Finalmente, el oportunismo digital alimenta también 
la industria de las criptomonedas, incluyendo a las 
empresas vinculadas a Donald Trump. Además, en 
el mundo de los criptoactivos, las stablecoins tendrán 
un protagonismo destacado en 2026 tras los cambios 
legislativos introducidos por la nueva administración 
estadounidense. La Administración Trump  pretende 
asegurar el estatus del dólar como la moneda de reser-
va mundial gracias a la difusión de este activo digital 
respaldado con depósitos y deuda estadounidenses. 
A rebufo, Europa impulsará las stablecoins en euros, 
mientras avanza lentamente hacia el euro digital. En 
el Sur Global, los BRICS liderarán la resistencia a los 
intentos de dolarización mediante el desarrollo de 
plataformas de pagos digitales y plataformas alterna-
tivas.

Los resistentes

6. Generación Z, entre las expectativas y la realidad

Un hartazgo generacional sacude medio mundo. Son 
los nacidos, aproximadamente, entre mediados de la 
década de 1990 y el año 2010, coincidiendo con el cam-
bio de un milenio marcado por la concatenación de cri-
sis. La Generación Z se ha movilizado en varios países 
y continentes para reclamar cambios tangibles en unos 
sistemas políticos imperfectos, corruptos y desiguales. 
En 2025, el malestar salió a las calles en Nepal, Mada-
gascar, Marruecos o Perú, entre otros países; y, de for-
ma más incipiente, en Indonesia y Filipinas. En Kenya 
o Serbia las protestas empezaron en 2024. También en 
Bangladesh, donde se registraron importantes oleadas 
de violencia; y en Sri Lanka en 2022. Son movimientos 
dispersos en el espacio y en el tiempo. El desencade-
nante ha sido distinto en cada uno de los países, pero 
todos comparten un profundo malestar y la sensación 
de vivir bajo un clima de violencia: violencia social, por 

https://www.cidob.org/publicaciones/protestas-genz212-marruecos-queremos-hospitales-no-solamente-estadios
https://www.dw.com/en/bulgaria-protests-why-did-gen-z-turn-out-in-record-numbers/a-75093957
https://es.euronews.com/2025/12/11/cae-el-gobierno-de-bulgaria-tras-las-protestas-masivas-contra-la-corrupcion
https://es.euronews.com/2025/12/11/cae-el-gobierno-de-bulgaria-tras-las-protestas-masivas-contra-la-corrupcion
https://www.bbc.com/mundo/articles/cqxz8q48ej3o
https://www.bbc.com/mundo/articles/cqxz8q48ej3o
https://elpais.com/internacional/2025-10-13/el-presidente-de-madagascar-huye-del-pais-tras-tres-semanas-de-protestas-ciudadanas.html
https://www.nytimes.com/2025/12/14/us/politics/sec-crypto-firms-trump-investigation.html?campaign_id=9&emc=edit_nn_20251214&instance_id=167940&nl=the-morning&regi_id=100541771&segment_id=212249&user_id=8f913c876e76fcd44e21b7c1022b9e2e
https://cincodias.elpais.com/criptoactivos/2025-07-21/las-stablecoins-logran-pista-de-despegue-en-ee-uu-requisitos-y-limites-para-el-desembarco-de-la-gran-banca.html
https://cincodias.elpais.com/criptoactivos/2025-07-21/las-stablecoins-logran-pista-de-despegue-en-ee-uu-requisitos-y-limites-para-el-desembarco-de-la-gran-banca.html
https://cincodias.elpais.com/criptoactivos/2025-11-13/la-banca-europea-abraza-las-stablecoins-con-el-visto-bueno-de-las-autoridades-monetarias.html
https://elpais.com/economia/2025-10-31/el-pp-europeo-propone-un-euro-digital-desinflado-frente-a-la-ambicion-del-bce-y-la-comision-europea.html
https://www.amnesty.org/en/latest/news/2025/12/nepal-government-must-ensure-accountability-for-unlawful-killings-and-use-of-force-during-gen-z-protests/
https://www.bbc.com/news/articles/cz082y8j3jzo
https://www.bbc.com/news/articles/cz082y8j3jzo
https://www.bbc.com/news/articles/czjp79j2emro
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En 2026 veremos, por tanto, si estos espacios de resis-
tencia o de contestación se trasladan a las urnas, como 
ya ocurrió en 2025 con el nuevo alcalde de Nueva York, 
Zohran Mamdani –un joven musulmán representante 
del ala más izquierdista del Partido Demócrata– con-
vertido en el símbolo de una contraofensiva inespera-
da para los demócratas, completamente desnortados 
en Estados Unidos. 

En Europa, las elecciones parlamentarias en Hungría, 
previstas para abril de 2026, se perfilan como unas de 
las más sustanciales en décadas. Tras 15 años de Go-
bierno ininterrumpido del ultraconservador Viktor 
Orbán y de dominio de su coalición Fidesz-KDNP, el 
panorama político está experimentando cambios. En 
un contexto de deterioro del nivel de vida, corrupción 
generalizada y servicios públicos deficientes, por pri-
mera vez, el control del poder de Orbán se ve seria-
mente amenazado. La últimas encuestas muestran que 

políticas. En casos como Serbia o Bangladesh, los jóve-
nes están creando sus propios movimientos políticos –
aunque no siempre con voluntad de participar en elec-
ciones–. En Nepal, en cambio, la Generación Z están 
favoreciendo candidatos outsiders, como el alcalde de 
Kathmandú, Balendra Shah, un político controvertido 
que se vale de un lenguaje autoritario. 

Estamos ante un aviso global protagonizado por una 
generación digital, que ha crecido en la aceleración 
de los cambios y la incertidumbre sobre el futuro. La 
creciente disparidad socioeconómica y el concepto de 
privación relativa, la hiperconectividad, así como la 
sensación de vértigo desigual que ha dejado la glo-
balización y la transformación tecnológica, son parte 
de la experiencia colectiva de los jóvenes. También la 
desconexión de los partidos políticos tradicionales. En 
cambio, las redes sociales les han permitido compartir 
solidaridad, tácticas y referencias culturales.

Figura 5. Panorámica de las resistencias

Fuente: Elaboración CIDOB a partir de datos del V-Dem Dataset, publicado por el proyecto Varieties of Democracy (V-Dem).
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https://www.kofiannanfoundation.org/wp-content/uploads/2025/06/Electoral-Vulnerability-Index-2025-2026_Hungary.pdf
https://www.elsaltodiario.com/serbia/miles-estudiantes-serbios-se-reunen-novi-sad-conmemorar-un-ano-del-accidente
https://ncpbd.org/bn
https://kathmandupost.com/kathmandu/2024/03/04/balendra-shah-treading-authoritarian-path-say-rights-activists
https://elpais.com/espana/catalunya/2025-04-02/afrontar-la-rabia.html
https://elpais.com/espana/catalunya/2025-04-02/afrontar-la-rabia.html
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social alemán y la presión que este supone sobre las 
arcas estatales, junto con los miles de millones de euros 
que serán necesarios para rearmar las fuerzas armadas 
(la Bundeswehr). Las prioridades que marcan la agen-
da geopolítica (como la defensa, la guerra de Ucrania o 
los acuerdos comerciales) no coinciden con el día a día 
de la gente, y el malestar se refleja en las urnas.

La vivienda, que se ha convertido en el agujero negro 
que se traga la mejora de las rentas, en 2025 ha tenido 
un impacto con consecuencias electorales en los Países 
Bajos, Canadá o  Australia, alimentando los resultados 
de la extrema derecha en general, pero también en la 
victoria de Zohran Mamdani a la alcaldía de Nueva 
York. El candidato demócrata activó a nuevos votantes 
con un programa que hablaba directamente de sus pre-
ocupaciones. Según una encuesta reciente realizada en 
ciudades estadounidenses, la mayoría de los alcaldes 
cree que la asequibilidad de la vivienda en sus ciuda-
des empeorará durante 2026. La crisis de la vivienda 
desencadenó a su vez protestas en México contra la 
gentrificación y la subida de precios, que se han tripli-
cado en la última década.

En Estados Unidos, la deuda alcanzó los 38 billones de 
dólares en 2025, registrando el crecimiento más acele-
rado hasta la fecha fuera del período de la pandemia. 
El pesimismo social y económico va calando. El Índi-

ce de Confianza del Consu-
midor de la Universidad de 
Michigan está hoy más bajo 
que en el período inmedia-
tamente posterior a la crisis 
financiera de 2008; incluso 
más bajo que en 1980, cuan-
do el desempleo en Estados 
Unidos superaba el 7% y la 
inflación alcanzaba el 14%. 
Hoy el paro ha crecido hasta 

el 4,4%, mientras que la inflación ha aumentado has-
ta el 3%. Pero las cifras no reflejan un malestar social 
agravado por los anuncios de grandes empresas (Star-
bucks, Walmart, Amazon, Verizon, Meta, HP, Chevron 
o Exxon, entre muchas otras), que se han sumado a los 
recortes de puestos de trabajo.

Este pesimismo afecta tanto a una ciudadanía que no 
recupera poder adquisitivo como a unas grandes cor-
poraciones que, ante las políticas erráticas de Trump 
y la incertidumbre comercial, aún no han transmitido 
los aranceles a los consumidores pero se apuntan a re-
ducir costes. Y es que, aunque la economía de Estados 
Unidos siga creciendo a un ritmo sólido en los próxi-
mos dos años, los datos enmascaran una desigualdad 
y una vulnerabilidad considerables bajo la superficie. 
Sin inversión en centros de datos e IA, Estados Unidos 
habría rozado la recesión en 2025. Es en ese contexto 
que Trump presentó, en diciembre, un paquete de ayu-
da de 12.000 millones de dólares para los agricultores  

el partido opositor TISZA, liderado por el eurodipu-
tado conservador Péter Magyar, escindido del propio 
Fidesz, va a la cabeza con el 42,8% de los votos, por 
delante de Fidesz/KDNP, con el 36,9%. 

Finalmente, Estambul es también ciudad de resistencia 
al poder autocrático de Recep Tayip Erdogan. Mientras 
Turquía se prepara para un 2026 diplomáticamente in-
tenso, con la organización de la Conferencia de las Na-
ciones Unidas sobre el Cambio Climático, la COP31, la 
reunión de la OTAN y la cumbre de la Organización de 
Estados Túrquicos (OET), la persecución judicial con-
tra el actual alcalde de Estambul, el socialdemócrata 
Ekrem Imamoglu, se ha redoblado. El principal rival 
de Erdogan se enfrenta a una petición de 2.352 años 
de prisión por una supuesta trama de corrupción. Su 
detención, en marzo de 2025, desató una ola de pro-
testas antigubernamentales y está por ver si la juven-
tud turca, que ha sido reiteradamente el motor de la 
resistencia ante Erdogan, volverá a salir a la calle en los 
próximos meses.

7. Socioeconomía del miedo

El crecimiento económico mundial ha dado muestras 
de una notable resistencia en 2025, a pesar del venda-
val Trump. Sin embargo, las proyecciones apuntan a 
un estancamiento y el miedo impactará en las agendas 

económicas y sociales. En este contexto, 2026 pondrá a 
prueba la resistencia de unas sociedades bajo el peso de 
la incertidumbre y de la erosión del bienestar. 

En la Unión Europea, la cesta de la compra cuesta un 
34% más que en 2019, según cálculos del Banco Central 
Europeo (BCE), y a ello se añade que el precio de los 
alimentos pesa desproporcionadamente en la percep-
ción de la inflación. La ciudadanía europea destina, de 
media, el 20% de su presupuesto a la alimentación, más 
del doble de lo que dedican a otros apartados como la 
energía. 

La deuda pública es también cada vez mayor, y afecta 
a los países más grandes y ricos. Los problemas fisca-
les en Francia y el Reino Unido seguirán siendo motivo 
de preocupación en 2026, especialmente ante la presión 
por seguir aumentando el gasto en defensa. También en 
Alemania, el Gobierno de Friedrich Merz ha lamentado 
el aumento explosivo del coste del sistema de bienestar 

El crecimiento económico mundial ha dado muestras 
de una notable resistencia en 2025, a pesar del vendaval 
Trump. Sin embargo, las proyecciones para 2026 apuntan 
a un estancamiento y el miedo impactará en las agendas 
económicas y sociales. 

https://www.nytimes.com/2025/10/29/world/europe/netherlands-election-housing.html
https://www.nytimes.com/2025/10/29/world/europe/netherlands-election-housing.html
https://www.bbc.com/mundo/articles/c62xnpdq9w2o
https://grattan.edu.au/news/election-2025-evaluating-the-housing-policies/
https://www.politico.eu/article/stop-rise-of-far-right-housing-foreigners-housing-deal-eu/
https://www.epc.eu/publication/its-the-affordability-stupid-what-mamdanis-victory-means-for-europe/
https://www.brookings.edu/articles/why-zohran-mamdanis-victory-matters-how-it-happened-what-it-means/
https://www.usmayors.org/2025/06/19/survey-housing-efforts-affordability-concerns/
https://elpais.com/mexico/2025-09-01/la-crisis-de-la-vivienda-detras-de-las-protestas-contra-la-gentrificacion-en-mexico.html
https://www.independentespanol.com/noticias/negocios/deuda-de-eeuu-alcanza-los-38-billones-de-dolares-b2850498.html
https://www.independentespanol.com/noticias/negocios/deuda-de-eeuu-alcanza-los-38-billones-de-dolares-b2850498.html
https://www.sca.isr.umich.edu/
https://www.sca.isr.umich.edu/
https://www.sca.isr.umich.edu/
https://www.cnbc.com/2025/10/14/ai-infrastructure-boom-masks-potential-us-recession-analyst-warns.html
https://www.bbc.com/news/articles/cjrj58qed2wo
https://www.bbc.com/news/articles/cjrj58qed2wo
https://es.euronews.com/2025/07/26/peter-magyar-hace-campana-contra-las-politicas-exterior-e-interior-divisorias-y-ataca-a-or
https://www.elmundo.es/internacional/2025/03/19/67daa9bb21efa089718b4597.html
https://policy.desa.un.org/publications/world-economic-situation-and-prospects-2025-september-update
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Por tanto, en 2026 aumentarán las voces internas a fa-
vor de adoptar una respuesta más firme ante estas ame-
nazas, pero al mismo tiempo se incrementará el apoyo 
a las fuerzas euroescépticas y de extrema derecha, que 
avanzan inexorablemente en cada convocatoria electo-
ral. Estamos en una Europa de gobiernos y mayorías 
frágiles. En 2025, los votantes castigaron a los partidos 
en el poder, con independencia de su color político, y 
las formaciones que gobernaban Alemania, República 
Checa y Países Bajos perdieron las elecciones. La extre-
ma derecha se consolida como la gran beneficiada en la 
intención de voto para 2026. Alternativa por Alemania 
(AfD, por sus siglas en alemán) lidera las encuestas, 
en un año en el que se celebrarán elecciones regiona-
les en los Länder de Baden-Württemberg, Renania-
Palatinado, Sajonia-Anhalt, Mecklenburgo-Pomerania 
Occidental y Berlín. En todos ellos se prevé que la AfD 
obtenga resultados de dos dígitos, e incluso en los dos 
estados orientales de Sajonia y Meklemburgo, la ultra-
derecha roza la mayoría absoluta en las proyecciones 
de voto.

Asimismo, Reagrupación Nacional (RN), la formación 
de Marine Le Pen, lidera la intención de voto en Fran-
cia, y el Partido de la Libertad (FPÖ, por sus siglas en 
alemán) repetiría victoria en Austria. El triunfo también 
puede caer del lado de la extrema derecha en Rumanía 
y Letonia. Reform UK, el partido de Nigel Farage, ideó-
logo del Brexit, salió reforzado de los comicios locales 
celebrados en 2025 en el Reino Unido y presiona ya por 
un adelanto de las elecciones generales, previstas para 
el 2027. En marzo de 2026, también habrá elecciones 
locales en Francia, que servirán de termómetro para 
medir el apoyo territorial de la extrema derecha. Serán 
unos comicios marcados por la seguridad, las finanzas 
locales y la vivienda. Todo ello en un contexto de conti-
nuas crisis gubernamentales y malestar social en las ca-
lles, que aceleran la descomposición de un Estado atra-
vesado no sólo por el declive irreversible de Emmanuel 
Macron y la presión del elevado déficit público francés, 
sino también por la oportunidad que este descalabro 
representa para la RN, que ya es hoy la primera fuerza 
de la Asamblea Nacional francesa.

Mientras tanto, la explotación electoral del fenómeno 
de la inmigración se refuerza, y la unidad europea 
se congrega alrededor del endurecimiento de las po-
líticas de recepción y el control de las fronteras. La 
UE acordó en 2024 un nuevo Pacto sobre Migración 
y Asilo, que entrará en vigor a mediados de 2026 e in-
troducirá deportaciones más rápidas, nuevas y cues-
tionables designaciones de países seguros, centros de 
retorno, así como un nuevo Fondo de Solidaridad, 
considerado como un elemento clave del acuerdo. Se 
impone la línea dura y la «ilusión de control», incluso 
por parte de gobiernos y partidos que habían mante-
nido posturas liberales sobre este tema. La aparición 
de patrullas ciudadanas a la caza del inmigrante en 
Reino Unido, Países Bajos, Polonia, Irlanda y España 

estadounidenses que, a pesar de haber apoyado am-
pliamente a Trump en su retorno al poder, han queda-
do damnificados por la guerra comercial con China. 

La deuda devora igualmente los ingresos de una parte 
importante del Sur Global. Según datos del FMI, en 2025, 
47 países habrán destinado más del 50% de sus ingresos 
presupuestarios a sufragar la deuda, y otros 75 países le 
habrán dedicado más del 33%. En América Latina y Ca-
ribe esto supone el peor nivel desde que se tienen regis-
tros. En total, 5.200 millones de ciudadanos del mundo 
viven en países donde el compromiso de la deuda supe-
ra el gasto social. Este retroceso coincide, además, con 
los grandes recortes en ayuda internacional decididos 
desde el Norte Global, cuyos efectos serán más palpa-
bles en 2026. El Informe Mundial sobre la Desigualdad 
2026 muestra cómo la concentración de la riqueza no 
solo persiste, sino que también se está acelerando. Solo 
durante los primeros seis meses de 2025, el patrimonio 
de los milmillonarios latinoamericanos creció a un ritmo 
12 veces mayor que el PIB regional de 2024. 

Los desubicados

8. Desorientación estratégica europea

2026 puede ser un año crucial para la resistencia del 
modelo europeo o de consagración de sus límites po-
líticos, en una Unión Europea atrapada entre fracturas 
internas y amenazas externas. La UE está cada vez más 
desubicada en este reajuste global que ha transforma-
do «la gramática del comercio», basada en un lengua-
je que los europeos dominaban a la perfección y en 
unas alianzas que le habían garantizado su seguridad 
geopolítica. Ya no se trata solo de los efectos del trum-
pismo, o de enfoques divergentes respecto a China, 
sino de una conciencia de debilidad interna, marcada 
por la crisis de sus motores tradicionales, así como la 
emergencia de nuevas mayorías políticas alejadas de la 
idea clásica de integración que había fijado el rumbo de 
la construcción europea.

En 2026, esta UE desorientada estratégicamente, que 
brega con los obstáculos para impulsar su autonomía 
estratégica y que se ha visto superada por el uso de la 
fuerza económica y el menosprecio geopolítico de su 
principal aliado, está obligada a decidir dónde están 
los límites de su claudicación. La Estrategia de Seguri-
dad Nacional de 2025 de Donald Trump, publicada en 
diciembre, redobla el desafío. Por primera vez, una 
Administración estadounidense dice abiertamente que 
quiere la destrucción de la Unión, y se fija como objeti-
vo «corregir» la trayectoria política de Europa, fomen-
tar «la creciente influencia de los partidos patrióticos 
europeos» y se ofrece a «cultivar la resistencia» interna 
en sus estados miembros. Trump se erige, así, en el ace-
lerador todopoderoso de las fuerzas desintegradoras 
que erosionan la UE desde dentro.

https://www.economist.com/briefing/2025/12/11/the-alternative-for-germany-is-the-leading-party-in-some-german-polls
https://www.politico.eu/europe-poll-of-polls/france/
https://www.politico.eu/europe-poll-of-polls/austria/
https://www.politico.eu/europe-poll-of-polls/romania/
https://www.politico.eu/europe-poll-of-polls/latvia/
https://commonslibrary.parliament.uk/research-briefings/cbp-10272/
https://www.huffingtonpost.fr/politique/article/a-100-jours-des-municipales-les-francais-font-de-la-securite-le-premier-enjeu-du-scrutin-exclusif_257904.html
https://elpais.com/economia/negocios/2025-10-18/el-hundimiento-de-la-grandeur-por-que-fracasa-el-modelo-frances.html
https://euobserver.com/eu-and-the-world/ar8d7c7616
https://euobserver.com/eu-and-the-world/ar8d7c7616
https://carnegieendowment.org/europe/strategic-europe/2025/11/taking-the-pulse-are-europes-new-asylum-policies-a-betrayal-of-its-values?lang=en
https://www.theguardian.com/world/2025/aug/30/europe-anti-migrant-vigilantes-spain-poland-netherlands-iceland-northern-ireland
https://www.cidob.org/sites/default/files/2025-07/843_OPINION_BLANCA%20GARCE%CC%81S_CAST.pdf
https://www.development-finance.org/es/noticias/873-washington-debt-service-watch-2025-briefing-and-database-released
https://wir2026.wid.world/insight/executive-summary/
https://wir2026.wid.world/insight/executive-summary/
https://www.jstor.org/stable/42894676
https://www.atlanticcouncil.org/in-depth-research-reports/report/convergence-and-divergence-in-us-and-eu-policies-on-china/
https://www.whitehouse.gov/wp-content/uploads/2025/12/2025-National-Security-Strategy.pdf
https://www.whitehouse.gov/wp-content/uploads/2025/12/2025-National-Security-Strategy.pdf
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2026 reforzará este cambio en las prioridades glo-
bales. La fortaleza de la agenda climática de la UE 
está en duda. El 1 de enero de 2026 entrará en vigor 
su Mecanismo de Ajuste en Frontera por Carbono 
(CBAM, por sus siglas en inglés). Sin embargo, el 
paquete ómnibus, adoptado a finales de octubre de 
2025, ya se encargó de disminuir su ambición. Bajo 
el discurso de competitividad y simplificación, la UE 
ha diluido la responsabilidad del sector privado en 
el desarrollo sostenible y en el monitoreo de su ac-
tividad económica. Esta medida se une a una lista 
de retrocesos previos, como la pausa de la ley con-
tra la deforestación, o la extensión de excepciones de 
objetivos de contaminación para la industria auto-
movilística. Sin embargo, la preocupación surge, es-
pecialmente, en la revisión de parte del paquete cli-
mático «Objetivo 55» (Fit for 55) prevista para 2026, 
ya que también podría verse diluido. Así, pese a ha-
ber adoptado una meta de reducir, para 2035, entre 
el 66,25% y el 72,5% de emisiones de gases de efecto 
invernadero a los niveles de 1990, estas políticas pa-
recen ir a contracorriente. Además, la competencia 
con China también ha llevado a la UE a proteger su 
cuota de mercado de las inversiones de sus competi-
dores globales en tecnología verde.

A partir del 27 de enero de 2026, será efectiva tam-
bién la segunda retirada de Estados Unidos del 
Acuerdo de París, anunciada tras el retorno de Do-
nald Trump a la Casa Blanca. Su proclamado «Drill, 
baby, drill» en campaña, se traducirá en más de 500 
millones de hectáreas de nuevas exploraciones pe-
trolíferas en las costas estadounidenses de aquí a 
2031, y en la reapertura de nuevas minas de carbón 
en el interior –una política que ya ha puesto en mar-
cha en 2025–. Pero este boom petrolero no se limita a 
Estados Unidos. Fuera de la Organización de Países 
Exportadores de Petróleo (OPEP), Brasil, Guyana y 
Argentina liderarán el crecimiento de producción de 
petróleo en 2026, con recientes descubrimientos de 
yacimientos que llevan a América Latina a conside-
rarse como «la nueva frontera del petróleo». Aunque 
el presidente Luis Inácio Lula da Silva cerraba 2025 
con la orden de crear una hoja de ruta para transitar 
hacia un modelo de reducción de la dependencia de 
las energías fósiles, las contradicciones con el papel 
de Brasil como mayor productor de hidrocarburos 
de la región son evidentes. Estos aumentos de pro-
ducción contribuyen a intensificar la sensación de 
inacción que marca el momento actual a nivel global: 
según un estudio del Instituto de Medio Ambiente 
de Estocolmo (SEI, por sus siglas en inglés), la pro-
ducción de energía fósil prevista para 2030 superará 
en más del 120% el nivel establecido para mitigar el 
calentamiento global al 1,5ºC.

En 2026 veremos, además, cómo nuevos proyectos de 
conectividad con corredores energéticos de combusti-
bles fósiles ganan terreno. Si el Plan de Paz de Gaza 

alerta de un aumento de la violencia y una «creciente 
internacionalización» del extremismo ultra.

La Unión Europea se enfrenta a su propio trilema: 
cómo impulsar el crecimiento económico, contener 
los enormes déficits públicos y aumentar la inversión 
en defensa, sin que la austeridad avive aún más el 
apoyo a los partidos de extrema derecha. Esta ten-
sión se agravará en 2026 con las crecientes dificul-
tades para financiar a Ucrania y la negociación del 
futuro marco presupuestario para 2028-2034.

Por todo ello es previsible que, en 2026, la UE rebaje 
su énfasis en la seguridad económica, porque impli-
caría tomar medidas de desacople respecto a Estados 
Unidos que impactarían en el crecimiento comunita-
rio. Aunque no se descarta alguna respuesta, como 
la posible activación del mecanismo anticoerción de 
la UE, 2025 ya dejó pistas evidentes sobre los niveles 
de resignación europeos. Además, la presión de la 
Administración Trump sobre los reguladores comu-
nitarios ha convertido la legislación digital de la UE 
en un terreno de confrontación. En este contexto, Eu-
ropa deberá calcular también el riesgo de la inacción 
y el impacto de un freno regulador, que ya se está 
cobrando algunos compromisos de la agenda verde.

9. Clima: víctima de la geopolítica 

Si hay un espacio que refleja las contradicciones y la des-
orientación política actual es la agenda climática. 2025 cie-
rra con récords históricos de adopción de energías reno-
vables –una tendencia que crece año tras año, liderada por 
la inversión china, dentro y fuera del país –, pero también 
con una nueva expansión de los hidrocarburos, así como 
un nuevo hito de emisiones vinculadas a los combusti-
bles fósiles. Mientras el discurso de urgencia climática y 
el imperativo de una transición verde se consolidan, la 
competencia geopolítica evidencia la dificultad de alcan-
zar los compromisos climáticos establecidos en el ámbito 
internacional a través de las diferentes COP. Como des-
taca el New Yorker, 2025 ha sido considerado como «un 
nuevo punto bajo en la inacción humana frente al cambio 
climático».

El cierre de la COP30 en Belém (Brasil) –sin acuerdos 
sobre la reducción del consumo de combustibles fósi-
les y sin el apoyo financiero de los países desarrollados 
para la transición climática en el Sur Global– evidenció 
la falta de consenso actual en la gobernanza climática 
multilateral, con y sin Washington. En un año donde las 
partes debían renovar su ambición respecto al Acuerdo 
de París (COP21, 2015), solo 122 países elaboraron nue-
vos planes. Y, según datos de Climate Watch, las nue-
vas contribuciones son insuficientes para mantenernos 
por debajo tanto del 1,5ºC como de los 2ºC de la tem-
peratura media global en comparación con los niveles 
preindustriales. Ni siquiera el esperado liderazgo de 
China y de la Unión Europea ha estado a la altura.

https://www.theguardian.com/politics/2025/oct/02/carbon-border-tax-uk-eu-deal
https://finance.ec.europa.eu/news/omnibus-package-2025-04-01
https://news.mongabay.com/2025/11/eu-touts-climate-leadership-while-undermining-antideforestation-rules-critics-say/
https://news.mongabay.com/2025/11/eu-touts-climate-leadership-while-undermining-antideforestation-rules-critics-say/
https://www.consilium.europa.eu/es/policies/fit-for-55/
https://www.politico.eu/article/ursula-von-der-leyen-warns-europe-must-defend-its-share-global-green-tech-market-china/
https://www.congress.gov/crs-product/R48504
https://www.nytimes.com/2025/11/20/climate/trump-offshore-drilling-leases.html
https://www.nytimes.com/2025/11/20/climate/trump-offshore-drilling-leases.html
https://www.economist.com/business/2025/04/01/donald-trump-digs-deep-to-revive-american-mining
https://www.oxfordenergy.org/wpcms/wp-content/uploads/2025/02/Brazil-Guyana-and-Argentina-South-America-drives-non-OPEC-supply-growth.pdf
https://www.eltiempo.com/opinion/columnistas/colombia-y-la-nueva-frontera-del-petroleo-3511047
https://www.france24.com/es/minuto-a-minuto/20251209-lula-ordena-crear-una-hoja-de-ruta-para-reducir-el-uso-de-las-energ%C3%ADas-f%C3%B3siles-en-brasil
https://www.sei.org/publications/production-gap-report-2023/
https://news.un.org/es/story/2025/11/1540759
https://www.infomigrants.net/en/post/68652/uk-and-france-not-doing-enough-to-stop-migrant-hunters-support-groups-say
https://www.infomigrants.net/en/post/68652/uk-and-france-not-doing-enough-to-stop-migrant-hunters-support-groups-say
https://www.cidob.org/sites/default/files/2025-12/859_OPINION_VI%CC%81CTOR%20BURGUETE_CAST.pdf
https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/es/content/instrumento-contra-la-coercion
https://www.euractiv.com/news/us-tells-eu-to-roll-back-digital-rules-against-us-tech-companies/
https://www.euractiv.com/news/us-tells-eu-to-roll-back-digital-rules-against-us-tech-companies/
https://ecfr.eu/article/thrown-under-the-omnibus-how-the-eus-digital-deregulation-fuels-us-coercion/
https://www.euractiv.com/opinion/europe-must-reach-for-the-bazooka-or-be-humiliated/
https://www.nytimes.com/2025/11/17/technology/europe-big-tech.html
https://elpais.com/economia/2025-12-10/la-ue-recorta-para-las-empresas-los-requisitos-de-informar-sobre-el-impacto-ambiental-de-sus-negocios.html
https://elperiodicodelaenergia.com/la-inversion-mundial-en-energias-renovables-sigue-batiendo-records-mientras-los-inversores-reevaluan-los-riesgos/
https://ember-energy.org/latest-insights/china-energy-transition-review-2025/
https://www.reuters.com/sustainability/climate-energy/china-funnelled-80-billion-into-overseas-cleantech-past-year-report-says-2025-12-08/
https://www.france24.com/en/environment/20251113-global-fossil-fuel-emissions-hit-record-high-2025
https://www.newyorker.com/culture/2025-in-review/climate-change-donald-trump
https://us.boell.org/en/2025/12/03/optimism-mutirao-faced-its-reckoning-cop30-belem
https://www.climatewatchdata.org/ndc-tracker
https://www.boell.de/en/2025/10/30/chinas-new-climate-targets-will-china-lead-global-climate-fight
https://www.cidob.org/ca/publicacions/missing-its-climate-targets-eu-endangering-its-green-leadership-and-itself
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por primera vez el umbral del 20% de la producción 
de electricidad mundial mediante el uso de ener-
gías renovables. El Sur Global, por ejemplo, que ve 
la transición verde como una forma de ganar mayor 
autonomía de los mercados de combustibles fósiles, 
lidera el desarrollo y la adopción de tecnologías ver-
des. China ya gana más con su exportación de reno-
vables que Estados Unidos con sus hidrocarburos; e 
India se postula como el segundo país del mundo en 
despliegue de renovables, también en una búsqueda 
de independencia energética mediante la diversifi-
cación. Así, el hecho de que algunos países se man-
tengan al frente de la agenda verde, ya no respon-
de tanto a la urgencia de la acción climática, sino al 
pragmatismo, la autosuficiencia y los nuevos bene-
ficios económicos en un mundo geopolítico incierto.

aguanta y los procesos de reconstrucción avanzan, el 
Corredor India-Oriente Medio-Europa (IMEC, por sus 
siglas en inglés) pretende convertirse en una alterna-
tiva a la Iniciativa de la Franja y la Ruta (BRI, por sus 
siglas en inglés) de China, con una mayor integración 
energética, incluyendo el desarrollo de gasoductos y 
nuevas terminales de gas natural licuado que conec-
ten Arabia Saudí, Israel y diferentes países del sur de 
Europa, como Grecia e Italia. En el centro de estos es-
fuerzos se encuentra también Rusia, que lidera la im-
plementación del Corredor de Transporte Norte-Sur, 
el cual conectaría a India y Rusia a través del Cáucaso 
y Asia Central. Este corredor contribuiría, igualmen-
te, a la nueva cooperación energética entre Irán y Ru-
sia iniciada en 2025, en un intento de ambos países 
de buscar oxígeno frente a las sanciones internaciona-
les. Quedará por ver si el acuerdo vinculante firmado 
entre Rusia y China desembocará en la cristalización 
del Power of Siberia 2, un gasoducto con capacidad de 
50.000 millones de m3 de gas natural, que se encuentra 
aún en un limbo debido a las reticencias chinas y a 
desacuerdos clave en temas como la ruta a seguir o el 
precio del gas. La competencia por los recursos y los 
alineamientos fluidos son evidentes en la energía.

No obstante, pese a los retrocesos liderados por los 
escépticos conocidos, también ha habido avances. 
Aunque fueran pequeñas victorias, la COP30 conclu-
yó con la adopción de un Mecanismo de Transición 
Justa, un Plan de Acción de Género y la promesa de 
triplicar la financiación para la adaptación al cam-
bio climático en 2035. Además, en 2026 se superará 

Figura 6. «Drill, baby, drill»: evolución de la producción de petróleo (2014-2024, 15 principales productores, 
miles de barriles diarios)
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Figura 7. El negocio de la energía para Estados 
Unidos y China: el verde gana al fósil

0 50 100 150

180

150

120

80

200

2024

2025

Exportaciones de petróleo y gas de EEUU

Exportaciones chinas de tecnología verde

Nota: Miles de millones de dólares EEUU. Datos de 2025 actualizados hasta el mes de julio..
Fuente: Elaboración CIDOB a partir de datos de Rathi, Akshat. «China Is Beating the US in 
the Battle for Energy Export Dominance». Bloomberg News, 5 de octubre de 2025.

https://www.lavanguardia.com/natural/20250902/11009429/renovables-siguen-creciendo-pese-trump-seran-principal-fuente-electricidad-2026.html
https://www.lavanguardia.com/natural/20250902/11009429/renovables-siguen-creciendo-pese-trump-seran-principal-fuente-electricidad-2026.html
https://www.bloomberg.com/news/articles/2025-10-05/china-s-clean-energy-exports-are-beating-us-fossil-fuels
https://iea.blob.core.windows.net/assets/76ad6eac-2aa6-4c55-9a55-b8dc0dba9f9e/Renewables2025.pdf
https://www.atlanticcouncil.org/wp-content/uploads/2025/08/The-India-Middle-East-Europe-Economic-Corridor-Connectivity-in-an-era-of-geopolitical-uncertainty.pdf
https://rujec.org/article/86617/
https://trendsresearch.org/insight/the-russia-iran-strategic-partnership-pact-energy-geopolitics-and-shifting-global-alliances/?srsltid=AfmBOoqXrJ8qZ7l4XVOH0fIffTI5UgWfHds0pJRNMDT3dhEBJpyqGjWZ
https://carnegieendowment.org/russia-eurasia/politika/2025/09/russia-china-gas-deals?lang=en
https://factchequeado.com/teexplicamos/20250716/desinformacion-efectos-cambio%20climatico/
https://factchequeado.com/teexplicamos/20250716/desinformacion-efectos-cambio%20climatico/
https://cop30.br/es/noticias-de-la-cop30/la-cop30-aprueba-el-paquete-belem
https://cop30.br/es/noticias-de-la-cop30/la-cop30-aprueba-el-paquete-belem
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Desde el inicio de la segunda Administración Trump, el 
gasto del Servicio de Inmigración y Control de Adua-
nas (ICE, por sus siglas en inglés) en detención de in-
migrantes se ha disparado. Algunas estimaciones apun-
tan que, para 2026, su presupuesto se podría triplicar, 
hasta alcanzar 30.000 millones de dólares, con el apoyo 
extrapresupuestario garantizado en la ley «Big Beauti-
ful Bill». En noviembre de 2025, se registró un récord de 
más de 66.000 personas detenidas por el ICE, y la Ad-
ministración Trump continúa reabriendo, ampliando y 
construyendo nuevos centros de detención para apoyar 
su objetivo declarado de «deportaciones masivas». Ade-
más, el Supremo también considerará volver a incluir en 
la agenda en 2026 la propuesta del presidente Trump de 
«limitar la ciudadanía» por derecho de nacimiento.

La Casa Blanca invocó la Ley de Insurrección de 1807 –
pensada para combatir un levantamiento armado inter-
no– para justificar el despliegue de la Guardia Nacional 
en Los Ángeles, Washington y Memphis, y en las movi-
lizaciones en Portland y Chicago. Un movimiento que se 
interpretó como un intento de militarización interna de 
los Estados Unidos y donde los tribunales intervinieron 
para ponerle freno.

La erosión de las instituciones estadounidenses amena-
za incluso el liderazgo de Estados Unidos en el sistema 
financiero global. La Administración Trump continúa 
presionando a la Reserva Federal (Fed). Lo que comenzó 
como flagrantes demandas retóricas para bajar los tipos 
de interés, se ha convertido en un esfuerzo mucho más 
profundo para redefinir el papel y el mandato de la Fed; 
amenazas de destitución del presidente del banco central, 
Jerome Powell –que provocaron la reacción de los merca-
dos–; y el polémico nombramiento del principal asesor 
económico de la Casa Blanca, Stephen Miran, para cubrir 
temporalmente una vacante en la Junta de la Fed. Ade-
más, el intento de destitución de otra de sus gobernado-
ras, Lisa Cook, ha llegado hasta el Tribunal Supremo, que 
verá el caso en enero de 2026. Ningún presidente había 
destituido antes a un gobernador en funciones de la Fed 
en sus 112 años de historia.

Se está produciendo, también, un profundo cambio eco-
nómico que desdibuja la frontera entre lo público y lo 
privado. Se normaliza el conflicto de intereses (negocios 
privados de Trump, pagos de empresas al Gobierno para 
modificar la legislación, empresas que pagan por licencias 
a la exportación o invierten por miedo a las represalias 
de la administración o del entorno del presidente, etc.). 
Asimismo, crece la presencia del Gobierno en los conse-
jos de administración y en las políticas de las empresas. 
Washington está adquiriendo participaciones en compa-
ñías que operan en sectores estratégicos clave, como los 
semiconductores y los minerales críticos.

Se puede afirmar que 2026 será un año de decli-
ve de las libertades y de la calidad democrática a 
escala global. En este sentido, Occidente registra  

10. Autocratización de los Estados Unidos

A pesar de su omnipresencia en todo el ejercicio que 
supone esta Nota Internacional CIDOB, también pode-
mos ubicar a Estados Unidos entre los perdedores de 
esta nueva e incierta realidad. El 85% de los estadouni-
denses afirma de manera abrumadora que la violencia 
política está aumentando en su país. La rápida conso-
lidación del poder presidencial de Donald Trump, du-
rante el primer año tras su retorno a la Casa Blanca, está 
conduciendo a Estados Unidos hacia un autoritarismo 
que erosiona de manera acelerada el estado de derecho. 
Pierde la democracia y la independencia de las insti-
tuciones estadounidenses. La Administración Trump 
ha ido ampliado progresivamente los límites del po-
der presidencial: ha declarado emergencias nacionales 
para justificar medidas políticas extremas; ha despedi-
do a decenas de inspectores generales y fiscales, y ha 
marginado a los directores de agencias independientes. 
Fue el mismo presidente quien declaró en redes socia-
les, en febrero de 2025: «Quien salva a su país no viola 
ninguna ley».

En 2026 se celebrará el 250.º aniversario de la indepen-
dencia de Estados Unidos, coincidiendo, paradójicamen-
te, con el temor a la interferencia electoral en las midterm 
del próximo mes de noviembre. Estas elecciones a medio 
mandato pondrán a prueba la resistencia de la democra-
cia estadounidense, pero también podrían ser una opor-
tunidad para el electorado de limitar la agenda de la Ad-
ministración. De momento, la incapacidad del Congreso 
para exigir la rendición de cuentas al presidente se ha 
traducido en una mayor presión sobre un poder judicial 
dividido entre un Tribunal Supremo claramente alineado 
a la derecha y los tribunales federales inferiores, cada vez 
más debilitados.

En esta guerra judicial, la abogacía estadounidense ha 
denunciado las más de 70 demandas presentadas con-
tra el presidente Trump y su Administración, los cuales, 
según la Asociación Americana de Abogados (ABA), 
«socavan deliberadamente la división de poderes en-
tre los poderes ejecutivo y legislativo establecida en la 
Constitución de los Estados Unidos». Por su parte, la 
Administración Trump ha emprendido un ataque fron-
tal contra los derechos civiles, arremetiendo contra bufe-
tes de abogados que han desafiado su poder, asignando 
abogados personales del presidente en puestos de poder 
ejecutivo, e incumpliendo órdenes judiciales cuando los 
jueces federales han considerado que sus acciones eran 
ilegales. Igualmente, el desafío a ley también incluye 
la deportación de ciudadanos estadounidenses y otras 
personas sin el debido proceso, el arresto de manifestan-
tes estudiantiles sin cargos penales, el uso indebido de 
fuerza física, procesamientos penales en represalia con-
tra líderes electos y organizaciones sin ánimo de lucro, o 
la imposición de la censura contra propios y ajenos, así 
como los ataques directos a la prensa en el ejercicio de 
sus funciones.

https://jacobin.com/2025/07/ice-budget-trump-dhs-deportations
https://www.theusconstitution.org/news/trumps-fight-to-redefine-american-citizen-returns-to-supreme-court/
https://elpais.com/us/migracion/2025-10-09/una-jueza-prohibe-de-modo-temporal-el-despliegue-de-la-guardia-nacional-en-chicago.html
https://www.fpri.org/article/2025/11/america-incorporated-the-era-of-the-portfolio-state/
https://www.v-dem.net/documents/60/V-dem-dr__2025_lowres.pdf
https://www.v-dem.net/documents/60/V-dem-dr__2025_lowres.pdf
https://www.pewresearch.org/short-reads/2025/10/23/americans-say-politically-motivated-violence-is-increasing-and-they-see-many-reasons-why/
https://www.pewresearch.org/short-reads/2025/10/23/americans-say-politically-motivated-violence-is-increasing-and-they-see-many-reasons-why/
https://www.npr.org/2025/04/22/nx-s1-5340753/trump-democracy-authoritarianism-competive-survey-political-scientist
https://www.brennancenter.org/our-work/research-reports/trump-administrations-campaign-undermine-next-election
https://www.npr.org/2025/11/19/nx-s1-5611088/poll-democrats-republicans-trump-approval-inflation
https://www.npr.org/2025/11/19/nx-s1-5611088/poll-democrats-republicans-trump-approval-inflation
https://www.chathamhouse.org/publications/the-world-today/2025-09/what-happens-if-american-courts-cant-keep-trump-check
https://www.chathamhouse.org/publications/the-world-today/2025-09/what-happens-if-american-courts-cant-keep-trump-check
https://www.v-dem.net/documents/60/V-dem-dr__2025_lowres.pdf
https://civilrights.org/trump-rollbacks/
https://www.carolinapoliticalreview.org/editorial-content/2025/12/9/lets-talk-censorship
https://elpais.com/us/migracion/2025-12-10/estados-unidos-planea-revisar-el-historial-de-hasta-cinco-anos-de-las-redes-sociales-de-los-viajeros-extranjeros.html
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el descenso regional más pronunciado, con Estados 
Unidos, Grecia e Italia a la cabeza de estos procesos au-
tocratizantes, según el informe de V-Dem. El mundo 
cuenta hoy con 88 democracias (liberales y electorales) 
y 91 autocracias (electorales y cerradas). Hasta 2024, la 
proporción era a la inversa.

Esta sensación de desorden que arrastra al mundo a un 
reajuste forzado es menos caótica y volátil que la incer-
tidumbre que provoca. Es un replanteamiento global del 
orden internacional con agenda propia: involución en el 
terreno de los derechos, fragmentación en las relaciones 
comerciales y desconfianza en la gobernanza multilateral.

Fuente: Elaboración CIDOB 

1.	Venezuela: Armas  
en el Caribe 

El despliegue del 
Comando Sur y la 
Cuarta Flota de Estados 
Unidos en el Caribe ha 
supuesto una escalada 
militar en la región sin 
precedentes. Más allá 
de las presiones hacia 
el gobierno venezolano 
de Nicolás Maduro para 
forzar un cambio de 
régimen, el incremento 
de la presencia de fuerzas 
armadas norteamericanas 
en varios países, y el 
uso ilegal de la fuerza 
contra embarcaciones 
en aguas internacionales 
bajo la acusación de 
narcotráfico, es una señal 
del retorno de una versión 
militarizada de la Doctrina 
Monroe. Mientras Panamá 
y Colombia son los 
primeros afectados de 
estas acciones más allá de 
Venezuela, toda la región 
sentirá los ecos de la 
política estadounidense. 
ecos de la política 
estadounidense. 

2.	Ucrania:  
«paz» o claudicación

2026 será un año 
decisivo para Ucrania. 
Con una propuesta de 
«paz» sobre la mesa, 
que parece dictada 
por Moscú, ucranianos 
y europeos intentan 
hacerse un hueco en una 
negociación. No está en 
juego un plan de paz 
genuino sino un alto el 
fuego; una congelación de 
la línea de frente. Ante la 
febrilidad en Washington 
por ampliar la lista de 
pacificaciones de Trump, 
el Kremlin se guarda 
sus cartas, confiado en 
que es el momento de 
apretar las tuercas a 
Zelenski, porque en el 
frente su debilidad parece 
crecer, y un escándalo 
mayúsculo de corrupción 
de su mano derecha ha 
erosionado fuertemente 
su liderazgo político. 
Las negociaciones 
no avanzarán si no se 
discuten garantías de 
seguridad serias para 
Ucrania.

3. Oriente Medio:  
una «paz» con sombras

En 2026, Oriente Medio 
seguirá siendo epicentro 
de tensiones. En Gaza, 
Líbano e Irán, tres 
precarios altos el fuego 
amenazan con romperse 
en cualquier momento 
en un año en el que Israel 
celebra comicios. Siria 
atraviesa una transición 
muy frágil, marcada por 
episodios de violencia 
sectaria e injerencias 
por parte de los países 
vecinos. Líbano continúa 
al borde del colapso 
mientras se prepara para 
las elecciones de 2026. 
Irán, por su parte, parece 
decidido a avanzar en 
su programa nuclear y 
reconstruir su arsenal 
militar. En un escenario 
regional cada vez más 
volátil, cualquier chispa 
puede desencadenar 
uno o varios estallidos de 
violencia.

4.	Sudán:  
dos años de violencia  
y crisis humanitaria

Tras la toma de El 
Fasher, capital de Darfur 
Norte, por las Fuerzas 
de Apoyo Rápido y el 
desplazamiento de 
la violencia hacia la 
región de Kordofán, la 
guerra civil continuará 
agravándose en 2026. 
La intensificación del 
conflicto, la interferencia 
externa, junto a la falta de 
financiación endémica, 
han situado a Sudán 
como la mayor crisis 
humanitaria mundial. 
Si bien Donald Trump 
anunció su interés en 
mediar para acabar 
el conflicto, está por 
ver si el presidente 
estadounidense es capaz 
de ejercer suficiente 
presión entre dos de 
los principales apoyos 
externos –Emiratos 
Árabes Unidos y Egipto– 
para aliviar la violencia y 
crear un cambio de rumbo 
en la guerra.

5.	R.D. del Congo:  
brecha entre  
la diplomacia y el frente

Si bien 2025 cerraba 
con la firma del acuerdo 
marco de Doha y la 
escenificación de un 
nuevo conflicto mediado 
con éxito por Trump 
entre Kinshasa y el 
grupo insurgente, M23, 
apoyado por Ruanda, los 
enfrentamientos violentos 
no han cesado. La 
posibilidad de ruptura de 
las negociaciones debido 
al avance de parte del 
M23 hacia el sur podría 
recrudecer la situación. 
En paralelo, otros grupos 
armados como las 
Fuerzas Democráticas 
Aliadas, cercanas a Estado 
Islámico, también agravan 
la crisis humanitaria, con 
más de 5 millones de 
personas internamente 
desplazadas, en las zonas 
de Kivu del Norte y del 
Sur, al este del país. 

Figura 8. Cinco conflictos a serguir de cerca en 2026
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Calendario CIDOB 2026: 80 fechas para marcar en la agenda

1 de enero Renovación del Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas (ONU). Baréin, Colombia, República Democrática del Congo, Liberia 
y Letonia, elegidos en 2025, se incorporan al Consejo como miembros no permanentes, sustituyendo a Argelia, Corea del Sur, Eslovenia, 
Guyana y Sierra Leona. Dinamarca, Grecia, Pakistán, Panamá y Somalia, elegidos en 2024, continuarán su segundo año de membresía. 

1 de enero Chipre asume la presidencia semestral rotatoria del Consejo de la Unión Europea (UE). El presidente chipriota, Nikos Christodou-
lidis, dará continuidad al programa de 18 meses compartido con las presidencias polaca y danesa de 2025, alineado con la Agenda 
Estratégica de la UE 2024-2029. Entre los desafíos urgentes se encuentra la guerra híbrida impulsada por Rusia, que se intensificó de 
manera alarmante en 2025 con la proliferación de desinformación, ciberataques, violaciones del espacio aéreo europeo por cazas e 
incursiones de drones «no identificados» y sabotajes a cables submarinos.

1 de enero Suiza asume la presidencia anual de la Organización para la Seguridad y la Cooperación en Europa (OSCE). El país europeo, 
uno de los pocos que conservan el estatus de neutralidad en el continente, liderará las actividades de la OSCE, formando una troika 
con Finlandia y Estonia. La polarización geopolítica que enfrenta a Rusia y Occidente sigue agravándose en la organización, impidiendo 
el consenso y bloqueando agendas, proyectos y misiones de monitoreo electoral. Rusia ha vetado las operaciones de la organización 
en Ucrania.

1 de enero Bulgaria adopta el euro. Tras satisfacer los cinco criterios de convergencia relativos a la inflación, el déficit, la deuda, los tipos de inte-
rés y la estabilidad monetaria, Bulgaria –en la UE desde 2007– jubilará a la leva y se convertirá en el 21.º estado miembro de la Eurozona. 
La inflación excesiva había postergado la adhesión monetaria hasta tres veces desde enero de 2024.

15 de enero Elecciones generales en Uganda. Yoweri Museveni, en el poder desde 1986 tras ser capturado por la vía guerrillera, ha ganado seis elecciones 
presidenciales en los últimos treinta años. Aunque fueron pluralistas, ninguna cumplió los estándares democráticos. En 2026, el incombustible 
hombre fuerte de Uganda, figura clave en la geopolítica regional, aspira a su séptimo mandato quinquenal a los 81 años. 

18 de enero Elecciones presidenciales en Portugal. Marcelo Rebelo de Sousa fue elegido presidente en 2021 para un segundo y definitivo mandato 
de cinco años. Los cuatro candidatos con más posibilidades para su relevo son el almirante Henrique Gouveia e Melo (independiente), Luís 
Marques Mendes (del gobernante Partido Socialdemócrata), André Ventura (líder de Chega) y Antonio José Seguro (del Partido Socialista). 

19 a 23 de enero 56.ª Reunión Anual del Foro Económico Mundial (Foro de Davos). El grupo de pensamiento e influencia que cada año congrega 
a un elenco multidisciplinar de personalidades en la localidad suiza de Davos ha elegido el lema Espíritu de diálogo para su cita de 2026. 
Este año se plantearán cinco desafíos globales: la cooperación en un mundo en disputa, los nuevos motores del crecimiento económi-
co, la inversión en las personas, la innovación responsable y la prosperidad ceñida a los «límites planetarios».

1 de febrero Elecciones generales en Costa Rica. La Constitución costarricense no permite la reelección consecutiva del jefe del Estado, por lo que Rodrigo 
Chaves, elegido en 2022, deberá transferir la banda presidencial el 8 de mayo de 2026. La cita electoral llega con el panorama político 
atomizado a raíz de la ruptura de Chaves con su propio partido, el centrista Partido del Progreso Social Democrático (PPSD), y la dis-
persión del oficialismo rodriguista. El nuevo Partido Pueblo Soberano (PPSO) y su candidata, la exministra Laura Fernández, aspiran a 
reagrupar el codiciado apoyo de este sector. 

5 de febrero Misión Artemis II a la Luna. Tras varios aplazamientos, la NASA prevé iniciar su segunda misión –la primera tripulada– del programa 
espacial Artemis. El plan es que la nave Orion, lanzada por un cohete SLS, abandone la órbita terrestre, efectúe un sobrevuelo lunar, y 
regrese a la Tierra en diez días. Si todo es correcto, la siguiente misión, Artemis III, también con cuatro tripulantes, supondrá el regreso 
del hombre a la superficie lunar desde el alunizaje del Apollo 17, en 1972.

13 a 15 de febrero 62.ª Conferencia de Seguridad de Múnich (MSC). Celebrada anualmente desde 1963, la MSC está acreditada como el foro inde-
pendiente más importante para el debate sobre seguridad internacional; a él acuden cientos de decisores políticos y cargos de alto 
nivel. En la edición de 2026 resurgirán los ecos de 2025, cuando el vicepresidente de Estados Unidos, J. D. Vance, escenificó la ruptura 
del consenso transatlántico sobre la guerra de Ucrania y el abismo conceptual que separa a la nueva Administración Trump de los 
aliados europeos. 

21 y 22 de febrero 39.ª Sesión Ordinaria de la Asamblea de la Unión Africana (UA), Etiopía. Cita anual de los presidentes de la UA para abordar 
las prioridades continentales: la paz y la seguridad, la integración económica, la financiación del desarrollo sostenible, la resiliencia 
climática y la Agenda 2063. Se espera que los líderes adopten la «Política y Visión del Agua en África», y que discutan sobre la reforma 
del Consejo de Seguridad de la ONU. Seis estados miembros –Sudán, Malí, Guinea, Burkina Faso, Níger y Madagascar– permanecen 
suspendidos a raíz de sus respectivos golpes de Estado militares.

Febrero Elecciones generales en Bangladesh. Los comicios definirán el nuevo Parlamento y el Gobierno tras la caída en 2024 del régimen 
despótico de Hasina Wajed y de su partido, la Liga Awami, hoy proscritos. En agosto de 2024, Hasina fue derrocada tras un mes de 
manifestaciones masivas. Desde entonces, el Premio Nobel de la Paz Mohammad Yunus se encuentra al frente de un Gobierno transi-
cional con el mandato de convocar nuevas elecciones. Dos años después, dos formaciones nacionalistas conservadoras se disputan el 
liderazgo: el Partido Nacionalista de Bangladesh (BJD), con Tarique Rahman al frente, y el Jatiyo, de G. M. Quader.

2 a 5 de marzo 20.ª edición del Mobile World Congress (MWC). Nueva edición anual del evento mundial más influyente sobre tecnologías de 
comunicación móvil y conectividad celebrado en Barcelona, donde fabricantes de dispositivos, proveedores de servicios, operadores 
inalámbricos, ingenieros y científicos dan cuenta de los últimos avances en el sector. En 2026, los contenidos del MWC se centrarán 
en seis temas: infraestructuras inteligentes, inteligencias artificiales (IA) conectadas, IA para la empresa, nexos entre las IA, tecnología 
inclusiva y tecnologías gamechanger. 

5 de marzo Elecciones legislativas en Nepal. En septiembre de 2025, una revuelta popular protagonizada por la generación Z acorraló a la clase 
política nepalí –tachada de incompetente y corrupta–, tumbó al Gobierno de K. P. Sharma Oli y puso como primera ministra interina 
a la jueza jubilada Sushila Karki. De las elecciones de 2026, más allá de la normalización democrática, deberá salir un Ejecutivo que 
responda a las demandas sociales. El partido Rastriya Swatantra, de Rabi Lamichhane, podría capitalizar el rechazo a las élites.

8 de marzo Elecciones federales en Baden-Württemberg. En estas elecciones, los votantes decidirán la composición del parlamento y el go-
bierno de su estado federal. Mientras las encuestas dan la victoria a los democratacristianos, el partido ultraderechista, Alternativa por 
Alemania (AfD) recibiría un 21% de los votos –aunque aspiran a alcanzar el 25%. Durante el año, también se celebrarán comicios en 
Renania-Palatinado (22 de marzo), Sajonia-Anhalt (6 de septiembre) y Berlín y Mecklemburgo-Pomerania Occidental (20 de septiem-
bre). Según una encuesta, casi la mitad de los alemanes esperan un líder federal la AfD en 2026. 

https://main.un.org/securitycouncil/es
https://www.cidob.org/lider-politico/nikos-christodoulidis
https://www.cidob.org/lider-politico/nikos-christodoulidis
https://www.consilium.europa.eu/es/european-council/strategic-agenda-2024-2029/
https://www.consilium.europa.eu/es/european-council/strategic-agenda-2024-2029/
https://www.osce.org/
https://www.gov.bg/
https://european-union.europa.eu/institutions-law-budget/euro_es
https://www.cidob.org/lider-politico/yoweri-museveni
https://statehouse.go.ug
https://www.cidob.org/lider-politico/marcelo-rebelo-sousa
https://www.weforum.org/
https://www.cidob.org/lider-politico/rodrigo-chaves-robles
https://www.cidob.org/lider-politico/rodrigo-chaves-robles
http://www.presidencia.go.cr/
https://x.com/laurapresi2026
https://www.nasa.gov/
https://www.nasa.gov/feature/artemis/
https://www.cidob.org/lider-politico/j-d-vance
https://au.int/
https://au.int/en/agenda2063/overview
https://www.cidob.org/lider-politico/hasina-wajed
https://www.cidob.org/lider-politico/mohammad-yunus
https://www.bnpbd.org/
https://www.jatiyoparty.org.bd/
https://www.mwcbarcelona.com/
https://www.cidob.org/lider-politico/sushila-karki
https://x.com/hamrorabi
https://www.sueddeutsche.de/politik/afd-baden-wuerttemberg-markus-frohnmaier-landtagswahlkampf-li.3340503
https://www.dw.com/en/germany-some-43-expect-afd-state-premier-by-2026-poll/live-73665669


19CIDOB notes internacionals 328. DICIEMBRE 2025CIDOB notes internacionals 328. DICIEMBRE 2025

15 y 22 de marzo Elecciones locales en Francia. Se renovarán consejos municipales y comunales y, en las grandes ciudades, los consejos metropo-
litanos o de distrito, que elegirán a los alcaldes y representantes locales. En ciudades como París, Marsella o Lyon, se incorporarán 
cambios para la separación de voto entre el consejo central y el de los distritos, rompiendo así con el sistema anterior. Se espera que 
esto procure mayor división entre el poder metropolitano y el local. Los resultados de estos comicios marcarán un punto de referencia 
antes de las próximas elecciones nacionales. 

22 de marzo Elecciones presidenciales en República del Congo. El dictador de facto de Congo-Brazzaville, Denis Sassou Nguesso, es uno de los 
dirigentes más antiguos de África y del mundo; su poder se remonta a 1979 con excepción del   quinquenio 1992-1997, gobernado 
por el democráticamente elegido Pascal Lissouba, que acabó en guerra civil. Tras confirmarse el fraude en las elecciones de 2002, 2009, 
2016 y 2021, Nguesso, presidente vitalicio a sus 81 años, tiene asegurada la continuidad.

29 de marzo Elecciones generales en Tailandia. Si bien la legislatura vence en junio de 2027, la disolución del Parlamento, decretada cuatro me-
ses después de la toma de poder, fue una de las condiciones impuestas por el partido Prachachon (socialdemócrata), primera fuerza 
parlamentaria, al Bhumjaithai (conservador) para investir a su candidato, Anutin Charnvirakul, como primer ministro en septiembre de 
2025, tras la destitución de Paetongtarn Sinawatra. De cumplirse el acuerdo, las elecciones coincidirán con un referéndum constitu-
cional. 

Marzo Elecciones legislativas en Eslovenia. En 2022 el partido más votado fue el Movimiento Libertad (Svoboda), una joven formación 
ecoliberal conducida por el empresario Robert Golob, quien formó un Gobierno de coalición mayoritario con socialdemócratas e 
izquierdistas. Janez Jansa, tres veces primer ministro y veterano líder del derechista Partido Democrático Esloveno (SDS), retornó enton-
ces a la oposición. Al terminar 2025, el SDS aventajaba a Svoboda en las encuestas, pero ambos perdían fuelle.

12 de abril Elecciones generales en Perú. Quien asuma la Presidencia el 28 de julio afrontará un desafío básico: completar su mandato consti-
tucional de cinco años. Desde 2016, el inestable Perú, golpeado además por una crisis de delincuencia, ha tenido siete presidentes, de 
los que tres fueron destituidos por el Congreso y dos dimitieron. El último episodio se produjo en octubre de 2025, cuando la cesada 
Dina Boluarte fue remplazada por José Jerí. Con un Congreso muy fragmentado, entre los numerosos precandidatos presidenciales 
destacan Rafael López Aliaga, Keiko Fujimori, Mario Vizcarra, Carlos Álvarez y César Acuña.

12 de abril Elecciones presidenciales en Benín. El beninés es uno de los sistemas políticos más estables de África, aunque su calidad de-
mocrática se ha deteriorado. Desde 1991 ha habido cuatro presidentes de distintos colores; el actual, Patrice Talon, fue reelegido 
en 2021 y, pese a las muestras de autoritarismo, no ha enmendado la Constitución para optar a un tercer mandato. Además, el 7 de 
diciembre de 2025, Talon sorteó un intento de golpe militar. El 11 de enero de 2026 habrá elecciones a la Asamblea Nacional, donde 
las dos formaciones que sostienen al Ejecutivo de Talon (quien no dispone de partido propio) suman amplia mayoría: la Unión Pro-
gresista para la Renovación (UP) y el Bloque Republicano (BR). Por el oficialismo se postula Romuald Wadagni, ministro de Economía.

18 de abril 75.º aniversario de la creación de la Comunidad Europea del Carbón y el Acero (CECA). El Tratado de París, de 1951, precedido 
por la Declaración Schuman, de 1950, y suscrito por Francia, Alemania Occidental, Italia, Bélgica, Países Bajos y Luxemburgo para ges-
tionar conjuntamente el carbón y el acero, marcó el arranque de la integración económica en la posguerra y estableció la primera de 
las tres Comunidades Europeas, antecesoras de la Unión Europea.

26 de abril 40.º aniversario del accidente de Chernóbil. Cuatro décadas después de la desastrosa explosión radiactiva en la central nuclear 
del norte de Ucrania, la ciudad de Pripyat y el resto de la zona de exclusión permanecen abandonadas. Hoy, el peligro que se cierne 
sobre Chernóbil proviene del ejército invasor ruso, cuyos bombardeos comprometen el suministro eléctrico, necesario para el correcto 
funcionamiento del sarcófago protector del reactor 4.

Abril Visita oficial de Donald Trump a China. El presidente estadounidense anunció esta visita oficial, que sería la primera en nueve años, 
complacido por los resultados de su cita bilateral (G-2) con Xi Jinping en octubre de 2025 en Busán, en los márgenes de la cumbre 
de la APEC en Corea del Sur. Durante el encuentro, Trump accedió a reducir del 57% al 47% los aranceles sobre China a cambio del 
levantamiento temporal de las restricciones de Beijing a la exportación de tierras raras y de la reanudación de las compras de soja 
estadounidense.

Abril Elecciones legislativas en Hungría. Viktor Orbán, primer ministro de Hungría y el gobernante más veterano de la UE, enfrenta su 
primer desafío serio en las urnas tras cuatro mayorías absolutas consecutivas de su partido de derecha radical euroescéptica, Fidesz. 
Desde otoño de 2024 las encuestas son encabezadas por Respeto y Libertad (TISZA), partido conservador proeuropeo fundado en 
2020 y que ha ganado prominencia bajo el liderazgo del eurodiputado Péter Magyar, exmiembro del Fidesz, que ahora llama «dicta-
dor» y «mafioso» a Orbán.

27 de abril a 22 de mayo Conferencia para la Revisión del Tratado de No Proliferación Nuclear (TNP). Undécimo examen quinquenal en Nueva York del 
TNP, de 1968, instrumento clave para el control de las armas atómicas, el uso civil de la energía nuclear y el desarme, una empresa que 
no vive buenos tiempos. Cuatro de los nueve países con armas nucleares –India, Pakistán, Corea del Norte e Israel– permanecen fuera 
del TNP. Además, en 2025, el programa nuclear de Irán suscitó la alerta del Organismo Internacional de Energía Atómica (OIEA). Cabe 
señalar que Estados Unidos, Rusia y China están expandiendo sus arsenales; los dos primeros, además, estudian reanudar los ensayos 
nucleares.

7 de mayo Elecciones municipales en Reino Unido. Se renovarán más de 4.000 concejalías de Inglaterra, incluidas las de los 32 distritos de 
Londres. Podrían repetirse los resultados de las locales de mayo de 2025, que brindaron una resonante victoria a Reform UK, el partido 
de derecha nacional-populista de Nigel Farage, y castigaron con unos humillantes tercer y cuarto lugar, respectivamente, (por detrás 
también de los liberaldemócratas) a los conservadores de Kemi Badenoch y a los laboristas del primer ministro Keir Starmer, ambos 
penalizados en los sondeos.

15 de mayo Fin del mandato de Jerome Powell como presidente de la Reserva Federal estadounidense. Powell fue nominado por Donald 
Trump en 2017, pero su política monetaria restrictiva de subida de tipos concitó las críticas del presidente, quien le tildó de «enemigo». 
Tras renovar su posición con Joe Biden, Powell inició 2025 encajando nuevos reproches e insultos de Trump, deseoso de una bajada de 
tipos más agresiva. El posible nombramiento por parte del presidente de un fiel a sus políticas MAGA podría erosionar la credibilidad 
de la Fed, un banco central independiente, y tener un gran impacto en los mercados.

24 de mayo Elecciones generales en Chipre. En 2023 fue elegido presidente Nikos Christodoulidis, un independiente centrista respaldado por 
los partidos Democrático (DIKO), Socialista (EDEK) y Frente Democrático (DIPA), que en los comicios de 2021 solo consiguieron 17 
representantes sobre 56. Christodoulidis ha venido gobernando con apoyos legislativos puntuales del centroderechista Agrupación 
Democrática (DISY), primera fuerza de la Cámara.
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31 de mayo Elecciones presidenciales en Colombia. Precedidas por las legislativas del 8 de marzo, a las que la coalición del oficialismo llega 
sin mayoría, las presidenciales de mayo despedirán el cuatrienio del controvertido Gustavo Petro. El asesinato del precandidato 
derechista Miguel Uribe, el aumento de violencia por parte de grupos armados ilegales y las riñas con Estados Unidos tensionaron 
2025. El senador Iván Cepeda es el candidato del partido de Petro, Pacto Histórico, para una competición que se presenta muy 
abierta y reñida.

Mayo Elecciones generales en Líbano. Las peculiaridades del sistema libanés, con unas dinámicas sectarias y clientelistas que, en aras del 
equilibrio confesional, determinan la composición de las instituciones republicanas, reducen al máximo las posibilidades de cambio 
tras unas elecciones legislativas. Salvo el Movimiento Patriótico Libre, todos los partidos principales (maronitas de las Fuerzas Libanesas 
y el Kataeb, chiítas de Hezbollah y Amal, drusos, suníes) forman parte del Gobierno o lo apoyan en el Parlamento. 

1 de Junio Elecciones generales en Etiopía. Segundas elecciones para Abiy Ahmed,  polémico primer ministro de Etiopía desde 2018, premia-
do en 2019 con el Nobel de la Paz por su reformismo democrático y su espíritu pacificador, pero posteriormente cuestionado por su 
liderazgo durante la sangrienta guerra civil contra los autonomistas de Tigré (2020-2022), su deriva autoritaria y su retórica inflamada, 
que salpica a países vecinos. Etiopía es una república parlamentaria –en la que el multiétnico Partido de la Prosperidad de Abiy goza 
de hegemonía–, con un presidente ceremonial de elección indirecta.

7 de junio Elecciones legislativas en Armenia. En 2018, el opositor Nikol Pashinyan fue nombrado primer ministro por una revolución popular; 
ese mismo año, su partido de centro liberal, Contrato Civil, arrasó en las legislativas, con mayoría absoluta en 2021. Las derrotas mili-
tares frente a Azerbaiyán en Nagorno Karabaj, las protestas domésticas y la inanidad de la alianza securitaria con Rusia han socavado 
el apoyo popular a Pashinyan, quien vuelve su mirada a la UE; mientras, la Alianza opositora del expresidente Robert Kocharyan escala 
posiciones.

12 de junio Entrada en vigor del Pacto sobre Migración y Asilo de la UE (PEMA). El nuevo PEMA fue adoptado en 2024 para uniformizar 
las normas nacionales de asilo de los 27 y conferirles un «mecanismo solidario». Sus pilares son el registro exhaustivo de solicitantes, 
la base de datos Eurodac, el procedimiento de retornos obligatorios, el reglamento de crisis y el «reparto equitativo de la carga». Tras 
una preparación de dos años, entrará en vigor con las críticas de las ONG y los enfoques divergentes de gobiernos como los de Italia 
y España.

14 a 16 de junio 52.ª Cumbre del G-7, Francia. Évian acogerá en 2026 la reunión anual del club de las siete principales potencias del Norte desa-
rrollado, a las que se suma la Unión Europea. El presidente Macron, en horas muy bajas en casa y sin sintonía con el estadounidense 
Trump, prometió en 2025 que se esforzaría en «mantener la unidad» del G-7 y en «consolidarlo con socios de confianza» para ganar 
peso en 2026.

20 de junio Día Mundial del Refugiado. Según la Agencia de la ONU para los Refugiados (ACNUR), a finales de 2024 había en el mundo 123,2 
millones de personas desplazadas por la fuerza (6 millones más que en 2023), de las que casi 42,7 millones eran refugiadas. 30,9 millo-
nes de refugiados estaban bajo el mandato de la ACNUR, 5,9 millones eran palestinos bajo el mandato de la UNRWA, 8,3 millones eran 
solicitantes de asilo y otros 5,9 millones precisaban protección internacional.

Junio Elecciones legislativas en Argelia. El presidencialismo fuerte, modalidad que en Argelia no rige de iure, pero sí de facto, limita la 
importancia de las votaciones a la Asamblea Popular Nacional. Los comicios de 2021 depararon severos retrocesos a los dos partidos 
socios en el Gobierno –el Frente de Liberación Nacional (FLN) y la Agrupación Nacional para la Democracia (RND)–, que juntos perdie-
ron la mayoría absoluta. No obstante, el resultado no afectó a la presidencia de Abdelmadjid Tebboune (del FLN). 

1 de julio Irlanda asume la presidencia semestral rotatoria del Consejo de la Unión Europea. El nuevo ciclo institucional, que en 2027 
prolongarán Lituania y Grecia, manejará un programa de trabajo donde serán temas clave la negociación del futuro Marco Financiero 
Plurianual (MFP), las políticas de cohesión, la competitividad, las transiciones verdes y digitales y la gestión de los flujos migratorios. 
Todo ello sin olvidar la autonomía estratégica de la UE, de imperioso refuerzo por la guerra de Ucrania, las amenazas de Rusia, y el 
revisionismo transatlántico marcado por el unilateralismo de la Administración Trump.

4 de julio 250.º aniversario de la Declaración de Independencia de Estados Unidos. La nación norteamericana cumple dos siglos y medio 
desde su nacimiento en un momento de profunda fractura política y social. La división y la polarización son estimuladas por las pala-
bras y las acciones del presidente republicano Donald Trump, quien, desde su regreso a la Casa Blanca en 2025, viene ejecutando una 
agenda radical, rica en demagogia, con pulsiones autoritarias y erosiva de la democracia.

7 y 8 de julio Cumbre de la OTAN, Turquía. El Consejo del Atlántico Norte reunirá a los jefes de Estado y de Gobierno de los 32 estados miembros 
en Ankara. Al anunciar la cita en la capital turca, el secretario general, Mark Rutte, reiteró el compromiso de los líderes de la OTAN para 
destinar el 5% de los PIB nacionales a defensa tal como exige Donald Trump. Es la segunda vez que Turquía acoge una cumbre de la 
OTAN después de Estambul 2004.

7 a 10 de julio 10.ª Cumbre Mundial de la IA para el Bien. La AI for Good Global Summit es un encuentro anual organizado en Ginebra por la 
Unión Internacional de Telecomunicaciones (UIT) que explora el potencial de la inteligencia artificial para «servir a la humanidad» en 
la resolución de desafíos globales como la salud, la educación, la inclusión y el cambio climático, fomentando estándares y alianzas. 

13 de agosto Elecciones generales en Zambia. Hakainde Hichilema, un líder poco visible en la escena mundial que está logrando ciertas mejoras econó-
micas y sociales pero que no es ajeno a los tics autoritarios y el revanchismo político, se postula para el segundo mandato presidencial de cinco 
años que le permite la Constitución. Su partido, Unido para el Desarrollo Nacional (UPND), de corte liberal, dispone de mayoría absoluta en la 
Asamblea Nacional. 

30 de agosto Elecciones generales en Haití. Los últimos comicios celebrados fueron en 2016. Después, los conflictos institucionales, el asesinato 
del presidente Jovenel Moïse en 2021, y el asalto de las bandas criminales armadas que hoy controlan el 90% de Puerto Príncipe lleva-
ron a Haití a una situación de colapso estatal, violencia extrema, crisis humanitaria y anarquía generalizada. En diciembre de 2025 las 
autoridades anunciaron que las elecciones no podrían celebrarse hasta el 30 de agosto de 2026, seis meses después de que venza el 
mandato del precario Consejo Presidencial de Transición, formado en 2024, y de múltiples retrasos electorales. La segunda vuelta sería 
el 6 de diciembre. 

9 de septiembre 50.º aniversario de la muerte de Mao Zedong. En medio siglo, el avance socioeconómico y el ascenso de la República Popular 
China a la condición de superpotencia global aferrada al partido único y al «socialismo con características chinas» ha sido una de 
las transformaciones más importantes de la historia contemporánea. No se esperan celebraciones masivas o de gran ensalzamiento 
del fundador del régimen comunista en 1949 por parte del Partido Comunista de China y su líder, Xi Jinping, en consonancia con su 
análisis, que considera el legado de Mao como «un 70 % correcto y un 30 % erróneo».
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11 de septiembre 25.º aniversario de los atentados del 11-S. La conmemoración anual de los históricos ataques terroristas contra las Torres Gemelas 
y el Pentágono es una jornada nacional de duelo en Estados Unidos que recibe la denominación de Día del Patriota. Se prevé que en 
2026 la efeméride tenga una rememoración especial al coincidir con el 250.º aniversario de la Declaración de Independencia.

13 de septiembre Elecciones generales en Suecia. En las elecciones de 2022, los socialdemócratas confirmaron su condición de primera fuerza del 
Parlamento sueco (Riksdag), preservada desde 1917; pero, como en otras ocasiones, los números parlamentarios para gobernar –en 
minoría– los sumó el centro-derecha. El Gobierno de coalición de moderados, cristianodemócratas y liberales –encabezado por el líder 
de los primeros, Ulf Kristersson– se ha sostenido sin dificultad con el apoyo externo de los derechistas Demócratas Suecos. Los temas 
principales de la campaña son el rearme militar acelerado tras el ingreso en la OTAN (2024), la política fiscal, el auge alarmante de la 
narcocriminalidad y el control de la inmigración.

19 de septiembre Fin provisional del mandato de la Misión de Entrenamiento de la Unión Europea en República Centroafricana (EUTM RCA). 
La EUTM RCA fue lanzada en 2016 en el marco de la Política Común de Seguridad y Defensa para capacitar a las maltrechas Fuerzas 
Armadas Centroafricanas (FACA), en un país desgarrado por la violencia sectaria que perpetran múltiples facciones armadas. En julio de 
2025 el Consejo de la UE renovó su mandato por otro año.

20 de septiembre Elecciones legislativas en Rusia. Las elecciones a la Duma Estatal, la cámara baja de la Asamblea Federal de Rusia, son un formalismo 
democrático de mero trámite. El partido del Kremlin, Rusia Unida, se dispone a revalidar su mayoría de dos tercios en un ambiente 
dominado por la exaltación ultranacionalista, al calor de la invasión de Ucrania, en plena persecución de las voces disidentes y desde 
la convicción de que nada se mueve en Rusia sin la voluntad del presidente Vladímir Putin.

30 de septiembre Conclusión de las operaciones militares de Estados Unidos en Irak. En 2024 el Pentágono inició un proceso de transición en dos 
fases para la finalización de la Fuerza Operativa Combinada Conjunta-Operación Determinación Inherente (CJTF-OIR), el dispositivo 
militar activado en 2014 en el país árabe para «degradar y destruir» a Estado Islámico. Estados Unidos terminó sus operaciones de 
combate en Irak en 2021, pero dejó un remanente de soldados en misiones de logística e instrucción. No obstante, la CJTF-OIR seguirá 
presente en Siria.

Septiembre 81.ª Sesión de la Asamblea General de las Naciones Unidas (UNGA 81). Se trata de la gran cita anual que reúne a los líderes mun-
diales en la sede central de la ONU en Nueva York para exponer el estado actual de sus políticas nacionales y su visión del mundo. El 
día 8 comenzará el período regular de sesiones y el día 22 lo hará el Debate General de alto nivel.

Septiembre Elecciones generales en Marruecos. El reino magrebí cerró 2025 en circunstancias contradictorias: por un lado, seguían sonando los 
ecos de las fuertes protestas de la generación Z, prendidas en septiembre, contra el deterioro de los servicios públicos, el desempleo 
juvenil, la corrupción, la desigualdad social y los gastos que acarrea el Mundial de Fútbol de 2030. Por otro, al margen de este malestar, 
Rabat saboreaba su enésima victoria diplomática con el respaldo de la ONU a su Propuesta de Autonomía para el Sáhara Occidental. La 
monarquía constitucional ejecutiva de Mohammed VI y el sistema de partidos que cooperan con Palacio ponen sordina a la Cámara de 
Representantes, donde es primera fuerza la liberal Agrupación Nacional de los Independientes (RNI), de Aziz Akhannouch, un primer 
ministro impopular.

3 de octubre Elecciones legislativas en Letonia. Fecha límite para la renovación del Parlamento letón, la Saeima. En las elecciones de 2022, sacó 
mayoría simple Nueva Unidad, una alianza de partidos conservadores liberales liderada por el partido Vienotība, eje –con mayor o 
menor peso– de ocho gobiernos de coalición de centro-derecha desde 2010. La actual primera ministra es Evika Silina.

4 de octubre Elecciones generales en Brasil. En octubre de 2025, en vísperas de cumplir los 80 años, Lula da Silva confirmó que volvería a ser el candidato 
presidencial del Partido de los Trabajadores, por séptima vez en su dilatada carrera política. El mandatario en ejercicio y aspirante a la reelección 
lleva ventaja en los sondeos, aunque no se ha concretado aun quién le hará frente desde el bolsonarismo, el poderoso movimiento 
opositor de extrema derecha cuyo caudillo, Jair Bolsonaro, está inhabilitado. En diciembre el hijo mayor del expresidente, Flávio Bolso-
naro, senador del Partido Liberal, anunció que su candidatura contaba con la «bendición» de su padre. 

5 de octubre Día Mundial del Hábitat. La agencia especializada ONU-Hábitat organiza esta reflexión anual sobre el derecho básico a la vivienda adecuada 
y el rol de las ciudades –cuyo Día Mundial es el 31 de octubre– en los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). En su Asamblea de 2025, 
ONU-Hábitat, bajo la dirección de Anacláudia Rossbach, aprobó su nuevo Plan Estratégico 2026–2029, enfocado en la crisis global de 
la vivienda. Previamente, del 17 al 22 de mayo, tendrá lugar en Bakú el 13.º Foro Urbano Mundial, la principal conferencia global sobre 
urbanización sostenible.

12 a 18 de octubre Reuniones Anuales del Fondo Monetario Internacional (FMI) y el Grupo Banco Mundial. Precedidas por las llamadas 
reuniones de primavera, las principales organizaciones internacionales de asistencia crediticia a los estados reunirán en Bangkok 
a sus Juntas de Gobernadores y a sus cuerpos asesores, el Comité para el Desarrollo y el Comité Monetario y Financiero Interna-
cional. La búlgara Kristalina Georgieva dirige el FMI desde 2019 y el indio-estadounidense Ajay Banga preside el Banco Mundial 
desde 2023.

27 de octubre Elecciones generales en Israel. Salvo adelanto, la 26.ª Knesset será elegida en esta fecha. Tras un deterioro reputacional por el manejo 
de la crisis de los rehenes en manos de Hamás, el primer ministro Benjamín Netanyahu y su partido, el derechista Likud, remontaron 
vuelo en 2025 a rebufo del conflicto armado con Irán, la evolución de la guerra de Gaza y el alto el fuego del 10 de octubre, que supuso 
la liberación de los rehenes supervivientes. Ni su juicio por corrupción ni la orden de arresto de la Corte Penal Internacional (CPI) por 
crímenes de guerra y lesa humanidad hacen mella en el apoyo de una mayoría de israelíes a las tesis de Netanyahu, quien ha hecho 
calar en la sociedad su discurso securitario, ultranacionalista y antipalestino.

31 de octubre Fin del mandato de la Misión de Asistencia Transitoria de las Naciones Unidas en Somalia (UNTMIS). En 2024 el Consejo de Segu-
ridad de la ONU creó la UNTMIS, con un mandato de dos años, para relevar a la Misión de Asistencia de la ONU en Somalia (UNSOM), 
en la tarea de ayudar a las autoridades de Mogadiscio en la reconstrucción estatal, la buena gobernanza y el imperio de la ley. La segu-
ridad del empobrecido y fracturado país del Cuerno de África sigue violentada por el yihadismo de Al Shabaab, que controla extensos 
territorios y al que combaten las Fuerzas Armadas Somalíes y las tropas de la Misión de la Unión Africana en Apoyo y Estabilización de 
Somalia (AUSSOM). 

31 de octubre Elecciones generales en Dinamarca. El nuevo Parlamento danés, (Folketing) será elegido el último día de octubre a más tardar. En 
2025, las perspectivas no eran halagüeñas para el Gobierno de gran coalición de Mette Frederiksen, líder de los socialdemócratas, que 
incorpora a ministros de dos partidos liberales. Las amenazas de Trump con anexionarse Groenlandia, la inquietud por la guerra híbrida 
de Rusia y unas políticas de inmigración y asilo muy restrictivas se conjugan para generar un estado de ánimo electoral mixto que deja 
empatados a los arcos ideológicos del centro-derecha y el centro-izquierda.
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Octubre o noviembre 49.ª Cumbre de la ASEAN, Filipinas. El dinámico bloque de once países del sudeste asiático celebra reuniones bianuales al más alto 
nivel, siendo la del otoño la más importante por la profusión de encuentros paralelos. Así, en la edición de 2026, que se celebrará en 
Manila, tendrán lugar también la 21.ª Cumbre de Asia Oriental, la 29.ª Cumbre ASEAN+3 y las bilaterales con China (29.ª), Japón (29.ª), 
Corea del Sur (27.ª), India (23.ª), Estados Unidos (14.ª) y Australia (6.ª), además de otra con la ONU (la 16.ª).

Octubre o noviembre 33.ª Cumbre de la Foro de Cooperación Económica Asia-Pacífico (APEC), China. La mayor organización regional de cooperación 
económica y comercial del planeta, integrada por 21 potencias y países de toda la cuenca del Pacífico, tendrá lugar en Shenzhen por 
tercera vez desde su aparición en 1989. En 2025, Beijing, sometido a los aranceles punitivos de Trump, concebía la cita de 2026 como 
un ágora en pro del libre comercio y de rechazo a las «tácticas comerciales proteccionistas y de confrontación». 

Octubre o noviembre 20.ª Cumbre de la Organización Internacional de la Francofonía (OIF), Camboya. La OIF celebra cumbres bienales de países 
vinculados a la lengua y la cultura francesas. La organización acumula controversias por el bajo nivel de exigencia sobre derechos 
humanos y democracia, conculcados en muchos de los 56 estados miembros, y las críticas al «neocolonialismo» de Francia, que ha rea-
lizado un histórico repliegue estratégico de África. En 2025, Malí, Burkina Faso y Níger, bajo regímenes militares prorrusos, abandonaron 
la OIF acusándola de ser un «instrumento» de París que violaba sus soberanías.

1 a 4 de noviembre 28.ª Reunión de jefes de Gobierno de la Commonwealth, Antigua y Barbuda. La Comunidad de Naciones, antes llamada Co-
munidad Británica, cumple su centenario con buena salud e incorporaciones recientes. La integran 56 estados soberanos, no todos 
antiguas colonias o dependencias británicas. 36 de ellos son repúblicas, 15 son monarquías a cuya cabeza está Carlos III de Inglaterra, 
y cinco son monarquías con rey propio. Tampoco todos los gobiernos tienen una naturaleza democrática. 

3 de noviembre Elecciones de mitad de mandato en Estados Unidos. Las midterm elections, en las que se renueva la totalidad de la Cámara de 
Representantes y un tercio del Senado, son un termómetro de la popularidad del presidente de turno; cabe señalar que, tradicional-
mente, han sido adversas para el partido de la Casa Blanca. Desde la triunfal elección de Donald Trump en 2024, los republicanos tienen 
la mayoría en las dos cámaras del Congreso. Sin embargo, en noviembre de 2025, en las elecciones a dos gobiernos estatales y a las 
alcaldías de 18 grandes ciudades, los demócratas ganaron sin excepciones, destacando el socialista Zohran Mamdani en Nueva York.

3 a 5 de noviembre 15.ª Smart City Expo World Congress (SCEWC). El SCEWC es un evento internacional dedicado a la innovación urbana y las ciu-
dades inteligentes celebrado en Barcelona. Organizado anualmente por Fira de Barcelona, reúne a expertos, empresas, instituciones y 
representantes de ciudades de todo el mundo para exponer y debatir soluciones tecnológicas y sostenibles a los retos urbanos, como 
la movilidad, la energía, la inclusión social y la gobernanza.

4 y 5 de noviembre 30.ª Cumbre Iberoamericana, España. Desde su arranque en Guadalajara, México, en 1991, las Cumbres Iberoamericanas de jefes 
de Estado y de Gobierno han reunido, con profundos altibajos, a los 19 países de América y tres de Europa que mantienen lazos his-
toricoculturales. En 2005 se formuló el concepto de Comunidad Iberoamericana de Naciones y se creó un organismo institucional, la 
Secretaría General Iberoamericana (SEGIB), con sede en Madrid. Dos décadas después, las señales de revitalización del grupo topan con 
el efecto disruptivo de Trump en los dos continentes.

9 a 20 de noviembre 31.ª Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climático, Turquía. En la 30.ª Conferencia, celebrada en Belém, Brasil, 
se decidió que la triple reunión paralela (COP 31/CMP 21/CMA 8) de la Convención Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio 
Climático (CMNUCC) tuviera lugar en Turquía, y que las reuniones preparatorias las condujera Australia. La COP 30, de 2025, dominada 
por la falta de ambición en las Contribuciones Determinadas a Nivel Nacional, produjo un acuerdo débil que excluyó compromisos 
explícitos de eliminación gradual de los combustibles fósiles y fijó la meta de triplicar la financiación climática para 2035, aunque sin 
aclarar quiénes la costearían.

Noviembre Elecciones presidenciales en Bulgaria. El presidente desde enero de 2017, el independiente Rumen Radev, agota su segundo y definitivo 
mandato de cinco años. Faltando tan solo uno para la elección, nadie había salido a ofrecerse para un alto puesto sin poder ejecutivo 
real, aunque determinante a la hora de nombrar un primer ministro interino, situación frecuente en Bulgaria pues la investidura de 
dicha figura suele encontrar problemas al no disponer de respaldos parlamentarios suficientes. En noviembre de 2025 sonaban los 
nombres de la vicepresidenta Iliana Iotova, el primer ministro Rosen Zhelyazkov y el ex primer ministro Nikolay Denkov, entre otros.

2 a 4 de diciembre 3.ª Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Agua. Evento cohospedado por Emiratos Árabes Unidos y Senegal, y diseñado 
para acelerar la implementación del ODS 6 de la Agenda 2030. Continuará los trabajos de la 2.ª Conferencia, celebrada en 2023 en 
Nueva York en el ecuador Decenio Internacional para la Acción «Agua para el Desarrollo Sostenible» (2018-2028), y será precedida por 
la 7.ª Conferencia Mundial sobre la Biodiversidad Marina, a celebrar en Brujas del 17 al 20 de noviembre.

5 de diciembre Elecciones presidenciales en Gambia. Adama Barrow llegó al poder en 2017 como legítimo ganador de las elecciones de 2016, 
victoria que el dictador Yahya Jammeh se resistió a reconocer antes de verse obligado a huir. Luego, Barrow se aferró al cargo: en 2021 
no dudó en aliarse con el partido de Jammeh para impulsar su reelección y, cuatro años después, confirmó su deseo de presentarse de 
nuevo, al tiempo que bloqueaba las iniciativas de reforma constitucional para establecer un límite de mandatos. Aunque su impopu-
laridad aumenta, la dispersión de la oposición le favorece.

14 y 15 de diciembre 21.ª Cumbre del G-20, Estados Unidos. Esta será la segunda cumbre organizada por Estados Unidos desde la creación, en 2008, de 
la más trascendente palestra mundial de líderes, así como la primera orquestada por Donald Trump, que ha convulsionado el grupo 
con sus aranceles «recíprocos», su retórica nacionalista y sus volantazos geopolíticos en detrimento del multilateralismo. 

19 de diciembre Elecciones generales en Nueva Zelanda. La coalición gobernante entre el Partido Nacional, del primer ministro Christopher Luxon, 
el Nueva Zelanda Primero (NZF) y el ACT NZ se someterá al examen de las urnas. Los conservadores están perdiendo terreno en favor 
de los laboristas de Chris Hipkins, efímero primer ministro en 2023 y sucesor de la dimitida Jacinda Ardern, cuando su partido sufrió 
una debacle electoral de la que ha sabido recuperarse. La recesión, la pérdida de empleos, el encarecimiento de la vida y la crisis habi-
tacional dan alas a la oposición parlamentaria.

22 de diciembre Elecciones generales en Sudán del Sur. Una gran incertidumbre se cierne sobre las primeras elecciones desde la independencia 
nacional, pactada con Sudán en 2011. La pronta fractura interna entre el presidente Salva Kiir y el vicepresidente Riek Machar, ambos 
miembros del Movimiento de Liberación del Pueblo de Sudán (SPLM), pero de etnias enfrentadas, desembocó en 2013 en una terrible 
guerra civil sectaria, a la que siguió un rosario de acuerdos de paz y reparto de poder mal cumplidos. En 2025, Kiir ambicionaba una 
reelección a la que se oponía Machar, arrestado y destituido por tercera vez.

31 de diciembre Fin del segundo mandato de António Guterres como secretario general de la ONU. Su sucesor será escogido a través de un proceso de 
nominaciones y votaciones que tendrán lugar en la Asamblea General y el Consejo de Seguridad durante el primer semestre del año. El portugués 
Guterres, titular de la Secretaría General desde 2017, se despide con una profunda frustración por la pérdida de influencia de la ONU, totalmente 
marginada de las iniciativas para frenar guerras como las de Ucrania y Gaza, y por el retroceso acelerado de la cooperación multilateral y los marcos 
normativos en las relaciones internacionales.
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31 de diciembre Fin del mandato de la Fuerza Interina de las Naciones Unidas para Líbano (FINUL). En agosto de 2025, el Consejo de Seguridad de 
la ONU aprobó concluir una de sus misiones de cascos azules más veteranas, creada en 1978 y que no ha sido capaz de impedir la 
interminable secuencia de choques bélicos entre Israel y Hezbollah en el sur de Líbano. Los 10.800 efectivos de la FINUL realizarán, a lo 
largo de 2027, una «retirada y desescalada ordenada y segura».

Pendiente Ingreso de Chipre en el Espacio Schengen. El estado miembro de la UE espera convertirse este año en el trigésimo país europeo 
que comparte con sus socios una política común de visados y de control de las fronteras externas. El acceso de Nicosia al área de libre 
circulación se ha visto obstaculizado por la ocupación turca del norte de Chipre y la división de la isla en dos gobiernos rivales, sin 
avances en los planes de reunificación.

Pendiente 10.ª Cumbre de las Américas, República Dominicana. Esta cita estaba programada para el 4 y el 5 de diciembre de 2025, pero un 
mes antes de la misma el Gobierno dominicano anunció que la posponía hasta 2026 «tras hacer un cuidadoso análisis de la situación 
en la región». Un circunloquio para referirse al despliegue naval de Estados Unidos en el Caribe, con el ojo puesto en el régimen de 
Nicolás Maduro, y la secuencia de ataques contra presuntas narcolanchas en dicho mar y en el Pacífico. Además, México y Colombia 
habían declinado asistir en protesta por las exclusiones de Venezuela, Cuba y Nicaragua.

Pendiente 18.ª Cumbre de los BRICS, India. En 2025, el primer ministro Narendra Modi mantuvo con Estados Unidos, China y Rusia unas com-
plejas relaciones multialineadas buscando el equilibrio y la autonomía estratégica. En 2026, Modi organizará su tercera cumbre de los 
BRICS. 

Pendiente 26.ª Cumbre de la Organización de Cooperación de Shanghái (OCS), Kirguistán. Al Consejo de jefes de Estado de los diez esta-
dos miembros se incorporarán representantes de los catorce estados asociados (un estatus reforzado en 2025) y los dos observadores, 
bajo el formato OCS+ de la cumbre celebrada en Bishkek. Por el momento, la OCS es un gremio asiático (si se exceptúa a la europea 
Bielorrusia) que orbita en torno a China, busca el contrapeso a Occidente y en cuyo seno Rusia, potencia bicontinental, encuentra alivio 
para su aislamiento diplomático.

Pendiente Ingreso de Croacia en la Organización para la Cooperación y el Desarrollo Económico (OCDE). En 2025, Croacia adelantó a 
Bulgaria como el país solicitante con las negociaciones más avanzadas para convertirse en el 39.º miembro del club de las economías 
desarrolladas de mercado y comprometidas con la democracia. El Gobierno del primer ministro Andrej Plenkovic se mostraba bastante 
optimista sobre una entrada que podría producirse a mediados de año.

Pendiente Arranque del Defence Readiness Roadmap 2030. En octubre de 2025, el Consejo Europeo aprobó este ambicioso plan para refor-
zar las capacidades defensivas de la UE en los próximos cinco años y «preservar la paz». Diseñada para ser implementada gradualmente 
a partir de 2026, la hoja de ruta consta de cuatro componentes: la Vigilancia del Flanco Oriental, la Iniciativa Europea de Defensa contra 
Drones, el Escudo Aéreo Europeo y el Escudo Espacial Europeo. El documento sirve de guía para el desarrollo del Programa de Industria 
de Defensa Europea, el Libro Blanco sobre la Preparación para la Defensa y la agenda ReArm Europe.
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