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Missatge del Patronat del CIDOB

El Centre d’Informacié i Documentacié Internacionals a Barcelona (en endavant, “CIDOB” o la
“institucié” o la “fundaci6”) és una fundacié privada, amb seu a Barcelona, que va ser creada
I'any 1973 sota el format d'associacié, sent I'any 1979 quan es va transformar en |'actual funda-
cio.

El seu fundador, Josep Ribera, va identificar com un dels seus objectius el de “facilitar, a través de
I'estudi i de la informacioé, un millor coneixement entre tots els pobles i aixi ajudar a aconseguir
a nivell internacional un nou ordre juridic, politic, economic i cultural”. Després de més de cin-
quanta anys de desenvolupament i impuls d'aquest, el CIDOB ha esdevingut un centre de recerca
d’'excel-léncia i rellevancia internacional tenint com a actual objecte d’estudi I'analisi de les relaci-
ons internacionals i les questions globals que afecten la governanca en els seus diferents nivells,
des de I'ambit internacional a I'impacte local.

El CIDOB és avui un referent internacional que actua com a pol d’estimul per a la internaciona-
litzacié creixent de Barcelona, Catalunya, Espanya i de tots els actors que configuren el seu teixit
economic i social. Cal remarcar també la influéncia de la institucié en els debats que informen els
processos de presa de decisions en els ambits politic, econdmic i social. Aixi mateix, el CIDOB ha
aconseqguit, també, el reconeixement com un dels millors think tanks del méon en matéria de rela-
cions internacionals.

La consecucié dels anteriors objectius, aixi com la propia gestié i govern del CIDOB s’han de
veure marcats per aconseguir que aquests siguin sempre assolits per mitja de recursos i eines que
obeeixin a principis i valors com sén, entre d’altres, els d'independeéncia, humanisme, rigor, trans-
paréncia i etica.

Mitjancant aquest document, el CIDOB pretén fixar les pautes que hauran de ser seguides per
assolir el seu objecte fundacional, aix0 és, aquelles conductes que han de ser promogudes i
aquells comportaments que s'han d’evitar.

D’aquesta manera la presa de decisions de la institucid, aixi com la de tots els seus membres
vindra sempre pautada per una mateixa linia d'actuacio, basada en solids principis étics i de com-
pliment normatiu i que respecti les bones practiques de recerca posades al servei de la millora de
la qualitat de vida de les persones.

De conformitat amb tot alld exposat anteriorment, el CIDOB publicara i posara a disposicié dels
seus destinataris aquest Codi étic i de bon govern, com a norma de més alt nivell dins de la fun-
dacio, per tal de garantir-ne la correcta comunicacié i el consequient respecte i compliment.

En I'exercici 2025 s'ha procedit a revisar el contingut d'aquest Codi per adaptar-lo a I'actual situ-
aci6 del CIDOB i a la normativa d'aplicacié vigent.

Patronat del CIDOB
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. Missio del CIDOB

La finalitat fundacional del CIDOB, tal com consta en els seus Estatuts i es desenvolupa en el
seu Pla Director, és la de promoure la bona governanca global construida a partir de governs
democratics i les seves administracions, que assegurin a les persones els elements basics per a
una vida en llibertat, fent possible un dialeg integrador de totes les diferéncies; per aixo, té per
objectiu:

o La informacié i I'estudi de les relacions internacionals, amb una especial atencié als paisos
immersos en processos de canvi politic i social i als paisos del nostre entorn immediat;

« La informacio i I'estudi que afavoreixi un millor coneixement internacional i aixi contribuir a la
consecucio d’un ordre politic, econdmic, institucional i cultural més just;

o Promoure i dur a terme projectes amb altres centres i fundacions de I'ambit de la documentacio,
la informacié i I'estudi de les relacions internacionals.

La persecuci¢ i desenvolupament d'aquest objectiu permeten al CIDOB donar compliment a la seva
missio i finalitat fundacional.

Il. Finalitats del Codi étic i de bon govern
Les finalitats del present Codi étic i de bon govern sén les segients:

a) Assentar els criteris etics, els valors i les normes d’actuacié de la institucid que han de ser
observats per les persones destinataries d'aquest Codi etic i de bon govern (en endavant, el
Codi);

b) Proporcionar eines d'ajuda per a la resolucié de conflictes étics o normatius que puguin sorgir
als destinataris del Codi en el desenvolupament de les seves funcions;

¢) Consolidar al CIDOB la cultura de compliment normatiu amb caracter valid i eficac.

lll. Definicié, ambits d’'aplicacid i caracter vinculant del Codi

Aquest Codi, aixi com totes les normes que se’'n derivin, constitueixen el mitja pel qual el CIDOB
fixa valors i pautes de conducta amb els quals guiar la presa de decisions de I'entitat i les dels seus
membres, aixi com també la seva activitat diaria professional.

Els ambits d'aplicacio del Codi seran els segients:

a) Ambit personal

Aquest Codi és aplicable a tots els integrants del CIDOB, tant si hi tenen relacié com si el repre-
senten davant tercers. També sera d'aplicaci¢ tant si aquests actuen individualment o bé en
consorci (Consortium). Aquesta afectacio tindra tots els seus efectes amb independéncia del
carrec o de la posicié que ocupi el subjecte en qlestié (membre del Patronat, personal directiu,
membre dels drgans consultius, persona treballadora, persona en practiques, carrec institucio-
nal, equip investigador-associat, equip investigador no resident o persona socia).

Tots ells, per tant, n"han de conéixer i respectar les disposicions.

b) Ambit geografic
Els efectes d'aquest Codi s'estendran a les persones esmentades mentre duguin a terme la seva
activitat professional, prestacié de servei o actuacié en nom de la institucié o per compte d’aques-
ta, i en qualsevol ambit geografic (local, nacional o internacional inclos I'ambit virtual) on el CIDOB
desenvolupi activitats.
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¢) Ambit relacional

Tots aquells tercers que mantinguin relacions professionals o comercials amb el CIDOB quedaran
també vinculats per I'efecte d’aquest Codi en tot alld que els sigui aplicable. En cas que I'esmentat
tercer disposi d'un codi étic propi, en el qual es defensin uns principis etics, valors i normes d'actu-
acié equivalents als del CIDOB, també podra ser admés.

Caracter vinculant del Codi

El Codi, aixi com tota la normativa que se'n derivi, son normes dsobligat respecte i compliment per
tots els seus destinataris amb independencia del carrec funcional que ocupin al CIDOB o la relacié
que puguin mantenir. Es per aixd que els membres del Patronat i I'alta direccié hauran de mostrar el
seu absolut respecte i lideratge étic i ser-ne exemple, és a dir, caldra que vetllin perque els integrants
del CIDOB compleixin aquest Codi, tot esdevenint referents en el seu compliment i respecte estrictes.

Aixi mateix, la transgressié o falta de respecte del Codi, -com de qualsevol norma de compliment
normatiu que se’n pugui derivar-, en la mesura que es constitueix com la norma de més alt nivell
de la institucio, seran sotmesos al corresponent régim sancionador legalment establert en cada
moment i per mitja del Conveni Col-lectiu de la institucio. | aixo sens perjudici de les accions civils,
penals o de qualsevol altra naturalesa que puguin correspondre al CIDOB o a tercers també afec-
tats per I'incompliment esmentat.

L'anterior sera igualment aplicable a I'establert en el Codi Europeu de Conducta per a la Integritat
en la Recerca, en tots aquells aspectes que resultin pertinents per a la institucié. En aquest sentit,
el CIDOB sotmet la seva actuacié —és a dir, tots els seus processos i arees funcionals— també als
principis i continguts recollits en aquest Codi.

IV. Bon govern i compromis amb el compliment normatiu

Sens perjudici del que estableixen els Estatuts de la instituci¢ i la resta de normativa aplicable, el
Patronat del CIDOB ha d’observar també en el desenvolupament de les seves tasques institucionals
les pautes de conducta seglients amb |'objectiu de complir amb les seves obligacions de bon govern:

a) Responsabilitat fundacional i bon funcionament del Patronat: Els membres del Patronat desen-
voluparan el seu carrec de forma lleial, honrada i amb bona fe; pensant sempre en el benefici
del CIDOB, evitant fer Us dels actius de la fundacié en benefici propi i assistint diligentment a les
reunions del Patronat que hauran de ser correctament preparades i en les quals es participara
activament;

b) Transparéncia informativa sobre la seva gestié i tasques desenvolupades: Els membres del Patro-
nat retran compte de les seves actuacions i posaran de manifest qualsevol conflicte d’interés
que els pogués sorgir en la gestié de la fundacio, havent-se d'abstenir en la presa de decisions
quan sigui el cas i aplicant els procediments que la institucid pugui desenvolupar per tractar
aquestes situacions;

c) Coneixeran i respectaran les lleis i normes que afecten les seves funcions, aixi com els compro-
misos assumits per la institucio;

d) Guardaran especial secret sobre la informacié confidencial que puguin coneéixer per raé del seu
carrec fins i tot després de deixar-lo.

La composicié i competéncies del Patronat estan descrites en els Estatuts de la fundacio, per la qual
cosa es complira amb tot el que s'hi preveu i en les lleis quant als membres que I'han de conformar
i quines son les seves responsabilitats en I'administracié dels béns i drets d'aquesta.

En el mateix sentit el seu funcionament i I'adopcié d’acords es veuran guiats pel que estableixen les
lleis i els Estatuts del CIDOB, aixi com en les seves normes internes.
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Els membres del Patronat, per poder desenvolupar correctament les seves tasques, tindran accés a
tota la informacio de gestié de la institucio i significadament a la de caracter economic i rendicié de
comptes.

Funcions:

El CIDOB té un ferm compromis amb el bon govern i amb el compliment normatiu en el des-
envolupament de la seva activitat diaria i amb el foment d’'una cultura d'adequada gestié en
I'organitzacio, i promoura el mateix nivell de compromis entre tots els membres de la institucio.

Els maxims responsables en materia de compliment normatiu sén el Patronat, com a organ de
govern i la Direcci6, que vetllaran pel compliment d’aquest Codi i de la normativa que se'n derivi i
la que resulti d'aplicacié al CIDOB, i per la seva correcta implementacio i eficacia operativa. També
promouran que els col-laboradors o tercers amb qui es relacioni la institucié adoptin pautes de con-
ducta coherents amb aquest Codi. Concretament:

« El Patronat: Com a maxim responsable de compliment a la institucio liderara activament la
cultura de compliment normatiu del CIDOB i impulsara les mesures necessaries per a la seva
implementacié i avaluacio. A més, té la responsabilitat de vetllar pel compliment dels princi-
pis, valors i normes de conducta recollits en aquest Codi, aixi com les que se'n puguin derivar.
Desenvolupara les seves tasques predicant amb I'exemple i exigint alts nivells de compliment a la
institucio.

« La Direccioé: L'equip directiu del CIDOB col-laborara amb el Patronat en el lideratge proactiu de
la cultura de compliment i servira de model de referéncia amb el seu comportament. A més, vet-
llara perqué les persones sota la seva responsabilitat coneguin, comprenguin i compleixin amb
les disposicions del Codi i altres normes que el desenvolupin o que resultin d'aplicacio a la insti-
tucio.

V. Criteris étics, valors i normes d’actuacio del CIDOB

Tots els integrants del CIDOB vigilaran I'observanca dels seglents criteris étics, valors fundacionals
(generals i en I'ambit de la recerca) i les normes d'actuacié seglients en |'exercici de les seves funcions:

a) Criteris etics

o Legalitat: La institucid complira sempre, en les seves actuacions, amb [‘ordenament juridic
vigent en cada moment.

« Transparéencia: Les accions del CIDOB seran desenvolupades de manera transparent, tot
ajustant-se a la normativa de transparencia que li sigui aplicable i complint amb l'accés a la
informacié publica i de bon govern. Aixi mateix, la seva activitat s’ha de sotmetre a auditoria de
comptes externa, aixi com a un procés d'avaluacié de resultats a I'efecte de retre comptes als
membres del Patronat, les institucions i la societat civil en sentit ampli.

» Eficacia i eficiencia en I'is dels recursos: Caldra gestionar els recursos rebuts dacord amb
principis d’eficiéncia, equitat, sostenibilitat i eficacia.

» Responsabilitat social en la defensa dels drets humans: La institucié assumira també la
seva responsabilitat social pel que fa a la defensa dels drets humans a través dels estudis i les
investigacions que dugui a terme d’'acord amb la Declaraci¢ Universal.
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b) Valors generals

» Valors humanistes: el CIDOB sempre posara les persones al centre de les seves investigaci-
ons.

o Pluralisme democratic: La tasca investigadora desenvolupada al si de la institucid sempre
respectara el pluralisme democratic.

» No discriminacid, diversitat i inclusié: Tots els integrants del CIDOB seran tractats sem-
pre de manera igual i sense que pugui ser tolerada cap forma de discriminacié. En cap cas,
raons de sexe, identitat sexual, raca, religié, ubicacié geografica, classe social, edat, idees
politiques o sindicals, socials, diversitat funcional o qualsevol altra condicié personal seran
circumstancies a ser valorades, de manera directa ni indirecta, en el lloc de treball i en |'ocu-
pacio, és a dir, en sol-licituds d’ocupacio i decisions sobre ascensos, acomiadaments, trasllats
o salaris. Tampoc es valoraran aquestes circumstancies en el desenvolupament de les investi-
gacions, analisi i divulgacié que es facin en CIDOB.

» Equitat de génere: el CIDOB impulsara I’'equitat de génere, de manera que no solament
sigui respectada amb caracter ad intra a la institucio, sind també ad extra, en les seves rela-
cions amb tercers. El CIDOB té un alt compromis en I'afavoriment de la no discriminacio
per ra6 de génere en tots els ambits, les etapes i les circumstancies de la vida. Per a aix0 ha
desenvolupat i implementat en les seves estructures un Pla d’lgualtat al qual es dona segui-
ment per a complir amb els parametres d’igualtat de genere en els seus equips i processos.

» Meritocracia: el CIDOB predicara la cultura del merit, I'esfor¢ i la millora professional, cosa
que afectara qualsevol ambit i nivell del CIDOB i sera aplicable a la seva politica de contra-
ctacié a favor de la igualtat d’oportunitats.

« Bona gestio, sostenibilitat economica i mediambiental: La institucié desenvolupara la
seva activitat d'acord amb parametres de bona practica de sostenibilitat economica i medi-
ambiental. Fomentara la bona gestié i salut economica de la institucid, essent proactiva en la
recerca de nous projectes.

* Qualitat en la prestacio de serveis: Els estudis que el CIDOB endegui, bé siguin duts a
terme a peticid d'un tercer o bé per iniciativa propia, seran sempre desenvolupats tenint
en compte les maximes normes de qualitat pel que fa a la seva execucio i respectant tots
aquells estandards que hagin de ser observats per la institucio. Aixi mateix, tots els projectes
gue s’elaborin comptaran sempre amb un responsable que vetllara per la qualitat de I'estudi,
aixi com pel compliment dels requisits narratius i financers que s’hagin fixat per al projecte.

o Bé public: La tasca investigadora del CIDOB, desenvolupada pels seus integrants o col-
laboradors es fara sempre actuant com a bé public mitjancant la provisié de coneixement
internacional a les institucions publiques, als actors privats, als mitjans de comunicacio i a la
societat civil.

c) Valors especifics en I'ambit de la recerca

» Innovacié: L'objectiu principal de la institucid és la funcié investigadora, la recerca resultant
de la qual haura de ser innovadora i critica en |'aproximacio a I'estudi de les relacions inter-
nacionals i de la politica global.

» Professionalitat, qualitat i rigor: Els treballs de recerca i desenvolupament executats pel
CIDOB sempre seran duts a terme amb la maxima professionalitat, qualitat i rigor, de manera
que responguin a l'excel-léncia que s'atribueix a la Institucié. A aquest efecte, el seu perso-
nal de CIDOB comptara amb la formacié i mitjans necessaris, aixi com amb un Pla director
per mitja del qual es fixaran els objectius i les linies de recerca de I'entitat.

» Excel-léncia cientifica i projeccié: Per tal de sostenir I'excel-léncia cientifica de I"'equip
investigador del CIDOB, la institucié fomentara la seva participacié en congressos d‘alt nivell,
aixi com la publicacié dels seus treballs en revistes i mitjans de reconegut prestigi; alhora,
impulsara també el desenvolupament d’activitats formatives i nous formats de recerca.

» Independéncia: Els treballs de recerca desenvolupats per la Institucié hauran de tenir sem-
pre base cientifica, de manera que es valorin tots els elements existents i siguin ponderats
adequadament a I'efecte d'arribar a conclusions independents que seran lliures de tota
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pressio indeguda sobre I'equip investigador com les que podrien donar-se amb financadors o
patrocinadors o altres que poguessin interferir en la independéncia o imparcialitat del procés
de recerca o en la comunicacio dels resultats.

Autoria: Les publicacions del CIDOB reflectiran sempre I'autoria real de les seves investi-
gacions d'acord amb la dedicacio invertida pels seus autors o seqguint el criteri de |'ordre
alfabetic.

Open access: Des del CIDOB s'impulsara 'accés, sense restriccions, a les seves publicacions.
Es tractara de facilitar també la disponibilitat dels resultats dels seus projectes de recerca,
compartint dades i recursos de forma responsable i oberta de manera que es fomenti la
transferéncia de coneixement.

Best value for money: La Institucié desenvolupara la seva tasca tenint en compte la combi-
nacié més avantatjosa entre cost, qualitat i sostenibilitat.

També es constituiran com a valors de la institucio, la fiabilitat, 'honestedat, el respecte i
la responsabilitat en les investigacions tal com recull el “Codi europeu de conducta per a la
integritat en la investigacio”.

d) Normes d’actuacio

Normes de conducta interna
» Ambient laboral i seguretat en el treball

EI CIDOB desenvolupara la seva activitat laboral en base als principis segtents:

— Dura a terme practiques laborals responsables, per tal de generar un bon entorn laboral.

— Respectara les disposicions legals, el Conveni col-lectiu o els contractes individuals que
reconeguin drets dels seus treballadors.

— Els integrants de la fundacié es relacionaran amb les persones de forma ética i respectuo-
sa i es tractaran en condicions d’igualtat.

— Respectara les normes de prevencié de riscos laborals d’acord amb el Manual de
Sequretat i Salut de la institucio.

— Facilitara a al seu equip de treball els mitjans necessaris per a |'exercici adequat de les
seves funcions i garantira un entorn lliure de riscos contra la salut a totes les seves instal-
lacions.

— Atendra, per tal de ser valorades degudament, les propostes dels delegats dels treballa-
dors com a garants de la bona aplicacié del Conveni col-lectiu i d'una bona convivencia.

— No sera permes cap tipus de tracte hostil o humiliant de cap persona treballadora o col-
laboradora.

— Resta prohibida qualsevol forma d’assetjament, ja sigui sexual, per rad de sexe, laboral,
psicologic o moral. Per a la seva prevencio la Institucié6 compta amb un Protocol de pre-
vencid de situacions d'assetjament en el CIDOB que haura de ser seguit per tots els seus
integrants.

— Facilitara, en la mesura que es pugui, la conciliacié laboral i familiar, aixi com el teletreball
i la desconnexié digital, sense detriment de la promocié professional.

— Vetllara pel respecte a la llibertat d’associacié i pel dret a la negociacid col-lectiva, aixi
com del dret de vaga.

— Les ofertes d'ocupacié que siguin publicades respondran a criteris de compromis i trans-
parencia, com també ho seran els contractes laborals que siguin subscrits.

e Propietat intel-lectual i industrial

El CIDOB basa el seu objecte fundacional en la creacié d'actius immaterials per mitja del
foment de la recerca i la innovacié.

En el desplegament d’aquesta comesa ha de tenir una cura especial amb la utilitzacio
d'obres artistiques, cientifiques o literaries que puguin ser necessaries per a qualsevol
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tasca investigadora que sigui desenvolupada a la institucio, tot respectant, sempre, els
drets de propietat intel-lectual de tercers.

Si s’escau, s'assegurara sempre de posseir les autoritzacions corresponents de les per-
sones autores o cessionaries dels drets d'explotacié d’aquelles obres I'Us de les quals
pugui ser necessari per al desenvolupament de la seva tasca investigadora. En cap cas
s'inventaran, falsificaran o plagiaran dades o resultats emprats en les investigacions.

Caldra respectar també els drets de propietat industrial.

Resta prohibit que els integrants del CIDOB facin Us de programes informatics sense llicen-
cia. Aixi mateix, tampoc podran accedir a pagines web de contingut inapropiat o ofensiu
llevat que aixo sigui necessari per a finalitats de recerca.

En la utilitzacid de serveis o eines automatitzats i/o d’intel-ligencia artificial (1A) el CIDOB en
fara un Us responsable, emprant eines d’IA només quan respectin els drets fonamentals, la pri-
vacitat i la dignitat de les persones. Només podran emprar-se eines d'lA facilitades pel CIDOB.

Conflicte d'interessos

S’entendra que pot existir un conflicte d'interés quan es produeixi una col-lisié entre I'interés
personal (de naturalesa econdmica o personal) de qualsevol destinatari del Codi i I'interés de
la institucio.

En aquest sentit, tots els integrants del CIDOB han de donar prevalenca a les seves respon-
sabilitats professionals, tot valorant prioritariament el bé i interessos de la institucié i no els
personals o de tercers amb els quals puguin estar relacionats.

Els destinataris d'aquest Codi evitaran incorrer en situacions en que pugui néixer un
conflicte d'interés. Quan aixd no sigui possible, aquest s'ha de comunicar per escrit imme-
diatament al superior jerarquic perque sigui degudament gestionat adoptant la solucié més
convenient per a la Institucio.

En qualsevol cas, la persona que pugui estar afectada pel conflicte d'interés mai no ha de
participar en la presa de decisions relacionada i s’ha d’abstenir també d’exercir influéncies
sobre les persones encarregades de prendre-les. Es responsabilitat de cada integrant del
CIDOB evitar les eventuals situacions de conflicte d'interés.

Regals i atencions

Els integrants de la Institucié no poden acceptar regals, avantatges o atencions de tercers
amb els quals mantinguin o puguin mantenir relacions professionals. Hi podran haver excep-
cions en cas que:

El regal o atencié no sigui diners o valors facilment liquidables en diners.

El regal o atencié en si tingui un valor simbolic, residual o inapreciable, de manera que no
pugui suposar una influéncia en la capacitat de decisi¢ del subjecte destinatari (Exemple:
regals corporatius promocionals).

El regal o atencié sigui un efecte legal i s"emmarqui dins d'un acte de cortesia o d’una prac-
tica comercial socialment adequada.

No hagi estat sol-licitat pel subjecte receptor.

En cas que els integrants de la institucié rebin, o els siguin oferts, regals que sobrepassin
aquests limits, cal que els rebutgin i, a més, informar-ne el responsable de Recursos Humans.
En aquells casos en qué no pogués procedir-se a la devolucié de I'obsequi s'acordara mante-
nir-lo en les instal-lacions del CIDOB per a I'Us compartit entre tot el seu equip.
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Tampoc és permeés oferir diners, regals o avantatges de cap tipus a clients, proveidors, funci-
onaris publics i, en general, a qualsevol tercer, per a ell mateix o per al seu cercle més proper,
evitant aixi comprometre’n la integritat i la imparcialitat.

Aixi mateix, queden prohibits expressament els regals i les atencions a representants de les
administracions publiques o autoritats.

Viatges i desplacaments per invitacio

Els integrants del CIDOB només podran acceptar invitacions de tercers per a viatges i despla-
caments quan estiguin justificats Unicament per a la realitzacié de projectes professionals i
sempre que aquests estiguin destinats a fomentar I'objecte fundacional de la institucié.

Si escau, sempre han de ser comunicades a la Direccié de la institucio per a la seva validacio.
Activitats professionals addicionals a les de la fundacio

El personal laboral del CIDOB podra desenvolupar, fent Us del nom de la institucié, activitats
academiques, professionals o de col-laboracié amb altres entitats (com poden ser, per exem-
ple, conferencies, activitats docents, redaccié d'informes o articles publicats en mitjans de
comunicacio), sempre que siguin comunicades préviament a la Institucié. Aixi mateix, aques-
ta haura de ser informada de I'entitat amb la qual es dura a terme la col-laboracio, lloc de
realitzaci, les condicions i les hores invertides en I'activitat.

En tot cas, en el desenvolupament de les activitats esmentades, sempre prevaldra I'interes del
CIDOB, de manera que aquestes no podran obstaculitzar el correcte desenvolupament dels
objectius de recerca del CIDOB i/o de les funcions que el seu personal pugui tenir encomanades.

Relacié amb proveidors

Les relacions amb proveidors respondran sempre a criteris objectius, imparcials i que assegu-
rin la igualtat de concurréncia.

El CIDOB coneixera l'activitat desenvolupada pels seus proveidors, de manera que pugui
assegurar-se que aquells son també respectuosos amb els seus valors i principis d’'actuacio.
Els sera demanada |'acceptacio dels criteris etics, valors i normes del CIDOB en les seves rela-
cions amb la institucié segons els criteris que s'estableixin.

Relacio de col-laboracié amb empreses, professionals, politics, tercer sector, universi-
tats, centres de recerca i altres fundacions

Quan el CIDOB desenvolupi activitats professionals amb qualsevol col-laborador, aques-
tes hauran de respondre sempre a criteris objectius, imparcials i que assegurin també la
igualtat de concurrencia. Aquestes relacions estaran sempre emmarcades dins del desen-
volupament de I'objecte fundacional. En tot cas, es tractara d’'impulsar projectes comuns
i participar-hi, tot potenciant, aixi, possibles col-laboracions. Es necessari, en aquest sentit,
fomentar el treball en xarxa, generant sinergies que permetin un millor Us dels recursos i,
conseqlentment, dels resultats que s‘obtinguin. La institucié també supervisara que els
seus col-laboradors compleixin amb els valors i principis del CIDOB.

Transparencia financera, relacions amb la Hisenda Publica i la Seguretat Social

El CIDOB impulsara la transparencia financera de la seva organitzacio, és a dir, reflectira la seva
realitat financera, patrimonial i economica d'acord amb els principis de comptabilitat generals.
La comprovacié i analisi dels seus estats financers i comptables estara sempre disponible a la
seva pagina web.



El CIDOB es compromet a complir les seves obligacions en aquesta matéria i a desenvolupar
les bones practiques tributaries seglients amb la hisenda publica, aixi com amb la Seguretat
Social, ja sigui estatal, autonomica o local:

Declarara correctament les seves obligacions amb la hisenda publica.

Complira totes les obligacions que hagi de satisfer amb la Seguretat Social sense que, en cap
cas, en pugui obtenir deduccions o beneficis indeguts.

Sotmetra els seus comptes anuals a auditoria externa.

Presentara els comptes anuals auditats al Protectorat de Fundacions de la Generalitat de
Catalunya.

Conservara els arxius en paper d'informacié que no estigui digitalitzada el temps exigit per
la llei i no es destruira documentacié que pugui ser rellevant per a processos administratius o
judicials.

Col-laborara amb les administracions competents quan sigui requerit en inspeccions o verifi-
cacions administratives o bé per facilitar documentacié que li pugui ser sol-licitada, havent de
remetre-la de manera completa i clara.

Limitara, en la mesura que sigui possible, I'Us d’efectiu en els pagaments que dugui a terme.
Dura a terme la justificacio de les subvencions obtingudes complint amb la normativa i les
obligacions requerides i evitara incérrer en doble financament.

Blanqueig de capitals

La fundacio, com a subjecte obligat en régim especial, vetllara pel compliment de la nor-
mativa aplicable en matéria de blanqueig de capitals i financament del terrorisme, i els
destinataris d’aquest Codi estaran obligats al compliment de les seves disposicions.

Prendra les mesures que siguin necessaries per tal d'evitar que I'estructura de la institucié pugui
ser utilitzada per a una operacié de blanqueig de capitals i/o financament del terrorisme.

Les persones a les quals va destinat aquest Codi alertaran al CIDOB de qualsevol irregularitat
0 sospita que puguin tenir en relacié amb els pagaments, ingressos o donacions que rebi la
institucio.

El CIDOB compta amb un Manual de prevencié del blanqueig de capitals que haura de ser
seguit en el desenvolupament de la seva activitat.

Informacié d’us intern i confidencial

La informacié que sigui propietat de la institucié i que no tingui caracter public sera conside-
rada d'Us intern i, en tot cas, estara subjecta a secret professional sense que el seu contingut
pugui ser facilitat a tercers. Aixi mateix, aquesta informacié podra ser també classificada com
a confidencial.

L'obligacié de secret professional podra ser dispensada per la Direccié del CIDOB d’acord
amb la normativa vigent, i podras deixar de ser aplicable si aixi ho requereixi un organ judici-
al o una autoritat administrativa.

Es responsabilitat dels integrants del CIDOB custodiar degudament, en les seves relacions
amb tercers, la informacié a la qual tinguin accés per rad del seu carrec.

Recaptacié de recursos i gestié economica
El CIDOB s’ha d’assegurar que tots aquells recursos que obtingui per al desenvolupament

del seu objecte fundacional, és a dir, quotes de socis, donacions i subvencions, sén captats
d'acord amb criteris legals, transparents, objectius i revisables.
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Aixi mateix, ha de vetllar perque els recursos rebuts siguin utilitzats Unicament per als fins i
les activitats per als quals hagin estat concedits, com també que la seva concessié no obeeixi
a procediments on pugui concorrer engany o bé ocultacié d'informacié.

La institucié ha d'establir models de gestié de recursos financers adequats per evitar la comissio
de conductes irregulars i produir, aixi, una correcta gestié econdmica dels recursos obtinguts.

Medi ambient

El CIDOB ha de desenvolupar la seva activitat sota parametres de bones practiques mediam-
bientals, és a dir, ha de vetllar per:

— El respecte a I'entorn natural i el consum minim de recursos, vetllant també per la soste-
nibilitat en la presa de decisions.

— La reutilitzacioé de materials i el seu reciclatge.

— El foment de mesures ecologiques com I'estalvi energétic i de proteccié del medi ambient.

Proteccié de dades personals

La institucid actuara sempre respectant la normativa vigent en cada moment relativa a la
proteccid de dades personals i garantia dels drets digitals.

Us de recursos i d’eines informatiques

Els recursos materials que el CIDOB posa a disposicié dels seus integrants els sén facilitats
per al desenvolupament correcte de les seves tasques professionals, en cap cas poden ser
emprats per a fins personals. Aixi mateix, aquests recursos hauran de ser usats de manera
eficient i responsable.

La institucié podra desenvolupar tasques de monitoratge dels equips i eines informatics o
altres dels seus integrants, incloent-hi el correu electronic professional seguint per a aixo els
processos i garanties legals establerts.

Normes de conducta externa

Relacions institucionals amb Administracions Publiques nacionals i internacionals i
amb I’Administracié de Justicia (especial mencié al Protectorat de Fundacions de la
Generalitat de Catalunya)

Totes aquelles relacions que el CIDOB pugui desenvolupar amb institucions o bé amb admi-
nistracions publiques nacionals i internacionals, aixi com amb bAdministracié de Justicia es
veuran guiades pel respecte a la legalitat, la transparencia i la col-laboracié amb totes elles.

Quan aquestes relacions s'hagin de produir seran assumides Unicament per les persones
designades per a aixd per la institucio.

Protectorat de Fundacions de la Generalitat de Catalunya

Les fundacions i el Protectorat de fundacions de la Generalitat de Catalunya tenen drets i
deures mutus per al bon desenvolupament de finalitats d'interés general per a la societat.
Es per aixd que el CIDOB exigira que el Protectorat vetlli pel seu correcte funcionament, tot
assumint, també, les obligacions que aquest li pugui assignar.

El CIDOB col-laborara sempre en qualsevol requeriment d'informacié que el Protectorat li
pugui formular.
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Generalitat de Catalunya

El CIDOB forma part del Sistema Europeu de Comptes (SEC) de la Generalitat de Catalunya,
per la qual cosa complira, tal i com li és exigible amb caracter periodic, amb les obligacions
de transmissié d'informacié a la Intervencié General o al Departament de la Generalitat de
Catalunya del qual depengui, sobre |'elaboracié i execucid del pressupost i la situacid d'en-
deutament de la institucio.

Fonts de financament de projectes publiques o privades

El CIDOB manté relacié amb fonts de financament, tant publiques com privades, en el marc
de I'execucio de projectes de recerca. Aquestes relacions s’han de guiar sempre per la trans-
paréncia, I'objectivitat, professionalitat i legalitat i han d’estar d’acord amb els requeriments
de totes elles en la presentacié i execucié de projectes de recerca.

Xarxes socials

El CIDOB utilitzara les xarxes socials per tal de fer arribar els seus continguts a la societat
civil i al mén académic, politic i econdmic, tot aportant una analisi independent i de refe-
rencia per al debat public que, al seu torn, sigui capac d'influir en I'accié internacional dels
diferents actors politics. A través dels seus diferents perfils, es difondran les publicacions del
CIDOB, les activitats que organitza la institucio, i les aparicions de I'equip investigador en els
mitjans, aixi com els resultats dels seus projectes de recerca i altres continguts d'interes per a
la seva audiéncia.

Quan els integrants del CIDOB facin Us de les xarxes socials, ho faran respectant els valors
propis de la institucio.

 Relacié6 amb mitjans de comunicacio escrits, radiofonics o audiovisuals

La participacié del CIDOB en mitjans de comunicacié ha de ser sempre imparcial, verac i
objectiva, i haura de ser sempre comunicada a la persona designada a |'efecte.

No es publicara ni es comunicara, en cap cas, informacié confidencial de la institucio, aixi
com tampoc de la seva activitat fundacional si no és amb autoritzacié de la Direccio.

Aixi mateix, qualsevol integrant que sigui convidat a concedir entrevistes, declaracions etc.
sobre les tasques de recerca desenvolupades pel CIDOB, ho ha de posar en coneixement del
responsable de comunicacio de |'entitat.

Pagina web

El CIDOB compta amb una pagina web oficial activa i actualitzada a través de la qual facilita
informacié abundant sobre la seva activitat, organitzacié interna i manera de treballar. S’hi
exposen les linies de recerca, els projectes realitzats, les publicacions i I'agenda d'activitats
passades i futures. També es presenta a I'equip del CIDOB i als membres del seu Patronat, i
es recullen les aparicions de |'equip investigador i la institucié en els mitjans de comunicacié.

Aixi mateix, disposa d'un portal de Transparéncia des del qual s'accedeix a informacié econo-

mica i pressupostaria i on també ret compte de les quantitats economiques percebudes dels
exercicis tancats, aixi com dels pressupostos aprovats.
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VI. Comiteé d’Etica

Els maxims organs responsables en matéria de compliment normatiu sén el Patronat, la Direcci¢ i el
Comite d’Etica.

El Patronat de la institucio, aixi com la seva Direccié hauran de mostrar el seu lideratge étic i com-
promis ferri amb la cultura de les bones practiques al si de la institucié. Sera aixi com s’aconseguira
que "organitzacié guii la seva actuacio d'acord amb aquests parametres.

Aixi, el Patronat i la Direccié hauran d’exercir una especial tasca il-lustrativa, tot mostrant el seu compro-
mis pel que fa a la implementacié i el respecte d'aquest Codi i d'altres normes que se’n puguin derivar.

El Comité d’Etica, juntament amb els dos anteriors, sera el maxim responsable al CIDOB de la
supervisio del funcionament i del compliment efectiu d‘aquest Codi i d'altres eines de seguiment
que puguin ser desenvolupades a la institucié. Es constitueix com un organ permanent i vinculat, al
Patronat de la institucié, tot i que amb caracter d’independencia.

VII. Sistema Intern d’Informacio

El CIDOB disposa d'un Sistema Intern d'Informacio (en endavant Sll) format pel Canal Etic i el seu
sistema de gestiod regulat mitjancant la Politica de gestié del SlI i el Procediment de gestié del SlI.

El Canal Etic, que consta publicat a la pagina web de la fundacié, permet la comunicacié de fets
delictius, constitutius d’infraccié administrativa, d'un incompliment de la legislacié vigent o de la nor-
mativa interna de la institucid, aixi com de qualsevol altra qUestié relacionada amb males practiques
en el CIDOB o incompliments de les disposicions d’aquest Codi. Aquestes comunicacions es podran
fer tant de forma identificada com anonima, i sempre amb la maxima garantia de confidencialitat.

Les denuncies que es presentin es canalitzaran a través de la plataforma habilitada per a aixo,
accessible al web de la fundacié. Si I'informant aixi ho sol-licita, també podra presentar la seva
comunicacid per mitja d’una reunié presencial amb el responsable del Canal Etic dins del termini
maxim de 7 dies des de la seva sol-licitud.

Els destinataris d'aquest Codi també poden dirigir suggeriments, inquietuds o consultes que guar-
din relacié amb el compliment normatiu o amb el propi Us del Canal Etic a través de I'adreca de
correu electronic comite-etic@cidob.org si bé aquesta via no es podra utilitzar per a la comunicacié
de denuncies propiament.

El CIDOB garantira un entorn segur per canalitzar totes les comunicacions d’informacions que per-
metin detectar incompliments o conductes no adequades amb aquest Codi.

Tota persona que comuniqui algun incompliment de la normativa aplicable o del Codi, o informe
d’una sospita, alerta o preocupacié minimament fundada, estara protegida davant de represalies, sem-
pre que la seva actuacio sigui de bona fe. La fundacié també vetllara perqué cap informant de bona
fe pugui patir cap tipus de conseqiiéncia negativa derivada de la interposicié d'una denudncia, i perqué
cap dels seus integrants realitzi qualsevol acte que pogués suposar una represalia per a I'informant.

Qualsevol tipus de represalia, o intent d'aquesta, contra qui hagi informat d'un incompliment o
hagi formulat una dendncia de bona fe, suposara una infraccié del Codi que podra ser objecte de
sancié conforme les disposicions aplicables.

L'drgan responsable de desenvolupar i supervisar el funcionament del Canal Etic, aixi com
d’atendre les comunicacions que s’hi remetin sera el Responsable del Sistema Intern d’Informacié
que sigui designat pel Patronat.
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VIIl. Procediment sancionador

Aquest Codi forma part de la regulacié de les relacions laborals a la institucié. El compliment de les
seves disposicions es considera una de les obligacions essencials dels integrants de I'entitat.

El CIDOB en verificara I'observanca i investigara les infraccions de les quals tingui coneixement res-
pecte de tots els seus integrants.

Com a consequéncia d'aixo, la constatacio de I'incompliment d'aquest Codi étic, aixi com de qual-
sevol altra de les normes que se'n puguin desprendre o bé d’altres de naturalesa legal, comportara
la incoacié d'un procediment sancionador.

Aquest procediment, en tot cas, es dura a terme sota els parametres de la proporcionalitat, respecte al
dret a la intimitat i a la presumpcié d'innocéncia, aixi com dels drets de defensa de la persona investigada.

Aquestes infraccions seran sancionades conforme als criteris establerts per la normativa vigent en
cada moment i pel corresponent Conveni col-lectiu d’aplicacié al CIDOB.

Quan la infraccié constatada hagi estat comesa per un tercer no subjecte a relacié laboral amb el CIDOB,
en la mesura que el compliment d'aquest Codi i de les altres normes que se’n puguin derivar constitueix
un requisit indispensable per a la continuacié de la relacié contractual o professional de qué es tracti, es
podra acordar el cessament d'aquesta relacio sense cap penalitzacié per a la institucio.

IX. Comunicacio i difusio del Codi

El contingut d'aquest Codi ha de ser conegut per tots els seus destinataris. Es per aixd que aquest
constara publicat a la pagina web de la institucié a través del seu apartat de Transparéncia.

Aixi mateix, el CIDOB impartira la formacié corresponent i s'encarregara de sensibilitzar tots els seus
integrants respecte del Codi.

Tots els destinataris del Codi acceptaran el seu contingut i es comprometran expressament a
donar-li compliment. El CIDOB s'assegurara que els destinataris del Codi I'han llegit i entes, com-
prometent-se a complir-lo.

La institucio conservara evidéncies suficients de I'efectiu lliurament del Codi als seus destinataris,
aixi com de la formacié que se'n faci.

X. Antecedents, aprovacio i entrada en vigor del Codi

Antecedents

El quadre segUent reflecteix les diferents versions del document que han estat confeccionades, aixi com
la seva data i les modificacions ulteriors que cadascuna de les versions del document hagi pogut tenir:

Versio Data Canvis Autor

1.0 Gener 2018 Versio inicial Patronat

Revisio de la totalitat del document per tal d'afegir determinats aspectes
2.0 Juny 2019 no previstos en la primera versio i millorar la descripcié dels principis i els | Patronat
valors de la institucio.

Revisi6 general del document per adaptar el seu redactat a noves realitats
3.0 Novembre 2025 | amb afectacié al CIDOB, a les obligacions de transparéncia i a nova | Patronat
normativa com la Llei 2/2023
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Aprovacio i entrada en vigor

Aquest Codi etic i de bon govern va ser aprovat pel Patronat del CIDOB com a organ de govern de
la institucid, amb data 24 de novembre de 2025. En I'acta corresponent a la reunié consta la data
d'aprovacio del Codi, la qual sera considerada la d'entrada en vigor del document.

XI. Actualitzacio, millora i reforma del Codi
Actualitzacio i millora

Aquest Codi sera actualitzat i revisat quan en sorgeixi la necessitat per tal d’incloure les millores
que es considerin necessaries per definir I'ideal de conducta a desenvolupar al si de la institucio i
aconseguir que el seu contingut s'adequi sempre als possibles canvis legislatius, jurisprudencials o
de la propia institucid que es puguin produir.

Reforma

El Patronat podra reformar el Codi per iniciativa propia i/o a proposta de qualsevol dels seus desti-
nataris.

En tot cas, es proposaran les oportunes modificacions en les circumstancies segtients:

» Quan es posin de manifest infraccions rellevants del Codi o del cos normatiu que pugui desen-
volupar-lo.

» Quan es produeixin canvis significatius al si de la institucié o en I'activitat que desenvolupa.

» Quan es produeixin canvis en |'estructura de control de la institucio.

XIl. Acceptacio dels destinataris del Codi

Tots els destinataris d’aquest Codi han d'exercir el treball que els és propi amb responsabilitat i
salvaguardar, amb la seva actuacio, el prestigi i reputacié de la institucio.

En concret, els destinataris del Codi han de:

o Coneixer les disposicions d'aquest Codi i altres normatives que se'n puguin derivar. Per tant,
qualsevol persona que s’integri en el CIDOB haura d’acceptar el Codi com a requisit per a la
seva incorporacio.

o Per a aquells integrants del CIDOB que ja formen part de la institucié es podra generar una
addenda als seus contractes laborals o bé sol-licitar-los I'acceptacié del Codi etic de manera
expressa.

» Aquells tercers que mantinguin relacions comercials o professionals amb el CIDOB, aquests hau-
ran també d'acceptar els criteris etics, valors i principis del CIDOB.

» Lincompliment d’aquestes obligacions per part dels tercers es podra entendre com un incom-
pliment greu del contracte que hi pugui haver entre les parts, i aquest fet podra tenir com a
consequéncia la rescissié de la relacié contractual sense cap penalitzacié per al CIDOB.

« Informar els seus superiors o a través del Canal Etic quan siguin coneixedors de la infraccié del
Codi o d'altres normes que el desenvolupin.

En aquest sentit, el CIDOB vetllara per |'acceptacié del Codi étic i de bon govern, tant interna com
externa, quan aquesta sigui necessaria.
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ANNEXOS

Acceptacio interna del Codi etic i de bon govern

La signatura d'aquest document certifica que he rebut, llegit i entés el Codi étic i de bon govern del
Centre d'Informacié i Documentacié Internacionals a Barcelona (CIDOB), (versio 3.0.). Amb aquesta

signatura em comprometo, alhora, a respectar-lo i complir-lo.

Aixi mateix, entenc que, en cas que en pugui incomplir el contingut, aquesta circumstancia podria
comportar una sancio disciplinaria per part del CIDOB.

Per mitja del present document accepto també estar al dia respecte als canvis pel que fa al Codi,
aixi com llegir futures revisions que se’n puguin fer.

DATA:
NOM / DNI:

SIGNATURA:

Acceptacio externa del Codi étic i de bon govern

La signatura d'aquest document certifica que he rebut, llegit i entés el Codi étic i de bon govern del
Centre d'Informacié i Documentacié Internacionals a Barcelona (CIDOB), (versié 3.0). Amb aquesta
signatura em comprometo, alhora, a respectar-lo i complir-lo.

Aixi mateix, entenc que, en cas que en pugui incomplir el contingut, aquesta circumstancia podria
suposar un incompliment greu de la nostra relacié contractual que podria donar lloc a la seva rescis-
si6 sense cap sancio per al CIDOB.

Per mitja del present document accepto també estar al dia respecte als canvis pel que fa al Codi,
aixi com llegir futures revisions que se’n puguin fer.

DATA:
NOM / EMPRESA / NIF:

SIGNATURA:

CODI ETIC | DE BON GOVERN DEL CIDOB
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