LES POTENCIES MITJANES
| EL NOU ORDRE ECONOMIC
EN UN MON FRAGMENTAT

Les rivalitats entre les grans poténcies estan
sacsejant 'economia mundial, pero el futur de
'economia depen cada vegada menys de les
accions de Washington o de Pequin i més de
les accions de les poténcies mitjanes. En una
epoca de guerres comercials entre els Estats
Units i la Xina i d’una fragmentacié geopoli-
tica general, les potencies mitjanes tenen la
responsabilitat d’esmorteir aguestes rivalitats,
estabilitzar cadenes de subministrament fra-
gils i promoure marcs de cooperacié quan les
superpotencies no ho fan. | ho fan mitjancant
la multialineacid (implicant totes les parts
amb pragmatisme), 'emprenedoria institucio-
nal (forjant noves coalicions i normes) i a tra-
vés de la connectivitat estratégica (construint
vincles que mantenen el flux comercial).

En lloc d’'un Unic hegemon gque dicti les con-
dicions, sembla que esta emergint un ordre
economic multipolar més distribuit, que les po-
tencies mitjanes teixeixen silenciosament mit-
jancant acords comercials, d’infraestructures
i diplomatics. Aguests paisos exerceixen una
influéncia moderadora precisament perque no
sén superpotencies: al resistir-se a quedar en-
quadrades en l'eix binari Estats Units-Xina, im-
pedeixen que un bloc imposi la seva voluntat
a la resta. Sén paisos que operen en els espais
grisos, cultivant relacions amb totes les parts,
el que es coneix com un enfocament d’«aline-
acié multiple». Aquest entorn evidencia que el
domini del poder dur ja no és suficient per ga-
rantir-ne la influéncia. Els tancs i els missils no
poden assegurar I'accés a rutes comercials ni a
recursos critics. Els fluxos econdmics, la legiti-
mitat i el control dels punts d’estrangulament
son igualment importants, fet que recorda que
els oleoductes i els ferrocarrils poden ser tan
estrategics com els exercits.
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El Kazakhstan: pont euroasiatic

Aqguest pais, encaixonat entre els seus ge-
gantins veins, Russia i la Xina, ha caminat du-
rant molt de temps en la corda fluixa, perd
darrerament ha convertit aguest equilibrisme
en una oportunitat. Des de la invasid russa
d’Ucraina, el Kazakhstan ha redoblat esfor-
cos per diversificar la seva dependéencia de
les rutes logistiques i comercials russes, po-
sicionant-se com un pont euroasiatic vital. La
iniciativa més emblematica ha estat el «cor-
redor central» transcaspia, una ruta de transit
d’est a oest des de la Xina que recorre Asia
Central, creua el mar Caspi, travessa el Cau-
cas (Azerbaidjan i Gedrgia) i arriba fins a Tur-
quia i Europa. El Kazakhstan, per la seva ban-
da, esta ampliant la capacitat ferroviaria en
el seu tram de la ruta -estesa de noves vies,
millora dels ports al Caspi i racionalitzacié de
les duanes- per gestionar el flux creixent de
mercaderies.

Aquesta estratégia ja esta donant els seus
fruits. Amb el desviament de la carrega ferro-
viaria xinesa de Russia, el transit ferroviari del
Kazakhstan es va disparar, fet que va generar
taxes de transit i inversions. La politica «mul-
tivectorial» més amplia del pais, que consis-
teix a implicar-hi tots els socis, és evident: els
funcionaris kazakhs cooperen amb la Xina en
projectes de la Franja i la Ruta, es coordinen
amb I'’Azerbaidjan, Georgia i Turquia en la ges-
tio dels corredors i mantenen consultes amb
la Unié Europea sobre normes i financament.
De fet, Europa ha donat suport a aquesta ruta
en el marc de la seva recerca de linies de sub-
ministrament més segures. La iniciativa Glo-
bal Gateway de la UE (un pla de connectivi-
tat concebut com a resposta a la Franja i la
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Ruta) considera ara el corredor central com
un projecte de referencia, un fet que ha estat
rebut amb entusiasme al pais centreasiatic.
Quan Espanya va ocupar la presidencia rota-
toria de la UE a finals de 2023, Madrid va fer
d’Asia Central una prioritat en la seva politica
exterior, emfatitzant el potencial del corredor
central com a principal arteria est-oest.

El Kazakhstan ha sabut mantenir una di-
plomacia equilibrada amb totes les grans po-
tencies: una delicada dansa de multialinea-
ment. Continua formalment aliat amb Russia
a través de blocs econdmics i de seguretat,
malgrat que Astana se n’ha desmarcat pel
que fa a la guerra d’Ucraina (en no reconei-
xer les annexions russes i fent una crida al
dialeg). El Govern del president Kasym-Zho-
mart Tokayev ha donat la benvinguda també
als inversors occidentals i asiatics que fugen
del mercat rus, oferint el Kazakhstan com una
alternativa estable. En paral-lel, també les re-
lacions amb la Xina es continuen intensificant
en 'ambit econdmic, tot i que el Kazakhstan
es cuida prou de no esdevenir un vassall de
Pequin. L’encert consisteix a mantenir totes
les portes obertes. Es tracta de politica de
transit en accid: en desenvolupar rutes al-
ternatives, el Kazakhstan es dota d’opcions i
elements de negociacidé. En plena tempesta
geopolitica, el Kazakhstan ha sabut crear un
espai estratégic propi. Lluny de ser un espec-
tador passiu, aguesta poténcia mitjana ha
aprofitat la crisi per impulsar una visié d’'una
Eurasia connectada i multipolar on cap ge-
gant imposa la seva hegemonia.

Espanya com a centre de connectivitat

A l'altre extrem de la massa continental euro-
asiatica, Espanya ha adoptat una estrategia
similar a la de les poténcies mitjanes, conver-
tint la seva situacié geografica i les seves ali-
ances en un avantatge. Pensem en el paper
d’Espanya en la seguretat energética d’Euro-
pa en plenes turbuléncies bél:liques i durant
la pandémia. Espanya compta amb la xarxa
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de terminals de gas natural liquat (GNL) més
gran d’Europa i ha estat un punt d’entrada fo-
namental per al gas no rus. Quan el 2022 els
gasoductes russos van reduir drasticament el
subministrament de gas a Europa, els ports
espanyols van ser clau per descarregar el
gas de substitucid procedent de fonts com
els Estats Units i el nord d’Africa. Els dirigents
espanyols van pressionar per ampliar les con-
nexions per gasoducte de la peninsula lbe-
rica a la resta d’Europa, reconeixent que qui
controla la infraestructura de transit pot fer
o trencar la resiliencia del subministrament
continental. Aquest impuls a un nou inter-
connector de gas (que ara evoluciona cap a
un projecte de gasoducte d’hidrogen) posa
de manifest que Espanya és conscient que la
connectivitat és poder: una potéencia mitjana
pot guanyar influéncia aportant la infraes-
tructura de la qual altres paisos depenen.

Durant la seva presidéncia de la UE el 2023,
Madrid es va proposar reforcar els llacos de la
UE amb Ameérica Llatina i Asia Central, regions
en que les afinitats historiques i linglistiques
d’Espanya (en el cas de la primera) i els seus
nous interessos estrategics (en el cas de la se-
gona) li confereixen una credibilitat Unica. En
advocar per una cimera UE-Asia Central i im-
pulsar la inversié de les connexions de trans-
port transeurasiques, Espanya va contribuir a
garantir que la resposta de la UE a una econo-
mia mundial fragmentada no fos simplement
replegar-se sobre si mateixa o aferrar-se als
Estats Units, sind interactuar amb una coalicid
més amplia de socis.

Es per aixd que I'associacié cada cop més
intensa entre Espanya i el Kazakhstan ha es-
devingut un dels fets més notables d’aquest
acostament entre les dues regions. A primera
vista, agquests dos paisos tenien una interac-
cio limitada. No obstant aix0, i a mesura que
el Kazakhstan ha anat adquirint importancia
estratégica, Espanya ha anat estrenyent els
seus llacos econdmics i fins i tot de seguretat
amb el pais. Ambdods estats mantenen una
Associacio Estratégica des de 2010, i el co-



mer¢ s’ha disparat els darrers anys. Tant és
aixi que el 2022, el comer¢ bilateral va supe-
rar els 3.000 milions de dodlars, gracies al pe-
troli kazakh que nodreix les industries espa-
nyoles i les desenes d’empreses espanyoles
gue veuen oportunitats d’inversioé al pais cen-
treasiatic (des del fabricant ferroviari Talgo,
qgue ha modernitzat els ferrocarrils del pais,
fins a les empreses d’energies renovables o
les plantes de fertilitzants).

Es gracies a saber jugar aquest paper de
pont, que Espanya ha impulsat el seu perfil
internacional. | aixd és una demostracié més
que, tot i no ocupar el primer lloc pel que fa
a forca militar o poder economic, tot pais pot
exercir una influéncia enorme connectant al-
tres paisos. Tant com a amfitrid de les con-
verses entre liders llatinoamericans i de la UE,
o com a defensor de les infraestructures que
uneixen el Mediterrani amb el Caspi, Madrid
ha assumit el paper de convocant i connec-
tor, fet que reforca la legitimitat d’Espanya,
en tant que pais que construeix i no divideix.

Configurar el nou ordre

Els esforcos del Kazakhstan i Espanya sén
microcosmos d’un fenomen més ampli: 'auge
de l'activisme de les poténcies mitjanes en el
sistema economic internacional. Demostren
gue quan el lideratge tradicional de les grans
potencies flagueja, o es mou Unicament per
'interes propi, altres poden fer un pas enda-
vant per liderar pel seu compte, i ho faran.
Perd aquests esforcos, per més importants
que siguin, continuen sent en gran mesura
cas a cas i en paral-lel. El pas seglent doncs,
és la coordinacio: cal que les poténcies mitja-
nes col-laborin conscientment per amplificar
el seu impacte. Aixd podria significar que el
Kazakhstan i Espanya col:laborin per alinear
el corredor central amb les xarxes de trans-
port europees, o que patrocinin conjunta-
ment iniciatives internacionals en matéria de
seguretat de la cadena de subministrament i
la transicid energetica.

El punt clau és que les poténcies mitjanes
no s’han de conformar a reaccionar davant
d’un ordre en procés de canvi o, pitjor encara,
aillar-se. Tenen l'oportunitat -fins i tot I'obli-
gacio- de configurar el nou ordre economic
de manera proactiva. Unint la seva influéncia,
poden establir normes per a les tecnologies
emergents, garantir que les rutes comercials
continuin sent obertes i inclusives i defensar
els principis d’equitat i multipolaritat en les
institucions mundials. En molts sentits, estan
millor posicionades per fer-ho que qualsevol
altra superpotencia: tenen els numeros, la le-
gitimitat regional i, sovint, l'autoritat moral
gue neix de no ser percebudes com a hege-
monigues.

Vivim temps en qué cap capital té la clau
de la governan¢ca economica mundial en soli-
tari. Per aix0 és tan important que les capitals
«mitjanes» s’uneixin i facin un pas endavant.
Mitjancant una diplomacia intel-ligent, la crea-
cio de xarxes i 'emfasi en la cooperacio practi-
ca, les poténcies mitjanes poden evitar que el
mon derivi indefectiblement cap a blocs rivals
gue obliguin als paisos més petits a triar un
bandol. Poden demostrar que el pragmatisme
no és sindnim d’impoténcia: pot ser etic i di-
namic, i obrir cami cap a I'estabilitat alla on els
grans enfrontaments ideoldgics fracassen. En
un moén fragmentat, allo que és intermedi pot
resistir. Esta en mans de les potencies mitjanes
assegurar-se que sigui aixi.
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