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De las multiples versiones que se han he-
cho de la fabula clasica del zorro y el erizo,
es probablemente la de Isaiah Berlin la que
mejor ha captado la idoneidad de este rela-
to para exponer dos formas de pensamiento
opuestas entre si. En la version de Berlin, el
zorro conoce mil soluciones y argucias gra-
cias a su astucia, a diferencia del erizo, al que
le basta con conocer una sola cosa, pero muy
importante. La fabula nos presenta dos ma-
neras de entender el mundo; por un lado, la
de los erizos, centrada en un Gnico principio
organizador pero que es de aplicacion uni-
versal; y por otro, la de los zorros, que atiende
a muchos valores y enfoques distintos, pero
que no es capaz de encajarlo todo en una
Gnica vision omnicomprensiva'.

Los debates sobre la globalizacién econo-
mica suelen estar dominados por erizos: ac-
tores que interpretan y evaltian la dindmica y
las consecuencias de la globalizacion a través
de un tnico prisma. Por ejemplo, de acuerdo
con el discurso occidental dominante sobre
la globalizacion, tras el colapso de la Unién
Soviética y hasta la crisis financiera mundial
de 2008, la liberalizacién econdémica amplid
el pastel econdmico mundial de tal forma
que todos los paises —desarrollados y en de-
sarrollo, de rentas altas y de rentas bajas— me-
joraron su situaciéon. A través de esta lectura,
el resultado del libre comercio fue igual de
beneficioso para todo el mundo, al tiempo
que aporto paz 'y prosperidad para todos.

Sin embargo, en los altimos afios prolife-
ran las corrientes de pensamiento —de dis-
tinto color—, con discursos alternativos que
afirman que la globalizacion econémica ha
generado también, muchos perdedores. Son,
por ejemplo, los populistas de derechas que

1. Véase Berlin (2013).

lamentan la decadencia del «cinturén de 6xi-
do»” en Estados Unidos y que inciden en la
necesidad de defender a la clase trabajadora
nativa frente a la deslocalizacion de los em-
pleos industriales y frente a la llegada de in-
migrantes. También los populistas de izquier-
das y los criticos con el poder empresarial
alegan que los dividendos de la globalizacion
suelen beneficiar principalmente a los ricos y
a las poderosas multinacionales y que debili-
tan, por el contrario, a la clase media.

A raiz de la pandemia de la COVID-19 y
de la crisis climatica, ha aumentado la preo-
cupaciédn por la resiliencia y la sostenibilidad
de nuestras economias. Nos encontramos en
una coyuntura critica: tras un periodo rela-
tivamente largo de estabilidad en el pensa-
miento dominante acerca de la globalizacion
econdmica, nos adentramos ahora en una si-
tuaciéon de cambio dramatico’. En este con-
texto de crisis*, la narrativa deviene un factor
tremendamente importante, ya que orienta a
los actores hacia nuevas formas de entender
cual es el problema y qué debe hacerse al
respecto’.

Desde nuestro punto de vista, el mejor
punto de partida para imaginar el futuro de
la globalizacion es entender como interactian
las diferentes narrativas, ya que estas nos per-
miten matizar las complejidades, las incerti-
dumbres y las ambigiiedades de la globaliza-
cién econdmica. No es este el objeto de los
debates actuales sobre la globalizacion, que se
convierten rapidamente en enfrentamientos
entre quienes —con mentalidad de erizo— se
parapetan en su Unica vision del fenémeno,
al tiempo que caricaturizan a sus oponentes
como analfabetos en economia, politicamente
peligrosos o moralmente corruptos.

2. N.del E.: el «cinturén de 6xido» de EEUU es una regién ubicada al noreste del pais, en la zona de los grandes lagos,
cuya principal actividad econdémica es la industria pesada y las manufacturas. Comprende estados como Illinois, Indiana

o Michigan, entre otros.

3. En relacién con la coyuntura critica véase Berins y Collier (2002); Capoccia y Kelemen (2007).

b

Sobre la importancia de las ideas en periodos de transicion y crisis, véase Blyth (2002 y 2007); Widmaier et al. (2007).

5. Sobre la relevancia de las narrativas en general, véase Patterson y Renwick Monroe (1998); Roe (1994). Sobre la impor-
tancia de la narrativa en economia y comercio, véase Shiller (2019); Kay y King (2020); Rodrik (2018a); Narlikar (2020).
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Un ejemplo de ello son algunas de las
narrativas criticas con el libre comercio y
la inmigracidn, tan presentes en la campafa
presidencial de Donald Trump, en Estados
Unidos, y en el movimiento a favor del Bre-
xit, en Reino Unido. Como el animal que
hemos elegido para representarlos, muchos
de ellos se acurrucaron en una bola de espi-
nas, menospreciando a sus oponentes por su
estupidez e intereses personales.

Esto no quiere decir que perspectivas
como la del erizo carezcan de interés. Sin
embargo, los debates dominados por pers-
pectivas del tipo erizo nos impiden avanzar,
ya que tienden a pendu-
lar entre dos extremos.
En algunos temas, parece
que los proponentes de

Parece que los

Seis narrativas para explicar quién
gana con la globalizacién: todos,
algunos o nadie

El primer paso para desarrollar este tipo de
perspectiva plural es analizar y comprender
qué es lo que los diferentes erizos han estado
afirmando sobre la globalizacién econdémi-
ca. En nuestro libro Six Faces of Globaliza-
tion: Who Wins, Who Loses, and Why It Matters
(Cambridge: Harvard University Press, 2021)
hemos identificado seis principales narrati-
vas acerca de las virtudes y los vicios de la
globalizacién econdémica que son las prin-
cipales a la hora de arti-
cular los debates en Oc-
cidente. Estas narrativas
son las que producen las

las diversas narrativas so- proponentes lineas discursivas a través
bre la globalizacion eco- de las diversas de las cuales percibimos
némica habitan mundos narrativas sobre la realidad y comuni.ca—
estancos, con poca o . . s mos nuestras concepcio-
ninguna interaccién en- la glo'ba!lzaCIon nes y valores. En general,
tre ellos. Los bandos es- economica encajan en tres categorias

tan tan atrincherados en
sus propias visiones del
mundo que un verdade-
ro didlogo resulta impo-
sible debido a la intensa
polarizacion®. ellos

El hecho de que los
erizos hayan dominado
los debates publicos sobre la globalizaciéon
econdémica no solo nos ha impedido com-
prender la globalizacién en toda su com-
plejidad y matices, sino que es, ademas, un
obstaculo para apreciar y dar cabida a los
distintos valores en juego. Asi pues, para
imaginar el futuro de la globalizacion, ne-
cesitamos desarrollar mas enfoques del tipo
zorro, que nos liberen de los mundos es-
tancos y la polarizacién caracteristica de los
debates contemporaneos.

habitan mundos
estancos, con
poca o ninguna
interaccion entre

principales: una primera
en la que todos ganan o
win-win, una segunda en
la que unos ganan y otros
pierden o win-lose y, final-
mente, la tercera en la que
todos pierden o lose-lose.
La narrativa de los pode-
res establecidos ha sido la dominante a la hora
de entender la globalizacién econdémica en
Occidente durante las tres altimas décadas.
Desde esta perspectiva,la globalizacidn es una
dindmica imparable e indudablemente bene-
ficiosa. Se centra en el aumento de la produc-
tividad y el descenso de las tasas de pobreza,
haciendo hincapié en la eficiencia econémi-
cay en las virtudes de los paises y las empre-
sas que aprovechan sus ventajas comparati-
vas. Muchas de las instituciones que actiian

6. Sobre los mundos estancos, véase Epstein (2019). Sobre la polarizacion, véanse Drezner (2017); Klein (2020).
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como guardianes del orden econémico in-
ternacional —como el Banco Mundial, el
FMI y la OMC- han hecho suya esta vision
del win-win’.

Sin embargo, en la década posterior a la
crisis financiera mundial, este discurso ofi-
cialista ha perdido su posicién dominante y
narrativas que hasta entonces eran margina-
les, ocupan ahora el centro del debate poli-
tico. Con mentalidad de erizo, otras cuatro
narrativas sobre la globalizacién econdémica
defienden que la globalizacién produce tan-
to ganadores como perdedores. La diferen-
cia entre ellas radica en quién gana y quién
pierde, qué causa este resultado distributivo
desigual y por qué es problematico.

A la izquierda del espectro politico, en-
contramos dos narrativas que enfatizan c6mo
las ganancias de la globalizaciéon econdémica
han fluido hacia arriba, hacia los ricos y las
corporaciones multinacionales. A la derecha,
encontramos dos narrativas que consideran
que los beneficios de la globalizacién han
ido a parar a bolsillos y paises extranjeros®.

La narrativa populista de izquierdas pone su
atencioén en cémo se manipulan las econo-
mias nacionales para canalizar las ganancias
de la globalizacién hacia unos pocos privi-
legiados. Aunque las economias de muchos
paises han crecido, también se ha producido
un fuerte aumento de la desigualdad, con una
brecha cada vez mayor entre ricos y pobres,
asi como un debilitamiento de la clase me-
dia. Mientras que algunos de sus defensores
sefalan a directivos empresariales, banqueros
y multimillonarios —el 1% mas rico de la po-
blacién mundial- como beneficiarios de esta

transferencia, otros apuntan también a la clase
profesional culta y a la clase media alta en ge-
neral —el 20% mas rico—. En cualquier caso,
para esta narrativa, son los pobres y la clase
trabajadora quienes han salido perdiendo’.

Quienes defienden la narrativa del poder
corporativo afirman que los verdaderos gana-
dores de la globalizaciéon econdémica son las
empresas multinacionales, que pueden apro-
vechar las ventajas de un mercado global para
producir a bajo coste, vender en todas partes
y minimizar el pago de impuestos. Estas em-
presas utilizan su poder para configurar las
normas internacionales en ambitos que les
benefician, como el comercio y la inversion,
al tiempo que ejercen presiébn contra una
cooperacién internacional eficaz en temas
que podrian perjudicarles, como la fiscalidad.
Seglin esta narrativa, la globalizaciéon econ6-
mica produce muchos perdedores —trabaja-
dores, comunidades, ciudadanos, gobiernos—
y un tnico ganador: las empresas'.

La narrativa populista de derechas compar-
te con la versiéon de izquierdas una profun-
da desconfianza hacia las élites, pero ambas
narrativas divergen en su acusacién: mientras
los populistas de izquierdas culpan a la élite
de enriquecerse, los populistas de derechas
cargan contra ella por no proteger a la pobla-
ciéon trabajadora autdctona de las amenazas
del «otro» estremo. El discurso populista de
derechas tiene, por tanto, una fuerte cualidad
horizontal de «nosotros contra ellos», bien a
través de la preocupacién por proteger a los
trabajadores de la deslocalizacidon de puestos
de trabajo, o de protegerlos contra la afluen-
cia de inmigrantes que podrian competir por

7. Entre quienes defienden o explican esta narrativa, véase Friedman (2000 y 2005); Clausing (2019); Blair (2005); Bou-
dreaux (2018); Organizaciéon Mundial del Comercio (2007 y 2012).

8. Sobre la distincion entre populismo de izquierdas y de derechas, vease Mudde (2004); Eichengreen (2018 y 2019). Sobre
el populismo, adoptamos el enfoque de autores como Mudde, considerindolo como una ideologia menor que enfrenta al
«pueblo» contra la «élite» de forma que puede combinarse con otras agendas normativas, como el socialismo a la izquierda

y el nacionalismo o el nativismo a la derecha.

9. Como ¢jemplo de quienes defienden esta perspectiva, véanse Baker (2016); Stiglitz (2012); Sanders (2015); Saez y Zuc-
man (2019); Warren (2019); Foroohar (2016); Draut (2018); Reeves (2017).

10. Como ejemplo de quienes defienden esta perspectiva, véanse Brown Jr. (1993); Nader (2015); Lind (2020); Rodrik
(2018b); Ciuriak (2017); Rodrik (2018¢); Zucman (2015); AFL-CIO (2017).
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sus puestos de trabajo, vivir del sistema de
bienestar social o amenazar la identidad de la
comunidad nacional''.

La narrativa geoeconémica se centra en otro
tipo de amenaza exterior: la competencia
econdmica y tecnologica entre Estados Uni-
dos y China como grandes potencias riva-
les. Aunque ambos paises se han beneficiado
de la globalizacién econdmica en términos
absolutos, en términos relativos China ha
reducido la distancia que le separaba de Es-
tados Unidos. EEUU, por su parte, percibe
cada vez mas a China como un competidor
econdémico y una amenaza para la seguridad,
lo que confiere a la narrativa geoecondémica
una urgencia que no tenia durante la Guerra
Fria. Esta urgencia se ha visto agravada con la
invasion rusa de Ucrania, y le ha dado a este
tipo de discurso un caricter prominente en
Europa, ampliando su alcance para abarcar
también la competencia entre Occidente y
una alianza autoritaria compuesta por China
y Rusia. En lugar de aplaudir el comercio
y la inversioén internacionales por su mejora
del bienestar econémico y el incremento de
las perspectivas de paz, la narrativa geoeco-
némica subraya las vulnerabilidades existen-
tes en el ambito de la seguridad surgidas de
la interdependencia econdmica y la interco-
nexio6on digital con rivales estratégicos”.

A veces estas narrativas se solapan. Por
ejemplo, muchos de los miembros de la admi-
nistraciéon Trump abrazaron tanto la narrativa
populista de derechas como la geoeconémi-
ca, mientras que candidatas como Elizabeth
Warren encarnaron tanto la critica populista
de izquierdas como la del poder corporati-
vo. En otros casos divergen entre ellas. Por
ejemplo, las protestas contra la Asociacidon
Transatlantica para el Comercio y la Inver-
sion (TTIP, seglin su sigla en inglés) bebian
mas de la narrativa del poder corporativo

que del populismo de izquierdas. Cada na-
rrativa tiene sus propias preocupaciones. Si
la narrativa populista de derechas lamenta la
pérdida de empleo en el ambito industrial,
la geoecondémica se centra en ganar la ca-
rrera en las tecnologias del futuro, como las
redes de quinta generaciéon (5G) y la Inteli-
gencia Artificial.

La narrativas anteriores se basan en una
logica del win-win o del lose-lose, y difieren
de la sexta de estas narrativas del tipo erizo,
que sostiene que todos corremos el riesgo de
perder con la globalizacién econémica en su
forma actual. Esta narrativa del lose-lose, re-
trata la globalizacion econémica como fuen-
te y acelerador de amenazas globales, como
las pandemias y el cambio climatico. Algunas
de sus versiones se centran en como la inter-
conexidén global aumenta el riesgo de con-
tagio tanto de virus como de alteraciones en
la cadena de suministros. Otras advierten que
el aumento vertiginoso de las emisiones de
carbono como consecuencia de la expansion
mundial del modelo occidental de produc-
cién y consumo estd poniendo en peligro
tanto a las personas como al mismo planeta
en su conjunto.

Este tipo de narrativas centradas en las ame-
nazas globales consideran la humanidad como
un todo y sus partidarios apelan a la solida-
ridad global y a la cooperacién internacional
para hacer frente a retos compartidos. Sostie-
nen que debemos redefinir los objetivos de
nuestras economias para que los individuos y
las sociedades puedan sobrevivir y prosperar
dentro de los limites de nuestro planeta. Esto
puede implicar dar mas importancia a la resi-
liencia que a la eficiencia en nuestras cadenas
de suministro, y mas importancia a la sos-
tenibilidad que a la btasqueda de beneficios
en nuestras economias. Si no cambiamos,
advierten, corremos el riesgo de que todos

11. Como ejemplo de quienes apoyan esta perspectiva, véanse Trump (2017); Lind (2020); Guilluy (2019); Williams (2017);
May (2016); Goodhart y Armstrong (2017); Cass (2018); Russell Hochschild (2016); Moretti (2012); Ferry (2019).

12. Como ejemplo de quienes defienden o explican esta narrativa véanse Spalding (2019); Blackwill y Harris (2016); Pence
(2018); Wray, (2020); Navarro (2011 y 2018); Sommer (2018); Farrell y Newman (2019); Leonard (2016).
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salgamos perdiendo, aunque es probable que
algunas personas y paises sean los primeros y
los mas perjudicados®.

Formados en un mundo acostumbrado a
los erizos, la pregunta mas comun que nos
encontramos en nuestra investigaciéon fue:
«entonces, ;cual de estas narrativas es la co-
rrecta?y. También descubrimos que los parti-
darios de determinadas narrativas se apresu-
raban a sefalar lo correcto de su narrativa y
lo erréneo de las demas, una clasica manio-
bra de erizo. Ambos enfoques pasan por alto
una cuestion mas profunda.

Como ocurre con cualquier represen-
tacion parcial de una realidad de naturaleza
compleja, aunque cada relato contiene algo
de certeza ninguno dice toda la verdad'.
Cada relato destaca aspectos importantes del
proceso de globalizacion econdémica y expre-
sa valores profundamente arraigados en un
gran nimero de personas. Muestra y a la vez
oculta. Es por ello que, en lugar de optar por
una unica narrativa, debemos dar preferencia
a un enfoque como el del zorro, que abar-
que multiples perspectivas, manteniéndolas
en tensiéon y combinando sus puntos de vista.

En el plano analitico, adoptar un enfoque
de este tipo ayuda a comprender mejor las
cuestiones complejas. Como explica el poli-
télogo Philip Tetlock en su libro Expert Poli-
tical Judgment (2017), la clave no esta tanto en
qué piensan los expertos, sino en cémo pien-
san. Tetlock considera que quienes piensan
como erizos tienen conocimiento sobre un
aspecto determinado y a menudo confian
demasiado en si mismos y tienden a exce-
derse en el alcance explicativo de sus cono-
cimientos en otros ambitos. Sus predicciones

suelen ser, sin embargo, mucho menos acer-
tadas que las de los pensadores con mentali-
dad de zorro, que combinan diversas fuentes
de informacién para llegar a conclusiones
mas provisionales'.

Tomemos como ejemplo la reaccidn
contra el impuesto sobre el diésel del pre-
sidente francés Emmanuel Macron en 2018.
Desde la perspectiva oficial y de las narrativas
sobre las amenazas globales, la tasa tenia todo
el sentido del mundo: encarecer los combus-
tibles fosiles es una forma de reducir las emi-
siones de carbono a través del mercado.Y, sin
embargo, la politica fracasd, porque Macron
no tuvo en cuenta como seria percibido el
impuesto desde las perspectivas populistas
que alimentaron las protestas de los «cha-
lecos amarillos». Los populistas de derechas
veian en el impuesto una afrenta de las élites
urbanas al modo de vida rural, al tiempo que
los populistas de izquierdas sefialaban como
gravaba a las poblaciones mas pobres sin pe-
nalizar al mismo tiempo actividades de los
ricos, como volar en avion.

Si el arte de la abogacia consiste en con-
vencer a los demas de que vean el mundo a
través de una determinada lente, el arte de la
elaboracién de politicas demanda lo contra-
rio: exige examinar los problemas a través de
diversas lentes. Para decidir si un pais debe
utilizar Huawei en sus redes 5G no debemos
considerar Gnicamente si los productos de
Huawei son o no baratos, fiables y econ6mi-
camente eficientes; también hay que tener en
cuenta hasta qué punto se siente comodo el
pais confiando su infraestructura critica a una
empresa que depende del gobierno chino,
y en plena preocupacién por las cuestiones

13. Como ejemplo de quienes defienden o explican esta narrativa véanse Slaughter (2020); Martin (2020; Klein (2014); Wal-
lace-Wells (2019); Thunberg (2019); Raworth (2017); Hickel (2016 y 2018).

14. Lo mismo puede decirse en el caso de marcos, metiforas y modelos.Véase Goffman (1974), acerca de que los marcos son
como ventanas a través de las cuales vemos el mundo: organizan las ideas centrales sobre un tema complejo, dando forma
alo que vemos y a lo que no vemos; Morgan (1986), acerca de que «la metafora es inherentemente paraddjica. Puede
crear poderosas percepciones que también se convierten en distorsiones, ya que la forma de ver surgida de la metifora se
convierte en una forma de no ver» y Rodrik (2015), acerca de que «los modelos nunca son verdaderos; pero hay algo de

verdad en ellos.
15. Véase Tetlock (2017).
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de seguridad y la rivalidad geopolitica. Del
mismo modo, la comprensién de la propa-
gacion y el impacto del coronavirus requiere
una apreciacion de los riesgos sistémicos de-
rivados de la interconexion global, asi como
de la variabilidad resultante de las desigual-
dades domésticas.

Un enfoque como el del zorro también
puede ayudarnos a superar la incomprension
mutua que abunda en los debates econd-
micos, ya que nos empuja a ponernos en la
piel de aquellos con los que no estamos de
acuerdo.Y si comprendemos mejor su logica
interna, su atractivo y las prescripciones de
esa narrativa, tendremos
una vision mas clara de
los puntos ciegos y los
sesgos de nuestras propias
narrativas y preferencias
politicas.

Para desarrollar enfo-

Las cuestiones
distributivas,
tanto dentro
de los paises

que no se ajustan claramente a las fronteras
de las disciplinas y las tematicas en torno a
las cuales se organiza gran parte de nuestra
produccién de conocimiento.

El premio Nobel de Fisica Murray
Gell-Mann afirmaba que: «en el siglo XXI,
el tipo de mente mas importante sera la
mente capaz de sintetizar»'®. La mente sin-
tetizadora asimila y evalta informacién
procedente de fuentes dispares, entreve-
randola en un todo mas coherente'”. La ca-
pacidad de tener presentes (al menos) dos
ideas o narrativas diametralmente opuestas
y, en lugar de elegir simplemente una, pro-

ducir una sintesis que
sea superior a cualquiera
de las dos, es una cuali-
dad que comparten los
principales lideres em-
presariales'.

Es también una prac-

ques de este tipo que nos como entre N tica cada vez mas habi-
ayuden a imaginar el fu- ellos, se estan tual en Washington y en
turo de la globalizacién, convirtiendo Bruselas. La estrategia

tenemos que pensar de
manera integradora, lo
que no resulta facil en el
contexto actual. Las uni-
seg-
mentar la investigacion

versidades suelen
en funciéon de disciplinas

y, por tanto, fomentan la profundizacién y
la especializacién, en detrimento de una
mirada mas global, interconectada y creati-
va. Los responsables politicos suelen traba-
jar de forma relativamente compartimenta-
da en distintos departamentos que abordan
sus propios problemas y mantienen un
estrecho control sobre sus propuestas. Sin
embargo, fenémenos complejos como la
globalizacién econdémica implican una
multitud de cuestiones conectadas entre si,

16. Citado en Gardner (2020).
17. Véase Gardner (2020) y (2008).
18. Véase Martin (2007) y Moldoveanu y Martin (2010)

en un elemento
central de la
formulacion
de politicas

del presidente de Esta-
dos Unidos Joe Biden
integra aspectos desde
multiples perspectivas. Su
agenda comercial habla
del potencial del comer-
cio como generador de
prosperidad, a la que anade el compromiso
de defender el bienestar de los trabajadores
estadounidenses —propia de los populistas de
derechas y de izquierdas—, la necesidad de
regular el poder empresarial —también en
los ambitos fiscal y antimonopolio—y la de-
terminacién de competir agresivamente con
China en lo econémico y lo tecnoldgico, al
mismo tiempo que se intenta cooperar en
amenazas globales como el cambio climatico
y las pandemias.
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Algo similar ocurre en Bruselas. La
Unién Europea, durante mucho tiempo
acérrima defensora de la narrativa oficial, ha
ido actualizando su politica comercial para
buscar una mayor resiliencia en bienes cri-
ticos, encabezar su propia fabricacién de
semiconductores con el fin de proteger su
posicion industrial, e imponer un Mecanis-
mo de Ajuste de la Frontera del Carbono
(MAFC). Todo ello con el objetivo de lo-
grar una mayor sostenibilidad dentro del
sistema de comercio mundial. También esta
tratando de incorporar aspectos de diferen-
tes narrativas en su acercamiento a China
y, en este sentido, la Comisién declara que
«China es, simultineamente y en diferentes
ambitos politicos, un socio de cooperaciéon
con el que la UE tiene objetivos estrecha-
mente alineados, un socio con el que la UE
debe negociar para encontrar un equilibrio
de intereses, un competidor econémico en
la basqueda del liderazgo tecnolégico y un
rival sistémico que promueve modelos al-
ternativos de gobernanzar.

Si dejamos atras la cuestion de cudl de las
narrativas es la correcta, ;jadénde nos puede
llevar un pensamiento mas integrador sobre
la globalizacién econémica? Aunque no te-
nemos una respuesta definitiva, nuestro es-
tudio sugiere que el centro de gravedad del
debate se esta alejando del antiguo consenso
oficial en, al menos, dos aspectos:

Primero, en lo relativo a las cuestiones
de distribucién, que tanto dentro de los
paises como entre ellos ocupan un lugar
cada vez mas central; y segundo, en cuan-
to a los valores no econdémicos, ya sean
medioambientales, sociales o relacionados
con la seguridad, que estan creciendo en
importancia en detrimento de la eficiencia
y el crecimiento.

En cuestiones distributivas, los propo-
nentes de la narrativa del poder estableci-
do sugerian un enfoque en dos fases. En
primer lugar, era imperativo aumentar el
tamano del pastel econémico, abriendo los
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mercados al comercio y la inversion inter-
nacionales. Las cuestiones distributivas so-
bre como se dividia el pastel quedaban re-
legadas al ambito nacional. El pensamiento
econémico encuadrado en esta perspectiva
apostaba por la eficiencia como mecanismo
de crecimiento econdédmico del pais en su
conjunto. Y presuponia que los ganadores
podrian compensar a los perdedores y, ain
asi, seguir en una mejor posicion. Que los
ganadores compensaran efectivamente a
los perdedores era algo que se reservaba
a los enredos de la politica, para no com-
prometer la integridad de los modelos.

Sin embargo, el resto de las narrativas si
que otorgan un papel central a la distribu-
ci6n. No basta con aumentar el tamano del
pastel; el reparto es tan o mais importante.
Los populistas de izquierdas se centran en
la distribucién de la riqueza y las oportu-
nidades entre las clases socioecondémicas de
un determinado pais. Para ellos, el creci-
miento es inutil si no es ampliamente com-
partido. La narrativa populista de derechas
sostiene que la distribucién, entendida en
el sentido horizontal del espacio geografi-
co, también importa. Compara la dinamica
de las ciudades que progresan y las comu-
nidades rurales que decaen con el cierre de
las fabricas.

Las ganancias relativas también pueden
ser importantes a escala internacional. La
narrativa geoecondmica senala que, aunque
China y Estados Unidos se han beneficiado
de la globalizaciéon econémica en térmi-
nos absolutos, el éxito relativo de China a
la hora de acortar distancias ha agudizado la
competencia estratégica entre ambos. En
lugar de producir una situacidén win-win
que tiene como consecuencia paz y pros-
peridad para todos, el cambiante equilibrio
de poder mundial amenaza ahora la paz y
la prosperidad. Las cuestiones distributivas,
tanto dentro de los paises como entre ellos,
se estan convirtiendo en un elemento cen-
tral de la formulacién de politicas.
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Otro tema comun en las narrativas que
se oponen a la ortodoxia del libre comercio
es la importancia concedida a otros valores
mas alla de la eficiencia econdémica, ya sean
el bienestar humano, la protecciéon del me-
dio ambiente, la cohesion comunitaria o la
seguridad nacional. La narrativa del poder
establecido tiende a ignorar los valores no
monetarios o a tratarlos como si pudieran ser
reducidos a medidas econémicas. Los discur-
sos alternativos sostienen que el «bienestar»
general no puede representarse Gnicamen-
te con parimetros econémicos; a veces hay
otros valores mas importantes que la renta y
que no se cuantifican con
dinero. A pesar de que
hoy, gracias a los pagos
por discapacidad, las ayu-
das sociales y el acceso a
productos mas baratos, un
trabajador industrial que

ha sido despedido esté

La disyuntiva no
es la cooperacion,
la competencia o
la confrontacion
entre Estados

necesitan crecer, con independencia de que
nos hagan prosperar o no», sefiala Raworth,
«y lo que necesitamos son economias que
nos hagan prosperar, con independencia de
que crezcan o no»".

Los valores no econémicos también estan
presentes en las narrativas alternativas. La na-
rrativa populista de derechas premia los lazos
que unen a las familias, las comunidades y las
naciones, y valora la tradicién, la estabilidad,
la lealtad y la jerarquia. Quienes abogan por
ella entienden la importancia del trabajo, no
solo como medio para lograr unos ingresos,
sino también como mecanismo para conferir
un sentimiento de iden-
tidad, autoestima y digni-
dad que, a su vez, ayuda
a construir familias y co-
munidades estables. Aun-
que el comercio fomente
una mayor eficacia y una
produccién mas barata,

objetivamente en una si- Unidos y China, puede dafar el tejido so-
tuacién material mejor f . cial, sobre todo cuando
que la de sus padres, lo Sino como el cambio es rapido y se
que ha perdido en orgu- gestionar estos concentra en regiones
llo y estatus puede que tres aspectos en geograficas o sectores in-
supere cualquier ganancia distintos ambitos dustriales especificos™.

material.

La idea de que impor-
tan otros valores, ademas
del incremento de la ri-
queza, es un elemento esencial de la narrativa
sobre las amenazas globales. Los ecologistas
y sus aliados nos piden que reformulemos
el crecimiento econdémico como un medio
para alcanzar un fin, y no como un fin en
si mismo. Nos recuerdan que no todo cre-
cimiento econémico contribuye al bienestar
humano, especialmente cuando se persigue
sin respetar los limites planetarios. «Lo que
tenemos en la actualidad son economias que

19. Véase Raworth (2019).

y momentos

A veces, el crecimiento
econdémico contribuye a
alcanzar ciertos objetivos
no econdmicos; sin em-
bargo, en otras ocasiones, tiende a obstacu-
lizarlos. Los partidarios de estas narrativas no
oficiales coinciden en que no podemos cen-
trarnos Gnicamente en aumentar el tamafio
de la tarta, ni tampoco limitarnos a dividirlo
equitativamente: quiza aquellas cosas que valo-
ramos no quepan en una unica tarta®.Si que-
remos imaginar un futuro esperanzador para
la globalizacién, tenemos que encontrar for-
mas de debatir mas abiertamente y equilibrar

20. Sobre la importancia psicoldgica de ser productor y no solo consumidor, y lo que ello podria significar para la politica

econdmica, véase Cass (2018).

21. Sobre la idea de «una tnica tarta» y «tarta econémica», respectivamente, véase Liscow (2018) y Cass (2018).
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los distintos valores en nuestras sociedades
pluralistas. A través de la empatia, debemos
fomentar una cultura de debate respetuo-
so en la que se consideren abiertamente las
distintas posibilidades de compromiso. Por
ejemplo, ;como podemos sopesar el valor de
la tradicion frente al progreso econdmico, la
riqueza de la nacién frente al bienestar de
determinadas regiones o grupos, o la impor-
tancia de la nacionalidad frente al valor de las
identidades globales y cosmopolitas?

Si queremos imaginar un futuro esperan-
zador para la globalizacion, debemos dejar
atras las batallas sobre cual es la narrativa co-
rrecta. La capacidad de integrar los puntos
de vista de distintas narrativas y la voluntad
de explorar sinergias y encontrar acuerdos
se estan convirtiendo en las seflas de identi-
dad de una politica de éxito.Ya no basta con
que las cadenas de suministro sean eficientes;
necesitamos que también sean seguras y re-
silientes. La politica climatica no solo debe
ser econbémica y tecnoldgicamente viable,
también debe ser equitativa e integradora. La
disyuntiva no es la cooperacion, la compe-
tencia o la confrontaciéon entre Estados Uni-
dos y China, sino como gestionar estos tres
aspectos en distintos ambitos y momentos.

Abordar un asunto a través de muchas
lentes narrativas es una tarea ardua, tanto des-
de el punto de vista cognitivo como norma-
tivo. Pero también es la mejor oportunidad
que tenemos de idear planteamientos que
respondan a la complejidad caleidoscopica
de los retos actuales.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

AFL-CIO, «Making NAFTA Work for Wor-
king People», (junio de 2017) (en linea),
https://aflcio.org.

Baker, Rigged: How Globalization
and the Rules of the Modern Economy
Were Structured to Make the Rich Richer.
Washington: Center for Economic and Po-
licy Research, 2016.

Berins Collier, Ruth y Collier, David. Shaping

Dean.

the Political Arena: Critical Junctures, the
Labor Movement, and Regime Dynamics in
Latin America. Notre Dame: University of
Notre Dame Press, 2002, p. 27-39

Berlin, Isaiah. The Hedgehog and the Fox:
An Essay on Tolstoy’s View of History. 22
ed. Princeton: Princeton University Press,
2013. p. 1-2.

Blackwill, Robert D. y Harris, Jennifer M. War
by Other Means: Geoeconomics and Sta-
tecraft. Cambridge: Harvard University
Press, 2076.

Blyth, Mark. Great Transformations. Econo-
mic Ideas and Institutional Change in the
Twentieth Century. Nueva York: Cambrid-
ge University Press, 2002, p. 38-39

Blyth, Mark. «Powering, Puzzling, or Persua-
ding? The Mechanisms of Building Institu-
tional Orders». International Studies Quar-
terly, 51, n.2 4 (diciembre 2007), p. 761-777

Boudreaux, Daniel J. «Trade Has No Losers».
American Institute for Economics Research,
24 de diciembre de 2018, (en linea) https:/
www.aier.org/article/trade-has-no-losers/

Brown Jr, Edmund G. «Free Trade Is Not
Free», en: Nader, Ralph (eds). The Case
against Free Trade: GATT, NAFTA, and the
Globalization of Corporate Power. Berke-
ley: North Atlantic Press, 1993.

Capoccia, Giovanni y Kelemen, R. Daniel.

«The Study of Critical Junctures: Theory,

Narrative, and Counterfactuals in Histo-

rical Institutionalism». World Politics 59,

n.2 3 (abril 2007), p. 341-369, doi:10.1017/

S0043887100020852.

ANUARIO INTERNACIONAL CIDOB 2023

199


https://aflcio.org/sites/default/files/2017-06/NAFTA%20Negotiating%20Recommendations%20from%20AFL-CIO%20%28Witness%3DTLee%29%20Jun2017%20%28PDF%29_0.pdf
https://www.aier.org/article/trade-has-no-losers/
https://www.aier.org/article/trade-has-no-losers/

200

Cass, Oren. The Once and Future Worker:
A Vision for the Renewal of Work in Ame-
rica. Nueva York: Encounter Books, 2018.

Ciuriak, Dan. «A New Name for Modern Trade
Deals: Asset Value Protection Agree-
ments». Centre for International Gover-
nance Innovation, (11 de abril de 2017), (en
linea) https://www.cigionline.org/articles/
new-name-modern-trade-deals-asset-va-
lue-protection-agreements.

Clausing, Kimberly. Open. The Progressive
Case for Free Trade, Immigration, and Glo-
bal Capital. Cambridge: Harvard University
Press, 2019.

Draut, Tamara. Sleeping Giant: The Untapped
Economic and Political Power of America’s
New Working Class. Nueva York: Anchor
Books, 2018.

Drezner, Daniel W. The /deas Industry. How
Pessimists, Partisans, and Plutocrats are
Transforming the Marketplace of Ideas.
Oxford: Oxford University Press, 2017.

Eichengreen, Barry. The Populist Temptation:
Economic Grievance and Political Reaction
in the Modern Era. Nueva York: Oxford Uni-
versity Press, 2018.

Eichengreen, Barry. «The Two Faces of Po-
pulism». Centre for Economic Policy Re-
search, (29 de octubre de 2019), (en linea)
https://voxeu.org/article/two-faces-popu-
lism.

Epstein, David. Range. Nueva York: Macmillan,
2019.

Farrell, Henry y Newman, Abraham. «Weapo-
nized Interdependence. How Global Eco-
nomic Networks Shape State Coercion».
International Security 44, n.21(2019), p.42-
79, doi:10.1162/isec_a_0035]1

Ferry, Jeff. «Manufacturing Jobs and Inco-
me Decline». Coalition for a Prosperous
America Working Paper, (15 de agosto de
2019), (en linea), https:/www.prosperou-
samerica.org/working_paper_manufactu-
ring_jobs_and_income_decline.

Foroohar, Rana. Makers and Takers: The Rise
of Finance and the Fall of American Busi-

ANUARIO INTERNACIONAL CIDOB 2023

ness. Nueva York: Crown, 2016;

Friedman, Thomas Loren. The World Is Flat.
Nueva York: Farrar, Straus and Giroux,
2005.

Friedman, Thomas Loren. The Lexus and the
Olive Tree. Nueva York: Farrar, Straus and
Giroux, 2000.

Gardner, Howard. Five Minds for the Future.
Boston: Harvard Business Review Press,
2008, p. 3, 46-76.

Gardner, Howard. A Synthesizing Mind: A Me-
moir from the Creator of Multiple Intelli-
gences Theory. Cambridge: The MIT Press,
2020, p. 216.

Goffman, Erving. Frame Analysis: An Essay on
the Organization of Experience. Boston:
Northeastern University Press, 1974.

Goodhart, David y Armstrong, Helen. The
Road to Somewhere: The Populist Revolt
and the Future of Polijtics. Londres: Hurst,
2017.

Guilluy, Christophe. Twilight of the Elites: Pros-
perity, Periphery and the Future of France.
New Haven: Yale University Press, 2019.

Hickel, Jason. «Time for Degrowth: To Save
the Planet, We Must Shrink the Economy».
The Conversation, (23 de agosto de 2016).

Hickel, Jason. «Why Growth Can't Be Green».
Foreign Policy, (12 de septiembre de 2018).

Kay, Johny King, Mervyn. Radical Uncertainty:
Decision-Making for an Unknowable Futu-
re. Londres: Bridge Street Press, 2020, p.
314-316 y 410-411.

Klein, Ezra. Why We're Polarized. New York:
Avid Reader Press, 2020.

Klein, Naomi. This Changes Everything. Capi-
talism vs. the Climate. Nueva York: Simon
and Schuster, 2014.

Leonard (ed.), Mark. Connectivity Wars. Lon-
dres: European Council on Foreign Rela-
tions Press, 2016.

Lind, Michael. The New Class War. Nueva York:
Portfolio Press, 2020a.

Lind, Michael. The New Class War: Saving De-
mocracy from the Managerial Elite. Nueva
York: Portfolio, 2020b.


https://www.cigionline.org/articles/new-name-modern-trade-deals-asset-value-protection-agreements
https://www.cigionline.org/articles/new-name-modern-trade-deals-asset-value-protection-agreements
https://www.cigionline.org/articles/new-name-modern-trade-deals-asset-value-protection-agreements
https://voxeu.org/article/two-faces-populism
https://voxeu.org/article/two-faces-populism
https://www.prosperousamerica.org/working_paper_manufacturing_jobs_and_income_decline
https://www.prosperousamerica.org/working_paper_manufacturing_jobs_and_income_decline
https://www.prosperousamerica.org/working_paper_manufacturing_jobs_and_income_decline

Liscow, Zachary. «The Dilemma of Moral Com-
mitments in Addressing Inequality». Manus-
crito, (noviembre de 2018), (enlinea) https://
ntanet.org/wp-content/uploads/2019/03/
Session1194_Paper2013_FullPaper_1.pdf

Martin, Roger. The Opposable Mind: How Suc-
cessful Leaders Win Through Integrative
Thinking. Boston: Harvard Business Re-
view Press, 2007, p. 5-10

Martin, Roger. When More is Not Better: Over-
coming America’s Obsession with Econo-
mic Efficiency. Boston: Harvard Business
Review Press, 2020.

May, Theresa. «Theresa May’s Conference
Speech in Full». Financial Times, (5 de oc-
tubre de 2016).

Moldoveanu, Mihnea y Martin, Roger. Diaminds:
Decoding the Mental Habits of Successful
Thinkers. Toronto: Rotman-University of To-
ronto Press Publishing, 2010, p. 3-8.

Moretti, Enrico. The New Geography of Jobs.
Nueva York: Houghton Mifflin Harcourt, 2012

Morgan, Gareth. /mages of Organization. Be-
verly Hills: Sage Publications, 1986, p. 5.

Mudde, Cas. «The Populist Zeitgeist». Interna-
tional Journal of International Politics 39,
n.24 (2004), p. 541-563. doi10111/}1477-
7053.2004.00135.x.

Mudde, Cas. «Populism: An Ideational Ap-
proachy», en: Cristébal Rovira Kaltwasser
et al. (eds.), The Oxford Handbook of Po-
pulism. Oxford: Oxford University Press,
2017, p. 29-30, 32.

Nader, Ralph. «Introduction: Free Trade and
the Decline of Democracy», en: The Case
against Free Trade, 1-12; Thilo Bode, Die
Freihandelslige: Warum TTIP nur den Kon-
zernen nutzt - und uns allen schadet. Mu-
nich: DVA DtVerlags-Anstalt, 2015.

Narlikar, Amrita. Poverty Narratives and Power
Paradoxes in International Trade Negotia-
tions and Beyond. Cambridge: Cambridge
University Press, 2020.

Navarro, Peter. Death by China. Confronting
the Dragon. A Global Call to Action. Upper
Saddle River: Prentice Hall, 2017,

Navarro, Peter. «Why Economic Securi-
ty Is National Security». RealClear Poli-
tics, (9 de diciembre de 2018), (en linea)
https://www.realclearpolitics.com/arti-
cles/2018/12/09/why_economic_securi-
ty_is_national_security 138875.html

OMC. «10 Benefits of the World Trading Sys-
tem», (julio de 2007), (en linea) https:/
apeda.gov.in/apedawebsite/about_ape-
da/10%20benefits.pdf.

OMC. 10 Things the WTO Can Do. Gine-
bra: WTO, 2012, (en linea) https:/www.
wto.org/english/res_e/publications_e/
wtocan_e.pdf.

Patterson, Molly y Renwick Monroe, Kristen.
«Narrative in Political Science». Annual
Review of Political Science 1, n.2 1 (junio
1998): p, 315-331, doi:10.1146/annurev.po-
liscil1.315

Pence, Mike. «Vice President Mike Pence’s
Remarks on the Administration’s Poli-
cy towards China», Hudson Institute, (4
de octubre de 2018). (en linea) https:/
www.hudson.org/events/1610-vice-pre-
sident-mike-pence-s-remarks-on-the-
administration-s-policy-towards-chi-
nal02018.

Raworth, Kate. Doughnut Economics: Seven
Ways to Think Like a 21st-Century Econo-
mist. White River Junction: Chelsea Green
Publishing, 2017.

Raworth, Kate. «A New Economics», en: Care
Farrell et al. (eds.) This Is Not a Drill: An
Extinction Rebellion Handbook. Londres:
Penguin, 2019, p. 149-151, y 146.

Reeves, Richard. Dream Hoarders: How the
American Upper Middle Class Is Leaving
Everyone Else in the Dust, Why That Is a
Problem, and What to Do about It. Wash-
ington: Brookings Institution Press, 2017.

Rodrik, Dani. Economics Rules. Nueva York:
W. W. Norton, 2015, p. 44.

Rodrik, Dani, «Populism and the Economics
of Globalization». Journal of International
Business Policy 1, n.2 1-2 (febrero 2018a),
p. 12-33, doi:10.1057/542214-018-0001-4.

ANUARIO INTERNACIONAL CIDOB 2023

201


https://www.realclearpolitics.com/articles/2018/12/09/why_economic_security_is_national_security_138875.html
https://www.realclearpolitics.com/articles/2018/12/09/why_economic_security_is_national_security_138875.html
https://www.realclearpolitics.com/articles/2018/12/09/why_economic_security_is_national_security_138875.html
https://apeda.gov.in/apedawebsite/about_apeda/10%20benefits.pdf
https://apeda.gov.in/apedawebsite/about_apeda/10%20benefits.pdf
https://apeda.gov.in/apedawebsite/about_apeda/10%20benefits.pdf
https://www.wto.org/english/res_e/publications_e/wtocan_e.pdf
https://www.wto.org/english/res_e/publications_e/wtocan_e.pdf
https://www.wto.org/english/res_e/publications_e/wtocan_e.pdf
https://www.hudson.org/events/1610-vice-president-mike-pence-s-remarks-on-the-administration-s-policy-towards-china102018
https://www.hudson.org/events/1610-vice-president-mike-pence-s-remarks-on-the-administration-s-policy-towards-china102018
https://www.hudson.org/events/1610-vice-president-mike-pence-s-remarks-on-the-administration-s-policy-towards-china102018
https://www.hudson.org/events/1610-vice-president-mike-pence-s-remarks-on-the-administration-s-policy-towards-china102018
https://www.hudson.org/events/1610-vice-president-mike-pence-s-remarks-on-the-administration-s-policy-towards-china102018
https://ntanet.org/wp-content/uploads/2019/03/Session1194_Paper2013_FullPaper_1.pdf
https://ntanet.org/wp-content/uploads/2019/03/Session1194_Paper2013_FullPaper_1.pdf
https://ntanet.org/wp-content/uploads/2019/03/Session1194_Paper2013_FullPaper_1.pdf

Rodrik, Dani. «What Do Trade Agreements Ac-
tually Do?». Journal of Economic Perspec-
tives 32, n.2 2 (primavera 2018b), p. 73-76.

Rodrik, Dani. Straight Talk on Trade: Ideas for
a Sane World Economy. Princeton: Prince-
ton University, 2018c.

Roe, Emery M. Narrative Policy Analysis:
Theory and Practice. Durham: Duke Uni-
versity Press, 1994,

Russell Hochschild, Arlie. Strangers in Their
Own Land.: Anger and Mourning on the
American Right. Nueva York: The New
Press, 2016.

Saez, Emmanuel y Zucman, Gabriel. The
Triumph of Injustice: How the Rich Dodge
Taxes and How to Make Them Pay. Nueva
York: W. W. Norton, 2019.

Sanders, Bernie. «The War on the Middle
Class». Boston Globe, (12 de junio de 2015).

Shiller, Robert J. Narrative Economics. Prince-
ton: Princeton University Press, 2019, ca-
pitulo VIII.

Slaughter, Anne-Marie. «Redefining National
Security for the Post Pandemic World».
Project Syndicate, (3 de junio de 2020), (en
linea) https:/www.project-syndicate.org/
commentary/redefining-national-security-
for-world-after-covidl9-by-anne-marie-
slaughter-2020-067barrier=accesspaylog

Sommer, Theo. China First. Die Welt auf dem
Weg ins Chinesische Jahrhundert. Munich:
C. H. Beck, 2018.

Spalding, Robert. Stealth War: How China
Took over while America’s Elite Slept. Nue-
va York: Penguin, 2019.

Stiglitz, Joseph. The Price of Inequality. Nueva
York: W. W. Norton, 2012.

Tetlock, Philip E. Expert Political Judgment: How
Good Is It? How Can We Know?. Princeton:
Princeton University Press, 2017, p. 72-75.

The Globalist. «Tony Blair on Globalization.
Can Tony Blair push traditionally stoic
Britain full-force into globalization?». The
Globalist, 5 de octubre de 2005, (en linea)
https:/www.theglobalist.com/tony-blair-
on-globalization/.

ANUARIO INTERNACIONAL CIDOB 2023

Thunberg, Greta. No One Is Too Small to Make
a Difference. Londres: Penguin, 2019.

Trump, Donald J. «Inaugural Address». Wash-
ington, (20 de enero de 2017). (en linea)
https://trumpwhitehouse.archives.gov/
briefings-statements/the-inaugural-ad-
dress/

Wallace-Wells, David The Uninhabitable Earth.
Nueva York: Duggan Books, 2019.

Warren, Elizabeth. «End Wall Street’s Stran-
glehold on Our Economy». Medium, (18 de
julio de 2019).

Widmaier, Wesley W. et al
Shocks or Endogenous Constructions?

«Exogenous

The Meanings of Wars and Crises». Inter-
national Studies Quarterly 51, n.2 4 (diciem-
bre 2007), p. 747-759.

Williams, Joan. White Working Class. Cam-
bridge: Harvard Business Review Press,
2017.

Wray, Christopher. «Responding Effectively to
the Chinese Economic Espionage Threat».
Department of Justice China Initiative
Conference, Center for Strategic and Inter-
national Studies, (6 de febrero de 2020),
(en linea) https:/www.fbi.gov/news/spee-
ches/responding-effectively-to-the-chine-
se-economic-espionage-threat.

Zucman, Gabriel. The Hidden Wealth of Na-
tions. Chicago:
Press, 2015

University of Chicago


https://trumpwhitehouse.archives.gov/briefings-statements/the-inaugural-address/
https://trumpwhitehouse.archives.gov/briefings-statements/the-inaugural-address/
https://trumpwhitehouse.archives.gov/briefings-statements/the-inaugural-address/
https://www.fbi.gov/news/speeches/responding-effectively-to-the-chinese-economic-espionage-threat
https://www.fbi.gov/news/speeches/responding-effectively-to-the-chinese-economic-espionage-threat
https://www.fbi.gov/news/speeches/responding-effectively-to-the-chinese-economic-espionage-threat
https://www.project-syndicate.org/commentary/redefining-national-security-for-world-after-covid19-by-anne-marie-slaughter-2020-06?barrier=accesspaylog
https://www.project-syndicate.org/commentary/redefining-national-security-for-world-after-covid19-by-anne-marie-slaughter-2020-06?barrier=accesspaylog
https://www.project-syndicate.org/commentary/redefining-national-security-for-world-after-covid19-by-anne-marie-slaughter-2020-06?barrier=accesspaylog
https://www.project-syndicate.org/commentary/redefining-national-security-for-world-after-covid19-by-anne-marie-slaughter-2020-06?barrier=accesspaylog
https://www.theglobalist.com/tony-blair-on-globalization/
https://www.theglobalist.com/tony-blair-on-globalization/

