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E n primer lugar, querría felicitar a todos los ponentes por la calidad y
el interés de las intervenciones que hemos tenido la oportunidad de
seguir durante estos dos días. Un seminario que nos ha permitido

visualizar el hecho migratorio y los retos asociados a este hecho desde la
perspectiva de los municipios.

Es una evidencia que la inmigración es compleja y se manifiesta en todos
los ámbitos sociales: la vivienda, los nuevos usos del espacio público y el
nuevo comercio, el trabajo, las formas culturales, las creencias religiosas,
etc. En este marco, el conjunto de la sociedad de acogida se enfrenta al
reto de gestionar estas nuevas diversidades y evitar que se consoliden
desigualdades o fracturas sociales.

Es una realidad extendida al conjunto de los ámbitos sociales, culturales y
políticos, pero que en las ciudades y pueblos adquiere una mayor visibili-
dad. Las ciudades, son, en la práctica, los escenarios de la convivencia y
donde es necesario desarrollar la mayor parte de las políticas de integra-
ción. Es en el mundo local donde se expresan, en última instancia, las nue-
vas diversidades fruto de la inmigración y desde donde es preciso trabajar
en favor de la cohesión social y la convivencia.

Por ello la Administración local debe tener un papel decisivo. Como
Administración de proximidad, le corresponde desarrollar actuaciones en
materia de integración, de gestión de la convivencia y otros ámbitos de
gestión, como hemos podido ver a lo largo de todo el seminario.

Pero los ayuntamientos, más allá de estas potestades, tienen unos instru-
mentos institucionales y presupuestarios limitados. Son los gobiernos loca-
les los que a menudo tienen que dar explicaciones sobre una realidad que
supera en mucho los ámbitos municipales. Pese a todo, es en las ciudades y
pueblos donde hay que trabajar más la pedagogía política para ofrecer a la
ciudadanía herramientas para comprender estas transformaciones.

En este sentido, debemos preguntarnos cuál debe ser el papel de los
municipios y si en la actualidad disponen de los instrumentos necesarios.

Aunque la inmigración no es una competencia expresa de los municipios,
sus consecuencias en forma de diversificación social y cultural han com-
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portado una serie de retos que se dirigen directamente a los gobiernos
locales. Retos que derivan del hecho de que las administraciones locales
son las responsables en primera línea de la calidad de vida de las personas
que viven en su territorio y, como Administración de proximidad, son las
primeras que reciben las demandas ciudadanas al respecto.

En este sentido, los principales retos tienen relación con la necesidad de
mantener la cohesión social, la convivencia ciudadana y la igualdad de opor-
tunidades del conjunto de la población. De hecho, en este ámbito de actua-
ción se han movido los municipios durante los últimos años. En concreto, se
han considerado prioritarias las políticas de acogida, el mantenimiento de la
calidad de los servicios públicos, el fomento de la igualdad de oportunida-
des, las políticas de convivencia, de mediación ciudadana y de prevención
de conflictos, la promoción del civismo así como la pedagogía sobre la diver-
sidad y la prevención del racismo y la xenofobia.

En definitiva, un amplio conjunto de actuaciones que tradicionalmente
han impulsado los gobiernos locales pese a no disponer de las competen-
cias y recursos que muchas veces se consideraban imprescindibles. 

Por todos estos motivos, es necesario que todas las administraciones
públicas construyamos un marco de responsabilidad y de cooperación
fundamentado en la confianza, la lealtad institucional y la asunción de
responsabilidades. Es necesario comprender que estamos ante un cambio
social de envergadura que afectará nuestra solidez como sociedad y nuestra
convivencia en los próximos años. Las políticas de ciudadanía requieren una
apuesta en recursos decidida y entendida como una inversión para la cohe-
sión social del futuro.

Por lo tanto, los retos que el conjunto de administraciones tenemos sobre
la mesa se centran en definir claramente tanto el marco de competencias
y responsabilidades como el conjunto de recursos necesarios para su desa-
rrollo, con una especial atención al ámbito local que, como decía antes, es
quien tiene que gestionar más directamente esta realidad.

Desde esta óptica, en el Área de Igualdad y Ciudadanía de la Diputación
de Barcelona llevamos algunos años impulsando una línea de trabajo de
refuerzo de la acción municipal que evidencia nuestro compromiso con las
políticas de proximidad. Por ello, trabajamos para apoyar, asesorar, dar
asistencia técnica y otros servicios a los ayuntamientos, como primeros
receptores de este cambio social.

Desde nuestro punto de vista, es necesario hacer políticas de ciudadanía.
Una perspectiva que implica situar en el centro de la acción pública a todas
las personas, no sólo a la población recién llegada, con el objetivo de desa-
rrollar estrategias orientadas a garantizar la cohesión social, la convivencia
ciudadana y la igualdad de oportunidades del conjunto de la población.

Estrategias que están relacionadas con un amplio abanico de actuaciones
como la primera acogida, la mediación ciudadana, el buen uso de los
espacios públicos, el mantenimiento de la calidad de los servicios públicos
así como la necesidad de actuar sobre determinados entornos urbanos.
Por otra parte, quiero destacar la importancia que están adquiriendo las
actuaciones relacionadas con la promoción del civismo, el respeto a la dife-
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rencia, el conocimiento del otro y la pedagogía política sobre el valor de la
diversidad.

Muchos de estos ámbitos de actuación han formado parte integrante de
los debates que hemos podido seguir a lo largo de todo el seminario.
Quiero aprovechar la ocasión para felicitar a todos los participantes por la
calidad de las intervenciones y por habernos dado la oportunidad de com-
partir su experiencia de trabajo de cada día.
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