


talmente el Reino Unido (14,6%), China (9,8%), Alemania (9,1%), Marruecos (7,8%), Italia
(7,2%), Francia (5,7%), Portugal (4,1%), Argentina (3,4%) y Colombia (2,9%) (Estadisticas
sobre extranjeros afiliados a la Seguridad Social, diciembre 2005). Como es facil de imaginar, no
disponemos de estadisticas sobre el peso del empresariado étnico entre los gitanos en Espana.
La categoria etnia, no es objeto de desagregacion estadistica, a diferencia de otros paises como,
por ejemplo, el Reino Unido.

TABLA |
TRABAJADORES AUTONOMOS AFILIADOS A LA SEGURIDAD SOCIAL
A 31-12-2005

Numeros

absolutos %
Total Extranjeros 144.960 100,0
Reino Unido 21.154 14,6
China 14.334 9,8
Alemania 13.330 9,1
Marruecos I'1.406 7.8
[talia 10.469 72
Francia 8.309 57
Portugal 6.027 4,1
Argentina 5.057 3,4
Colombia 4264 29
Otros 50610 34,9

FUENTE: Estadistica sobre extranjeros dfiliados a la Seguridad Social. Diciembre 2005.

Estas estadisticas marcan ya algunas tendencias de cémo se perfila el trabajo por cuenta
propia de los inmigrantes en Espafia. Profundizar, desde el punto de vista no sélo cuantitativo
sino también cualitativo, en esta realidad social, es uno de los objetivos de este libro.

Produccion cientifica internacional: interrogantes y
lineas de investigacion

Al analizar el paso hacia una sociedad industrial y hacia una sociedad postindustrial y global
se ha considerado no solo los elementos de transicion de una sociedad a otra sino también a los
remanentes de una época en otra. En el marco de este tipo de hipotesis aparece el interés por la
pervivencia, la transformacion y la adaptacién de dispositivos de reciprocidad tipicos de la sociedad
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preindustrial. Las précticas reciprocas, tal y como se manifiestan en la emergencia del empresaria-
do étnico, son ejemplos fehacientes de la capacidad de adaptacion de las redes de reciprocidad
en tension con las practicas individualizadoras de corte asociativo. La linea de investigacion centra-
da en el empresariado étnico aborda al grupo, por encima del interés individual de sus miembros,
a la vez que analiza como consigue adaptarse a un contexto capitalista contemporaneo.

En la sociologia de las migraciones, y en el contexto de la sociologia econémica, encontra-
mos una amplia gama de teorias y de casos empiricos aplicados, que subrayan el rol del empre-
sariado étnico como estrategia de movilidad en la estructura social del capitalismo avanzado.
En primer lugar, las teorfas del intermediario (middleman) son las que marcan el precedente en
este tipo de estudios, prestando una especial atencion a las dindmicas de los pequefios negocios
como forma de incorporacién a la sociedad receptora (Bonacich, 1972).

En segundo lugar, las teorias del enclave étnico analizan la solidaridad interna como el
elemento clave que facilita la incorporacion al mercado de trabajo. Tradicionalmente, las condi-
ciones en el pafs de origen (como las condiciones econémico-politicas) y en el pais de destino
(cultura, clase social y habilidades obtenidas) se han considerado factores clave que estructu-
ran la incorporacién de los inmigrantes en el contexto de la recepcion. Pero, yendo més alld de
las relaciones bipolares entre origen y destino, abrimos la pregunta sobre el enclave étnico como
modo de incorporacién. No obstante, en vez de considerarlo una madriguera de explotacion, el
enclave étnico nos permite analizar el empresariado étnico como un motor empresarial, una
escalera de movilidad social con un gran potencial de integracion a la sociedad de acogida.
Siguiendo esta linea desarrollada por Wilson y Portes en la década de 1980 se cuestiond la
hipotesis hasta entonces aceptada segun la cual el enclave étnico era descrito como un espacio
de explotacion, para pasar a considerarlo como uno de aprendizaje (Wilson y Portes, 1980).
Desde entonces €l debate académico sobre las empresas étnicas no ha hecho mas que acrecen-
tarse (Waldinger, 1993). Segtin estos dos autores la economia étnica se constituia en una via de
ascenso social para los inmigrantes que dificilmente encontraban una posibilidad de movilidad
social en el mercado secundario autéctono. El estudio de Wilson y Portes sobre el enclave de
inmigrantes cubanos de Miami mostraba que los inmigrantes empleados por sus compatriotas
se encontraban en mejor posicion que los que trabajaban en el sector secundario autdctono.
A pesar de los bajos salarios, los inmigrantes aceptaban trabajar en la economia de enclave
durante una temporada, lo cual les permitia el aprendizaje de la profesion para poder, asi, esta-
blecerse posteriormente por cuenta propia € iniciar su propio ascenso social (Waldinger, 1993).

En tercer lugar, el advenimiento de la sociedad postindustrial y la nueva divisién internacio-
nal del trabajo, ha traido consigo un descenso progresivo del empleo en el sector industrial,
donde tradicionalmente se ocupaban los inmigrantes, en beneficio de una progresiva terciariza-
cién y cualificacion del trabajo. Se alude entonces al cambio de un modelo fordista tipico de las
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migraciones “ordenadas” a un modelo postfordista. En dicho contexto, son multiples las inves-
tigaciones que ponen de relieve como el desarrollo del empresariado étnico en los paises tradi-
cionales de inmigracion responde a una estrategia de movilidad social de los inmigrantes, ante la
crisis del sector secundario y las limitadas oportunidades de empleo no cualificado en el sector
servicios (entre ellos, examinando el caso francés, Marie, 1992; Blaschre et al., 1990). Asf, la
nueva reestructuracion econdémica ha determinado el crecimiento del empresariado étnico, lo
cual ha favorecido €l interés académico y politico por este fenémeno. Situar el empresariado
étnico en el centro de interés de la investigacion europea en materia de migraciones internacio-
nales ha supuesto, igualmente, dar un paso adelante para plantear una perspectiva positiva de
las migraciones, que se contrapone a la visién victimizada del inmigrante (vinculada a la exclu-
sién social, a la marginacion y a la criminalidad) . Es esta imagen diferente la que permite consi-
derar el empresariado étnico como via de integracion social, de incorporacion y de insercion exi-
tosa (en el sentido de reconocimiento social).

En cuarto lugar, se sittian las teorfas estructurales, que subrayan los factores externos, espe-
cialmente centrados en las teorfas duales del mercado de trabajo. Estas argumentan que la exclu-
sién socioecondmica de los migrantes, especialmente en el mercado de trabajo, les conduce a la
blisqueda de otro tipo de recursos. De nuevo, como en las teorias del intermediario, se pone el
acento sobre las limitadas oportunidades y sobre las peculiaridades de la estructura econdmica,
en lugar de centrar el debate en las caracteristicas culturales del grupo (Bonacich, 1972).

Y, por tltimo, el enfoque del social mix-embeddedness (encajado mixto social) ha abierto una
via de andlisis en la interconexion entre la economia y la etnicidad. Este tipo de argumentos
intentan combinar diferentes factores (estructurales, sociales, caracteristicas personales), interre-
lacionando las condiciones econdmicas urbanas con los condicionantes politico- institucionales
(Rath et al., 2000). Los nichos laborales se desarrollarian aqui en interaccidn entre los grupos y
su contexto social, en donde la inclusién en las redes sociales adquiere una relevancia funda-
mental. De este modo, el tipo de economia, el tipo de Estado del bienestar al que nos referimos,
asi como las caracteristicas del grupo, conformarian los factores contextuales que permiten la
comprension de la movilidad social utilizando la estrategia del empresariado étnico.

En la linea del andlisis del empresariado étnico desde el punto de vista de la movilidad social
se han desarrollado, en los tltimos anos, algunos estudios sobre el impacto de la empresa étni-
ca sobre los hijos de los inmigrantes, profundizando asi en el aspecto intergeneracional y sacan-
do ala luz que la estrategia emprendedora no tiene porqué necesariamente beneficiar por igual
a todos los miembros del hogar transnacional, pudiendo incluso frenar el ascenso social de los
més jovenes, en los casos, por ejemplo, en que el trabajo en la empresa familiar perjudique los
estudios. El andlisis de la empresa étnica se aborda, desde esta perspectiva, en el marco de las
estrategias familiares de los hogares (Apitzsch, 2005; Song, 1997).
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Los modos de incorporacion y el empresariado étnico segun los
clasicos de la sociologia de las migraciones

A pesar de la supuesta novedad del tema que nos ocupa, fueron, en realidad, los autores
clasicos de la sociologia de las migraciones, los que acufiaron los conceptos que después serian
fundamentales en el debate actual sobre los modos de incorporacién y el peso en ellos del
empresariado étnico. Uno de los estudios cldsicos que merece especial atencion es el de Alba y
Nee (1997:864). Estos autores presentan el tema a través del caso de las nuevas migraciones a
Estados Unidos, en contraste con las migraciones europeas a ese pais (anteriores a 1924).
Segun estos autores la movilidad socioeconémica de los inmigrantes suele plasmarse a partir de
un doble modelo. Los inmigrantes més cualificados tienden a experimentar una movilidad econé-
mica y residencial de tipo ascendente, mientras que los inmigrantes menos cualificados suelen
experimentar un proceso mas lento de movilidad social. Borjas (1997) argumenta este hallazgo
a través del papel que juega la baja cualificacion educativa de los inmigrantes procedentes de
Centroamérica y otras regiones poco desarrolladas del mundo. Los andlisis de la asimilacidn
espacial mostraban un modelo mixto de concentracion étnica y movilidad residencial. Los traba-
jadores inmigrantes no cualificados parecen concentrarse mas en el seno de los “barrios
étnicos”, mientras que los inmigrantes mas cualificados muestran una rdpida transicion hacia
las zonas residenciales urbanas y tienden a insertarse menos en patrones de alta concentra-
cion espacial.

Portes y Zhou (1993:82) observan tres posibles modelos de adaptacion de los inmigrantes
y sus hijos en Estados Unidos: (i) el modelo que denota una réplica de la aculturacién y la inte-
gracion en la clase media blanca; (ii) justamente en la direccién opuesta, se encontraria un
modelo que les conduce a la pobreza permanente y a la asimilacion en la infraclase; y (i) un
tercer modelo guiado por un rapido avance econdmico, debido al papel que juegan la preserva-
cién de los valores de la comunidad y los lazos de solidaridad. Los estudios sobre la economia
étnica, desarrollados basicamente en el campo de la sociologia econémica de los Estados Uni-
dos, mostraron el peso de las redes étnicas en el desarrollo de la economia, especialmente en el
caso de este pais, donde el régimen normativo es mas laxo y desregulado que en los paises euro-
peos. Seglin estos autores, las migraciones representan una posibilidad de supervivencia para el
individuo. Estas se sitdan en un complejo triangulo formado por las elecciones de los individuos,
los limites estructurales, asi como por las oportunidades presentadas. En este proceso de maxi-
mizacién de oportunidades econémicas se sittian las redes migratorias, como recurso y como
elemento de comprension del potencial del empresariado étnico. De este modo, esta valoracion
de la red ha traido consigo que las migraciones ya no se entiendan como un movimiento bipo-
lar, con un origen y un destino, sino como un movimiento de vaivén, que incluye muchos otros
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del pais donde se criaron. Se trata de los “falsos retornados”, puesto que nunca antes vivieron
aqui y su experiencia migratoria es, muchas veces, similar a la de otros compatriotas argentinos,
venezolanos, uruguayos, que también emigran a Espana. Para muchos “falsos retornados” las
causas de la migracion estan ligadas, mas que a la vuelta al pais de origen, a la crisis econémica
de los paises donde nacieron y se han criado.

En tercer lugar, a través de este breve recorrido e intento de definicidn, hay que recordar
que la categoria asociada a lo étnico no debe limitarse (como se ha tendido a hacer en los estu-
dios de estructura social), a los recursos étnicos, como opuestos a los de clase social. Siendo
los recursos étnicos aquellos que pueden movilizarse a través de objetivos empresariales. Lo
étnico, el capital social, las redes sociales étnicas, y todo lo que pueden llegar a canalizar, se pue-
den movilizar de forma complementaria, paralela o simultanea, a los recursos de clase social. Alu-
dimos fundamentalmente a que el capital econémico, el nivel de instruccién y la experiencia
empresarial, no tienen porqué ser alternativas excluyentes. No obstante, los recursos étnicos
pueden resultar ventajosos para la creacién de empresas, pero también conllevan desventajas.
Ademds, no todos los empresarios étnicos triunfan, la tasa de fracaso empresarial entre ellos es
bastante alta.

Un cuarto aspecto sobre el que pretendemos reflexionar aqui es el de la asociacion de
empresariado étnico a actividades econdémicas denominadas como de refugio y supervivencia.
Existe un prejuicio dentro de la sociedad general, del que se hacen eco los investigadores, que
tiende a considerar al empresariado étnico e inmigrante como la tnica alternativa para subsistir
que le queda a los excluidos del mercado laboral general, caracterizado en este caso por su falta
de competitividad. En el marco de esta perspectiva se argumenta que los individuos se convier-
ten en empresarios simplemente porque no les queda otra opcién, en razén de la posicién de
marginalidad que detentan. Una posicidn que les impide acceder a y negociar por un buen pues-
to de trabajo. Segun estd logica, se trataria de “empresarios a la fuerza”, con ingresos que rozan
la auto-subsistencia, y que han desarrollado su empresa gracias a una intensa autoexplotacion.
Asi, se presupone que la actividad econdmica auténoma, cuando procede de poblaciones
excluidas, como es el caso de los gitanos y de los inmigrantes provenientes de “paises terceros”,
responde fundamentalmente a una actividad de “nicho laboral”. Si esta puede ser, en algunas
ocasiones, una lectura acertada, no siempre es asi. En efecto, el empresariado étnico responde
a una multiplicidad de experiencias diversas y no siempre constituye una “estrategia refugio”,
ante la exclusién social (véase en el estudio dirigido por Oso, 2004).

Resulta dificil admitir la libre eleccion de una carrera empresarial, sobre todo si se carece de
los recursos de clase social, como los medios financieros, que la facilitan. Lo mds habitual es con-
siderar empresario exclusivamente a los “grandes empresarios”. A determinadas personas les
puede llegar a resultar ofensivo y/o risible que los gitanos dedicados a la venta ambulante sean
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considerados empresarios, cuando encajan perfectamente en su definicion. Tanto el duefio de
Telefénica como el pakistani vendedor ambulante nocturno de rosas estan igualados por la
misma logica econdmica empresarial del mercado. Ambos poseen los medios de produccion, o
el capital que han invertido en el desarrollo o compra de un producto o mercancia, que deciden
ofrecer al mercado con la consiguiente asuncién de riesgos. Ambos pretenden obtener benefi-
cios con su actividad empresarial. La tnica diferencia entre ellos radica aqui en la capitalizacion y
la desigual posicion que ocupan en el sistema de dominacién capitalista.

Una Ultima advertencia sobre el concepto de empresariado étnico llama la atencion sobre un
reiterado error. El de asociarlo exclusivamente al comercio étnico, que hace referencia a la venta
de productos exéticos y/o procedentes de sus lugares de origen, para el caso de los inmigran-
tes; o a los distintos negocios y empresas de servicios destinados a una clientela coétnica. Sin
duda, una parte del empresariado étnico se alinea con las actividades anteriores que redundan,
en un sentido u otro, con la propia etnicidad mercantilizada, pues lo que venden es lo “étnico”,
desde artesanias a comida en el primer caso, y desde peluquerias a carnicerfas halal, por ejem-
plo, en el segundo. No obstante, la mayor parte de los empresarios étnicos y/o inmigrantes se
han insertado y desarrollado empresas en sectores destinados fundamentalmente a la sociedad
en general. En ocasiones, estos sectores tienen una relacion directa con sus conocimientos,
habilidades y destrezas biculturales o multiculturales, como el comercio internacional donde se
movilizan todo tipo de productos y mercancias, y no necesaria ni exclusivamente las “étnicas”.
La venta ambulante, donde siempre estuvieron presentes, y el pequefio comercio, donde cada vez
lo estdn mds, es fundamentalmente de alimentos, asi como de productos y mercancias de ambito
general: colmados, pequerios supermercados, fruterias, zapaterias, tiendas de bolsos, tiendas de
ropa, tiendas de regalos, floristerias, joyerias, etc. Bares de toda la vida estan siendo traspasados
a empresarios inmigrantes, manteniendo su habitual clientela. Pero los inmigrantes también estan
entrando en el sector industrial, como en la confeccion de ropa, siendo duefios y trabajadores de
muchos talleres. O en la construccidn, en servicios de limpieza, con pequefias empresas que se ofre-
cen a quien los desee contratar. Incluso en la agricultura se nota su presencia empresarial, por no
hablar del pujante sector inmobiliario, que no cesa de atraer su capital € iniciativas empresariales.

Podemos concluir el esfuerzo de definicion aqui. Definiremos el empresariado étnico como
aquel conjunto de actividades empresariales realizadas por personas pertenecientes a grupos
étnicos, de origen migrante o no, y con una significativa, aunque no absoluta, dependencia del
capital social proporcionado por los recursos étnicos. Entre éstos recursos podemos sefialar: el
valor de la lealtad y la confianza, los lazos de solidaridad y reciprocidad, el empleo de coétnicos,
la ayuda familiar, las facilidades de préstamo de dinero por parte de familiares, amigos y vecinos,
la socializacion étnica y lingtiistica en determinados valores y actitudes, asi como el peso que juegan
las tradiciones y estrategias econdmicas étnicas (a menudo vinculadas a los lugares de origen).
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La adjetivacion de étnico responde a una identidad de grupo que orienta a los empresarios
y a sus trabajadores hacia el grupo de pertenencia, influyendo sobre €l tipo de insercién laboral
y los espacios de instalacion en un pais, ciudad o barrio concreto. Una caracteristica bastante
comun a este tipo de negocios es la utilizacién de un tipo de empresa de corte familiar. Ademés,
la economia étnica puede llegar a desarrollar, en su propio seno, nichos econdmicos étnicos, es
decir, sectores econdmicos donde la propiedad de sus empresas y la fuerza de trabajo esté, en
gran parte, controlada por determinados grupos. Si bien, no siempre ocurre asi. En la medida en
que los nichos econdémicos, en los que se insertan, se saturan, los empresariados étnicos buscan
invertir en otros nuevos nichos y sectores.

En sintesis, nuestro intento de definicién del empresariado étnico responde a cuatro mo-
tivos principales: (i) la necesidad de considerar la complejidad de la cualificacién de lo étnico
(en contraste con lo autéctono, la extranjerfa, las identidades nacionales); (ii) valorar cémo los
recursos étnicos pueden ser complementarios de los recursos de clase; (i) perseguir un and-
lisis critico de sus atribuciones como “de refugio y supervivencia”; y (iv) ir mas all de la consi-
deracion exdtica de sus productos y del servicio a la clientela coétnica.

La articulacién del libro: el empresariado étnico segun la
produccion cientifica espafiola

Como hemos visto, a lo largo de las primeras paginas, son varios los ejes que han articulado
el analisis de los autores clasicos de la sociologia de las migraciones, asi como de la produccién
cientifica internacional, al abordar la problemdtica de la economia étnica. A saber: la movilidad
social y laboral, la insercion en el entramado urbano, la importancia del capital cultural y social,
y los conceptos de movilidad y circularidad asociados a los estudios sobre el transnacionalismo.
Son precisamente estos mismos ejes los que articulan los distintos capitulos de este libro.

El volumen comienza con una primera parte que incluye dos capitulos, el de Ivan Light y
Yolanda Herranz, que resumen los principales planteamientos tedricos y debates que la temati-
ca ha suscitado en la produccién cientifica internacional. Ivan Light es, sin duda, uno de los auto-
res precursores de este campo de investigacion. Su cldsico Ethnic Enterprise in America, publi-
cado en 1972, ha representado, para mas de uno de nosotros, el primer contacto con el mundo
del empresariado étnico. Treinta afios después, en el capitulo que aqui nos ofrece este autor,
apunta cémo durante los tltimos afios en Estados Unidos, los trabajos sobre economia étnica
se centran en el estudio de la independencia econémica, entendida como una “autodefensa bisi-
ca y omnipresente frente a la exclusion y las desventajas en el mercado laboral”, ampliando la
definicion de economia étnica. Si hace una década se hablaba de economia étnica para referirse
a “los autoempleados y empleadores, sus trabajadores familiares no asalariados y sus empleados
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coétnicos”, en la actualidad se considera que la economia étnica abarca dos sectores, a saber: la
economia étnicamente controlada y la economia de propiedad étnica. Cada uno de estos sec-
tores consta, a su vez, de tres subsectores: formal, informal e ilegal. Es decir, la propiedad no es
un requisito imprescindible para definir la economia étnica, puesto que basta con que los emple-
ados coétnicos ejerzan “un importante y duradero poder (...) sobre los lugares de trabajo debi-
do a su cantidad, concentracién y organizacién, asi como alli donde son destinados por pode-
res externos politicos o econdmicos”.

Light sefiala que se encuentran mds personas incluidas en la economia étnica de lo que habi-
tualmente pensamos y que es un instrumento valioso cuando se hace dificil el acceso al merca-
do laboral. Esta serfa una respuesta contemporanea, pero también contamos con una histérica,
como la aportada durante siglos por los judios, utilizada para defenderse de la hostilidad del con-
texto y que, con el tiempo, transformarian en capacidades lo que en un inicio era una estrategia
defensiva. Un segundo apunte responde a la pregunta siguiente ¢quién se dirige hacia el sector
formal de la economia y quién al informal? Los que disponen de redes mas fuertes, disponen de
mas recursos educativos y mas capital social relacionado con distintas formas de éxito en los
negocios, se dirigen al capital formal. A la inversa, el resto se dirige al sector informal. Los cuba-
nos y los haitianos en Miami serfan, por este orden, los exponentes de estos dos grupos.

Por su parte, una de las principales aportaciones de la investigacion europea sobre econo-
mia étnica es, segln Light, la incorporacion en el anlisis de los efectos de las regulaciones ptbli-
cas sobre el empresariado inmigrante y perteneciente a minorfas étnicas. El contexto europeo
es mas desfavorable que el norteamericano al desarrollo de la economia étnica, debido a los
requisitos legales que son exigidos. Asi, es conveniente incluir en las investigaciones el papel de
las regulaciones de las politicas publicas, generalmente olvidado por la perspectiva estadouni-
dense, muy centrada en que “las empresas de inmigrantes y de las minorias étnicas dependen de
la adecuacion entre lo que los grupos pueden ofrecer y lo que los consumidores demandan”. Por
ultimo, otra linea de investigacion apuntada es el andlisis de los negocios étnicos en el marco del
proceso de globalizacion y el transnacionalismo. Las economias étnicas locales “estan ahora
integrandose progresivamente en cadenas globales de produccion y distribucion”.

Si Light nos presenta un panorama general sobre la investigacion en materia de economia
étnica en Estados Unidos y en Europa, Yolanda Herranz revisa las principales aportaciones teo-
ricas en la produccioén cientifica internacional y las aplica al estudio de la incorporacion laboral de
la inmigracion en Espafia. El andlisis de las teorfas norteamericanas de corte histérico-estruc-
tural -que hacen hincapié en el peso de las variables contextuales- de las teorfas del capital social
-cuyo énfasis se centra en el papel de las redes sociales- asi como de las teorfas de la segmenta-
cién del mercado de trabajo -que explican cémo los factores institucionales determinan la con-
figuracion de segmentos del mercado reservados para los inmigrantes-, ubican los argumentos
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de la autora. Su reflexion le lleva a concluir que el andlisis de la insercion de los inmigrantes en el
mercado de trabajo en Espafia necesita tener en cuenta tres perspectivas asociadas al modelo de
incorporacion de Alejandro Portes. La primera considera las variables socio-histéricas o el contex-
to socioeconémico receptor. La segunda, el andlisis de las redes sociales, que determinan el acce-
so de los inmigrantes en el mercado de trabajo; y la tercera perspectiva, el estudio del “lugar que
el mercado de trabajo en la sociedad de acogida asigna a los inmigrantes”.

A partir de la segunda parte del libro se establecen las diferencias existentes dentro del con-
texto de recepcidn de las actividades empresariales, es decir, distinguimos su desarrollo en el
Estado espariol en funcion del lugar en el que se asienta el empresario. Esta distincion geografi-
ca y econdmica marca las diferencias en cuanto a la forma particular del desarrollo del empresa-
riado étnico en el pais. Puede ser clarificador aqui tomar en cuenta el esquema de Pablo Puma-
res para comprender los distintos encajes. Pumares (2003) establece una tipologfa del territorio
espafiol en funcién de su naturaleza migratoria. A saber, espacios fronterizos, espacios agrarios,
espacios turisticos y espacios metropolitanos. Segln su tipologia los espacios fronterizos pro-
porcionan una conexion directa entre la geopolitica internacional y la respuesta local. Gozan de
una posicién geoestratégica que les convierte en puentes simbdlicos de movilidad. Ceuta y Meli-
lla son esos espacios por excelencia, asi como las Islas Canarias (papel desarrollado también en
el capitulo de Ribas y Sempere).

En segundo lugar, los espacios agrarios representan la puerta de espera, los lugares de
mano de obra intensiva en un sector agrario desregulado, con un empleo discontinuo e inesta-
ble. En ellos, la poblacion inmigrante es poco propicia al asentamiento; hay constantemente un
flujo de recién llegados, son considerados como otra puerta de entrada y de ahi su conflictivi-
dad potencial. El ejemplo mas claro son las provincias de Almeria y de Murcia (desarrollado en
el capitulo de Arjona para el contexto almeriense) . En tercer lugar, se hallan los espacios turfsti-
cos vinculados a empleos de la construccion, la hosteleria y el comercio, que combinan, de forma
paralela, empleos agricolas. Se caracterizan por la polaridad entre los extranjeros comunitarios
y los no comunitarios. El ejemplo més claro es la costa mediterrdnea (como en el caso de Ali-
cante o la costa catalana) . En cuarto lugar, se hallan los espacios metropolitanos, que represen-
tan los grandes centros de atraccién de poblacion inmigrante, donde hay una diversidad de ori-
genes y de oportunidades laborales. El ejemplo mds claro son las dreas metropolitanas de
Madrid y Barcelona, como muestran la mayorfa de las colaboraciones de la obra.

Asi, en esta segunda parte del libro, nos referimos al protagonismo de los espacios metro-
politanos (y en parte agrarios para el poniente almeriense) en el estudio del empresariado
étnico. Por ello, una vez revisada la parte tedrica, el volumen da paso a dos estudios de caso en
Madrid y Barcelona. Son las aportaciones de Ménica Buckley y de Jordi Moreras, que abordan
la tematica del empresariado étnico desde un punto de vista geografico, socio-geografico o de
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distribucion y localizacién espacial en las zonas urbanas. Ambos trabajos ofrecen un panorama
estadistico sobre el comercio inmigrante en estas dos ciudades, a través de la explotacion de los
datos del IAE (Impuesto de Actividades Econdmicas) . Las investigaciones se complementan con
observaciones que han dado lugar a una mapificacion o inventariado del comercio étnico y a un
trabajo de campo cualitativo en algunos barrios de especial concentracién de empresariado
inmigrante, Lavapiés y Cuatro Caminos en Madrid, Ciutat Vella en Barcelona. Ambas aportacio-
nes analizan la concentracién de la economia étnica y de sus perfiles, de las principales nacio-
nalidades de procedencia de los inmigrantes empresarios, su especializacion y localizacion, etc.
No obstante, estas contribuciones, van mas alld de la mera descripcion para plantear una serie
de interrogantes teoricos.

Buckley reflexiona sobre cémo la concentracion de los establecimientos de inmigrantes crea
nuevas centralidades urbanas y revitaliza ciertas dreas de la ciudad. A la luz de los resultados de
una investigacion realizada en Madrid entre 1995 y 1997, la autora desarrolla el tema de la cen-
tralidad en el andlisis de las concentraciones y tipologias, las revitalizaciones de las areas y la
promocion de otros tipos de division integracion-segregacion. Se plantea también las implica-
ciones del empresariado étnico en la integracion de los inmigrantes. Por su parte, Jordi More-
ras analiza en la ciudad condal el surgimiento de iniciativas comerciales promovidas por inmi-
grantes en el marco de “otras dindmicas que acompafian un distrito en transformacion
urbanistica y social, como es el de Ciutat Vella”, un barrio que se ha visto sometido en los ulti-
mos afnos a una considerable “presion investigadora” por muchos académicos. Su capitulo ana-
liza el factor urbano en el tejido comercial de los colectivos de inmigrantes. Ambos trabajos son
los primeros en Espafia en la elaboracién de mapas de distribucién de comercios étnicos en un
espacio determinado.

Uno de los desarrollos mas intensos que se ha experimentado en los estudios de migracién
realizados en Espafia en relacién con el empresariado étnico se encuadra en trabajos de locali-
zacién espacial y encuestas aplicadas a muestras. Para Barcelona destacan Aramburu (2002);
Garcia (2004); Solé y Parella (2005); Serra del Pozo (2005). Para Madrid, Cebridn et al.
(2002); Cebrian y Bodega (2002); Riesco (2003). Para otros lugares de Espafia véase Bordo-
nado et al. (2003) en Zaragoza; Cachén (2005) en Elche; y el caso excepcional de Murcia
(1974) que analizé a los indios en Tenerife hace mas de treinta afios.

La contribucién de Arjona parte de un trabajo de campo (que se desarrolla en su tesis
doctoral) llevado a cabo en Almeria capital y en Adra, El Ejido, Roquetas de Mar, la Mojonera,
Vicar y Nijar, ciudades de alta concentracién de inmigrantes extranjeros asentados. Su estudio
analiza el factor de la concentracién étnica como premisa bdsica para el desarrollo de los nego-
cios. Una estrategia de empresariado étnico que responde en gran medida a una alternativa a
la discriminacion laboral. Los inmigrantes ponen en marcha toda una serie de variados recursos
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de clase (capital financiero, capital humano, capital cultural, capital social) y recursos étnicos
(créditos étnicos, sociedades de préstamo étnicas y fuentes de capital mas pequefio) ante la
exclusion del mercado de trabajo. Esta linea de investigacion, el empresariado como una estra-
tegia “refugio” ante las limitaciones del mercado de trabajo autéctono es un sendero clave en
el andlisis del empresariado étnico que también se aborda en otros capitulos de este libro.
¢Qué ocurre entre los pequefios empresarios que se encuentran en los margenes mas débiles
de la estructura ocupacional?

La aportacién de José Luis Molina y Aurelio Diaz, aplica este tipo de andlisis al sector de
venta en la calle y la venta ambulante. En Barcelona, la venta callejera, como muestran, supone
“una actividad de refugio de colectivos en situacion irregular”. Aunque algunos inmigrantes utili-
zan esta actividad como un complemento a otro tipo de ingresos, los autores llegan a calificar
a la venta ambulante de “economia étnica negativa”, desde el momento en que para algunos
inmigrantes supone una alternativa de subsistencia en situacion de precariedad, siendo “las
opciones disponibles en el colectivo de referencia atin peores”. En ocasiones supone una activi-
dad de refugio para inmigrantes no regularizados. A partir de su estudio se pone el énfasis en
entender las dindmicas de la venta ambulante a través de la economia informal, tanto en la
produccién como en la distribucién. De cualquier modo, la economia étnica no se limita solo al
comercio sino que engloba también toda la gestion de las remesas de los inmigrantes.

Una vez planteado el andlisis desde el punto de vista mds geogréfico y econdmico, se abor-
da la problemética de investigacion desde la perspectiva del analisis de género (tercera parte del
libro). Dicha problematica, poco tratada en la literatura internacional, ha suscitado el interés de
diversos investigadores en los dltimos afios (Morokvasic, 1991 y 1999; Hillman, 1999; Apitzsch y
Contos, 2002; Anthias, 2002)*. Tal y como sefiala Morokvasic, €l interés por el estudio del
empresariado étnico desde una perspectiva de género se deriva del hecho de que implica un con-
junto de nuevos interrogantes tales como: <cémo acceden las mujeres inmigrantes al autoem-
pleo y cudles son los beneficios para ellas de trabajar en esta actividad?, ¢las oportunidades para
acceder al autoempleo son mayores para los inmigrantes varones que para las mujeres?, el
cambio del estatus de la mujer de trabajadora dependiente a independiente trae consigo un cam-
bio en las relaciones de género? (Morokvasic, 1999).

El capitulo del Colectivo lo€, preparado y presentado por Carlos Pereda, completa el pano-
rama estadistico ofreciéndonos un andlisis sobre las trabajadoras inmigrantes por cuenta propia.

4 Vedse la investigacion en curso financiada por la Union Europea, que contrasta las experiencias en cinco paises
(Francia, Alemania, Reino Unido, Dinamarca y Grecia) analizando los efectos del empresariado étnico en las relacio-
nes de género y la calidad de vida de la segunda generacion de los inmigrantes. The Chances of the Second Generation
in Families of Ethnic Entrepreneurs: Intergenerational and Gender Aspects of Quality of Life Processes- Contract n°:
HPSE-CT-2002- 00105, Proposal n® : SERD-2002-00T19- Etnogeneration.
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A través de los datos que ofrece el registro de altas en la Seguridad Social, asi como de los obte-
nidos en una encuesta realizada a una muestra de 211 mujeres no comunitarias que trabajaban por
cuenta propia en Madrid, Catalufia y Andalucia, se revela que el trabajo por cuenta propia cons-
tituye la parada final de una trayectoria de movilidad laboral, desde la situacién de trabajo asa-
lariado. Las empresas detentadas por las mujeres inmigrantes no comunitarias son principalmen-
te mini-empresas, con pocos asalariados a cargo y, la mayorfa de ellos, coétnicos. En relacién
con las mujeres inmigrantes empleadas como asalariadas en servicio doméstico y hostelerfa, las
trabajadoras auténomas muestran, mayoritariamente, estar satisfechas con su trabajo y desean
permanecer en su actual ocupacion.

Los resultados apuntan a una clara discriminacion en funcién de dos factores, por género
(los varones estan mas representados) y en clave geopolitica, hasta el punto que entre los
extranjeros procedentes de “paises terceros” el peso de los empleados por cuenta propia es sen-
siblemente menor que en los autéctonos. Para los inmigrantes procedentes del “primer mundo”
la realidad es muy diferente, siendo superiores los trabajadores por cuenta propia, en compara-
cién con los autoctonos. La marca mas definitoria serfa aqui la division de procedencia centro-
periferia. Un segundo resultado interesante es que las mujeres empiezan su trayectoria muy por
debajo en la escala laboral, pero presentan una movilidad ascendente. El origen del negocio lo
constituye el ahorro conseguido en trabajos anteriores, la financiacién privada o el soporte finan-
ciero a través de la herencia y el matrimonio (es decir, el factor clase social) (Colectivo log, 2001).

Como sefialan los resultados de la investigacion realizada por Oso y Ribas sobre mujeres
dominicanas y marroquies, empresarias en Madrid y Barcelona (Oso, 2004; Ribas, 2004b) €l
andlisis del empresariado étnico desde el punto de vista de las relaciones de género permite
sacar a la luz una serie de determinantes y de estrategias empresariales. Los principales determi-
nantes del empresariado étnico son, en primer lugar, la antigtiedad de la corriente migratoria, la
necesidad de servicios para la comunidad inmigrante, la presencia de “enclaves” étnicos, la
estructuracion de las redes sociales y comunitarias, asi como la estabilidad juridica. En segundo
lugar, la situacion familiar y el tipo de migracion. En tercer lugar, la experiencia empresarial pre-
via y la socializacién en el trabajo por cuenta propia. En cuarto lugar, podemos senalar los fac-
tores culturales y las relaciones de género. La articulacion de estos determinantes va configuran-
do las estrategias migratorias empresariales que pueden ir desde la estrategia refugio ante la
situacion de precariedad que viven las mujeres marroquies “empresarias de si mismas”, la estra-
tegia refugio o de movilidad laboral de las dominicanas para salir del servicio doméstico, la fami-
lia-empresa como estrategia de movilidad laboral o social para las mujeres marroquies “ayudan-
tas de sus maridos”, la empresa como una estrategia familiar protagonizada por las mujeres
dominicanas, hasta el empresariado como una estrategia de continuidad profesional para las
mujeres dominicanas que ya eran peluqueras o profesionales liberales en el pais de origen.
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Una vez abordada la temdtica del empresariado étnico desde el punto de vista del andlisis
de género, el libro da paso a una cuarta parte relacionada con el capital social y cultural en
las investigaciones sobre empresariado étnico. La aportacion principal del capital social
(retomando aqui desde los origenes del concepto en el capital cultural de Bourdieu y en el
capital social de Coleman, vedse en Ribas 2004), rescatado para el estudio del empresariado
étnico, es fundamental como eje analitico para poder entender la problematica de investiga-
cion que nos ocupa. Nos posibilita ver como el capital social ofrece una serie de ventajas en
la estructura social para poder conseguir una ocupacion y mantenerla. Y mds especialmente
en los contextos de desventaja socioeconémica y de exclusion social. En concreto, segtin
Portes, el capital social significa la capacidad de los individuos de organizar recursos escasos,
gracias a que forman parte de redes o de estructuras sociales mds amplias (1995:12). La
caracteristica fundamental del capital social es su convertibilidad, es decir poder traducirse en
otras formas de capital, en el caso de poder disfrutar de salarios mas altos que los que se
ganan en origen asi como de la entrada remesas. Las personas ganan acceso al capital social
por el hecho de formar parte de redes sociales y de instituciones sociales y las fomentan para
poder producir mas capital social o bien para poder mantener su estatus social. No obstante,
el capital social no siempre tiene efectos positivos (véase las distinciones entre Coleman y
Portes, en Massey, 1998).

Esta perspectiva que aborda el empresariado étnico desde el punto de vista del capital social,
o teniendo en cuenta el peso del capital cultural, es otro de los ejes de andlisis que articulan este
libro. En el caso de los gitanos se ha puesto de manifiesto como en la cultura gitana el sistema
de desarrollo econdmico se establece en el marco del grupo familiar. En romani no existe una
palabra para definir trabajo, el vocablo butipen significa hacer cosas, colaborar en la economia
familiar, lo que da muestras de la importancia de las relaciones familiares en la estructuracion de
la economia gitana en la peninsula ibérica.

¢Es el factor étnico la clave del empresariado, o la explicacion culturalista no puede aplicar-
se universalmente? Para Joaquin Beltran, el empresariado, en el caso de los inmigrantes chinos,
constituye un modo de vida, considerando como tal “el modelo, la ideologia y las expectativas
sobre el estar en el mundo y vivir en sociedad que se poseen”. En la sociedad y sistema politico-
economico chino las familias aspiran a ser independientes y a la adquisicion de la propiedad de
los bienes de produccion que es fundamentalmente familiar, siendo la familia “una suerte de
empresa”, que utiliza su propia fuerza de trabajo para prosperar. En Espafia la comunidad china
es una de las que presentan una mayor proporcion de trabajadores auténomos y de empre-
sarios. Y es que entre los inmigrantes de este origen, “el proceso de asentamiento pasa por
trabajar, ahorrar y fundar una empresa lo antes posible”, siendo el objetivo de los inmigrantes
chinos llegar a ser auténomos y la prosperidad.
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Rafael Crespo y Alejandro Goldberg también analizan en sus contribuciones a este volumen
el empresariado étnico desde el punto de vista de los valores sociales y culturales de la comuni-
dad inmigrante. Estos autores, al estudiar la movilidad y la circularidad de los Méodu-Mdodu’,
inciden en la importancia de analizar la inmigracion senegalesa y su tradicién comercial, en rela-
cion a la cofradia musulmana (tariga), de los murides o modu-modu. Los murides siempre han
estado presentes en el comercio. La migracidn de senegaleses, primero a otros paises de las ex
colonias francesas, y posteriormente a Europa, tuvo sus bases en las redes de la cofradia. Asi, la
red muride permite que los migrantes recién llegados dispongan de alojamiento y comida, se les
brindan igualmente las informaciones, productos y utensilios necesarios para trabajar, lo cual ha
ido configurando una red de inmigrantes en torno al comercio.

El estudio de Alejandro Coldberg esté centrado en el colectivo de migrantes senegaleses de
Barcelona, la mayoria de los cuales se dedica al comercio informal de venta ambulante. Median-
te un enfoque holistico que incorpora variables demogrificas, espaciales, culturales, sociales,
econémicas, politicas e ideoldgicas, describe las condiciones de existencia que determinan el
contexto sociopolitico y, enmarcadas en ellas, las relaciones y estrategias generadas por los
sujetos, tanto en la sociedad de origen como en la de destino.

Rafael Crespo, por su parte, establece una distincidn entre dos tipos de inmigrantes senega-
leses: los Méodu-Mdodu “tradicionales”, que llegaron a Europa a principios de los afios ochen-
ta del siglo pasado, dedicados a la venta ambulante, cuya estrategia es el ahorro y el retorno y
los Méodu-Moéodu “de izquierda”, mas jovenes y recién llegados, para quienes el envio de reme-
sas sigue siendo sustancial pero no determinante, pues no constituye una prioridad como para
los primeros, asi como tampoco lo es el retorno. Este trabajo pone de manifiesto, como vemos,
que la actividad de los inmigrantes empresarios estd relacionada con su forma de vida, con las
estrategias individuales y familiares, asi como con una tradicién cultural concreta. El trabajo de
este autor también nos aproxima a las relaciones del islam subsahariano, por un lado, con la
globalizacion y, por otro, con el desarrollo, sobre todo cuando analiza las inversiones de los
emigrantes en sus paises de origen.

En la quinta y tltima parte de la obra se analiza la movilidad y la circularidad. Si por una parte,
el denominado transnacionalismo desde arriba, promovido por la comunicacion puntera vy las
revoluciones en el transporte y conducidos por factores financieros y corporativos principalmente,
por el otro, existe un tipo de transnacionalismo desde abajo (a la forma que sefialan Guarnizo
y Smith, 1998) desarrollado por la gente corriente para mejorar su situacion. El contexto de la

> Existe una amplia bibliograffa internacional que aborda diferentes casos empiricos de los Méodu-Méodu en
Europa, a menudo percibidos como los héroes de unas practicas trasnacionales guiadas por una fuerte connotacion
weberiana, actuando en los territorios del capitalismo global (vedse también para el caso espafiol el estudio de Sow
(2004)).
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globalizacién econdmica y las politicas de control de la inmigracion son los ejes a partir de los
cuales los migrantes moldean las estrategias transnacionales. Muchos migrantes viven sus vidas
y planean sus futuros a lo largo de circuitos transnacionales. En consecuencia, la expansion del
capital transnacional, los medios de comunicacién y de informacién, a través de los lugares mas
reconditos del planeta, ha promovido que el debate académico en ciencias sociales se fijase en
la tematica del transnacionalismo y de las formas circulares de los proyectos migratorios.

En este sentido, el capitulo de Ribas y Sempere, que cierra el volumen, considera la circu-
laridad en el espacio mediterraneo, desde el punto de vista de las diversas formas de “empre-
sariado circular” que emergen en distintos lugares y ciudades del Mediterraneo. Estos autores
utilizan un mapa de circulaciones en el Mediterraneo, donde seleccionan unas ciudades especificas
(Alicante y Tanger). De esta manera, ponen de relieve la existencia de un encaje particular de las
migraciones y la circulacidn, las economias de frontera y los tipos de economia de bazar. En los
dos lugares de frontera, “el comercio de la maleta” emerge en un contexto donde hay una gran
variedad tipologica de movilidades: desde formas asalariadas hasta la insercion de los jubilados,
de las formas vinculadas al turismo y al contrabando, del éxodo rural y del retorno, entre otras.
A partir de la seleccion de estos dos contextos, y en particular del andlisis del negocio de la male-
ta (mezclado de contrabando y economia de bazares) describen, de forma original, un espiritu
de movilidad (y muchas veces de movilidad circular), tanto de productos como de personas, que
definen dichos espacios. Por consiguiente, el empresariado étnico es también marcadamente cir-
cular: una circularidad altamente flexible y unos estilos de vida alternativos.

{Un campo todavia por explorar?

Como vemos, son varias las lineas de investigacion que se abren en este volumen, desde los
factores del contexto de acogida que determinan la insercién laboral de los inmigrantes, hasta
las propias caracteristicas socio-culturales de los grupos étnicos. El desarrollo de Espafia como
un pais de destino para movimientos migratorios, cada vez mas intensos y diversos, en el con-
texto del debate del empresariado étnico, no sélo supone un “mirar de cerca a los inmigrantes”,
sino también ahondar en la sociedad receptora y sus dindmicas sociales, econémicas y urbanas.
Las estrategias empresariales son repetidamente familiares e incluso colectivas, las cuales incluyen
no sélo a la figura del empresario, sino al grupo étnico, configurandose también un conjunto de
relaciones interétnicas y en interaccidn con la poblacidn autoctona en el marco de la actividad
empresarial. El debate de fondo toca al asentamiento y a la integracion de los inmigrantes. Plan-
tea, por ejemplo, si la configuracion de espacios de concentracién de empresas étnicas favore-
ce la dindmica social y econémica urbana, asf como la insercion de los inmigrantes en el contex-
to receptor. De este modo, considerar los multiples espacios del contexto receptor, sean
fronterizos, agrarios, turisticos o metropolitanos, como lo hacen cada uno de los autores de este

36 EMPRESARIADO ETNICO EN ESPANA



volumen, es primordial pero no esté todavia sélidamente elaborado. Contamos ya con un esbo-
zo de la concentracién de la economia étnica y de sus caracteristicas, de las principales nacionali-
dades de procedencia de los inmigrantes empresarios, su especializacion y localizacion, etc. No
obstante, estos trabajos no sélo nos ofrecen un panorama descriptivo, sino que también se plan-
tean una serie de interrogantes tedricos a los que este volumen no puede responder plenamente.

Las cifras nos ofrecen algunas claves. Por volumen aquellos procedentes de la Unidn Euro-
pea son los que sobresalen entre los trabajadores auténomos. Segtn pais de origen destacan
fundamentalmente los procedentes de Reino Unido, China, Alemania y Marruecos. Entre los pai-
ses latinoamericanos Argentina se encuentra a la cabeza.

Hemos definido el empresariado étnico como aquel conjunto de actividades empresariales
realizadas por personas pertenecientes a grupos étnicos, de origen migrante o no, y con una
significativa, aunque no absoluta, dependencia del capital social proporcionado por los recursos
étnicos. Esta definicion perseguia aclarar la calificacion de lo étnico (en contraste con lo autéc-
tono, la extranjerfa, las identidades nacionales) y de los recursos étnicos. No obstante, los recur-
sos étnicos (créditos étnicos, sociedades de préstamo étnicas y fuentes de capital mas peque-
fio) pueden ser complementarios a los recursos de clase (capital financiero, capital humano,
capital cultural, capital social). Hemos también considerado los diferentes subsectores de esta
economia: formal, informal e ilegal asi como su cantidad, concentracién y organizacién, pero
todavia nos falta informacion mas precisa al respecto.

Varios han sido los ejes que han articulado el andlisis de los autores clasicos de la sociologia
de las migraciones al abordar la problematica de la economia étnica. A saber, la movilidad social
y laboral, la insercion en el entramado urbano, la importancia del capital cultural y social, y los
conceptos de movilidad y circularidad asociados a los estudios sobre el transnacionalismo.
¢Es el empresariado étnico una cuestion de éxito o fracaso? ¢Es el factor étnico la clave expli-
cativa del empresariado, o se trata mas bien de una explicacién culturalista, como sucede con los
chinos?, {qué ocurre entre los pequefios empresarios que se encuentran en los margenes mas
débiles de la estructura ocupacional como, por ejemplo, los gitanos y los senegaleses en la venta
ambulante, regidos por las pautas de una tradicion cultural especifica? ées el empresariado
étnico verdaderamente una estrategia refugio?

Si hasta aqui el abanico de preguntas era numeroso, los interrogantes, tanto de corte cuan-
titativa como cualitativa, sobre los negocios, en el marco del proceso de globalizacion, se inten-
sifican alin mds. En efecto, en la actualidad las economias étnicas locales estan integrandose pro-
gresivamente en cadenas globales de produccion y distribucién. Por una parte, contamos con el
denominado transnacionalismo desde arriba, promovido por la comunicacion puntera y las revo-
luciones en el transporte y conducido por factores financieros y corporativos. Por otro lado,
existe un tipo de transnacionalismo, desde abajo, que protagonizan muchos de nuestros empre-
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sariados étnicos. Se trata de un tipo de transnacionalismo mucho mas dificil de captar precisa-
mente, porque es marcadamente circular. Tanto los productos como las personas que definen
dichos espacios, estan marcados por una circularidad altamente flexible, que se combina con
estilos de vida alternativos. Los espacios de fronteras son excelentes puntos de mira de estos
procesos (como, por ejemplo, en el caso de Alicante). Y algunas comunidades son verdaderos
ejemplos de su funcionamiento, como ocurre con las redes murides de Méodu-Moéodu, conside-
rados, con frecuencia, los héroes transnacionales, que conjugan un islam subsahariano, con el
arte de un mercadeo caracterizado por las idas y venidas.
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