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Resumen

Hijo del general Omar Efrain Torrijos Herrera y de la sefiora Xenia Raquel Espino Duran, su
interés por la politica tuvo como poderosos estimulos la figura y la obra de su célebre padre,
uno de los mas singulares caudillos nacionalistas de América Latina, si bien hasta pasados los
30 afios no se animo a dar el salto profesional en aquel &mbito.
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Biografia

De hecho, cabe decir que, a lo largo de su carrera, el hoy estadista panamefio ha ofrecido unos
matices de comedimiento e incluso timidez que, unidos a un fondo de pensamiento francamente
disimil, han marcado el contraste con el estilo politico de su padre, protagonista impetuoso de
unas circunstancias y una época muy diferentes. Martin era el fruto Gnico de la relacion
extraconyugal Torrijos-Espino, aunque a lo largo de su vida el general estuvo emparejado con
otras tres mujeres y concibié cinco vastagos mas, los hermanastros y hermanastras de

Martin. Segun personas allegadas a la familia, él era el "favorito" de Torrijos.

En octubre de 1968 el muchacho tenia cinco afios cuando su progenitor, entonces teniente
coronel y el oficial de mas antigiiedad en el escalafon de la Guardia Nacional de Panama,
perpetrd junto con otros compafieros de armas un golpe de Estado que derrocé al recién
instalado presidente conservador, Arnulfo Arias Madrid, lider del movimiento panamefiista, e
inaugurd una dictadura militar de corte nacionalista y progresista, no sujeta a un modelo
ideologico claro y que intentd mantener las distancias tanto del socialismo marxista como del
imperialismo capitalista. La democracia liberal era el modelo politico formal que habia regido en
Panama desde la independencia de Colombia en 1903, pero la mayor parte de este tiempo
habia sido utilizada a su antojo por la oligarquia terrateniente y el capital estadounidense,
poderes facticos que decidieron elecciones y auparon a presidentes en funcion de sus
intereses.

Torrijos se revel6 como un dictador populista y popular, autoritario y demagogo a la vez que
paternalista y accesible, dotado de un carisma y una energia poco comunes, y capaz de
negociar un modus vivendi con Estados Unidos mientras desataba la reforma agraria y
estatalizaba sectores clave de la economia. Se negaba a que le etiquetaran de derechas o de
izquierdas, pero restablecio las relaciones diplomaticas con la Cuba castrista y luego presto

una importante ayuda, militar y politica, a los sandinistas de Nicaragua. Indiscutible hombre
fuerte de la nacion del istmo durante 13 afios, el padre del futuro presidente de la Republica en
realidad nunca se hizo cargo de la suprema magistratura, la misma que iba a alcanzar su hijo por
medios puramente democraticos dos décadas largas después de haber muerto él.

En los cuatro primeros afios del régimen, Torrijos actué como jefe de facto ?que no de iure,
tampoco- de la Junta Provisional de Gobierno. En octubre de 1972, coincidiendo con la entrada
en vigor de una Constitucién que establecié una estructura parlamentaria bicameral con
capacidad legislativa restringida y sujeta a elecciones sin el concurso de los partidos politicos
(que continuaron proscritos), el general se hizo investir por la Asamblea Nacional de
Representantes de Corregimientos jefe del Gobierno con poderes extraordinarios y omnimodos,
al tiempo que era proclamado "lider maximo de la Revolucién Panamefia”. A partir de octubre
de 1978, continud llevando las riendas del pais como comandante en jefe de la Guardia
Nacional y lider de la Revolucion.

Torrijos hijo vividé en Chitré junto con sus abuelos maternos hasta el golpe de 1968. Después,
su madre lo trajo de vuelta a la capital y lo inscribio en el Instituto Pedagdgico. Al cumplir los 14
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afios su padre lo mandé a Wisconsin, Estados Unidos, para terminar la instruccién secundaria
en una casa de estudios elitista y estricta, sometida a una disciplina castrense, la St. John?s
Military Academy. A la vez que él se matriculé unos de sus hermanastros, Omar José Torrijos
Pauzner, hijo de Raquel Pauzner, la esposa del general, quien era casi de su misma edad. El 7
de septiembre de 1977, pocos dias después de ingresar en la academia, el muchacho fue
testigo presencial en Washington del Tratado firmado por su padre y el presidente Jimmy Carter
por el que Estados Unidos se comprometia a retirar de la Zona del Canal sus fuerzas militares y
a entregar la administracion civil al Estado panamefio en un proceso que debia concluir el
ultimo dia de 1999, fecha en que la soberania nacional sobre el Canal seria plena.

Aupado al cenit de su popularidad por un acuerdo histérico que opacoé los abusos represivos y la
falta de libertades de su régimen, pero también acuciado por la severa crisis econémica,

Torrijos decidid no presentarse candidato a la eleccion asamblearia del presidente de la
Republica cuando expirase el "periodo especial" de seis afios iniciado en 1972, de manera

gue la condicion de presidente de paja la transmitio Basilio Lakas Bahas a Aristides Royo
Sanchez. También en 1978, en virtud a una serie de reformas constitucionales, arrancé un
proceso de retorno gradual a la democracia representativa basada en los partidos y las
elecciones por sufragio directo.

En marzo de 1979 el autécrata y sus colaboradores pusieron en marcha el Partido
Revolucionario Democratico (PRD) como el instrumento de representacion institucional del
régimen y de organizacion de la base social del torrijismo, que se deseaba fuera interclasista y
libre de sectarismos ideoldgicos, de cara a los procesos electorales en ciernes. Entonces,
Martin continuaba formandose en Estados Unidos, una prolongada estadia que le permitio
familiarizarse con la cultura del pais y aprender perfectamente el idioma inglés.

De acuerdo con reportajes de la prensa panamefia, en mayo de aquel afio, Martin, un
adolescente que aln no habia cumplido los 16 afios, aprovechando el comienzo de las
vacaciones escolares, le pidio a su padre que le permitiera ir a Nicaragua para unirse a la
guerrilla del Frente Sandinista de Liberacién Nacional (FSLN) que combatia a la dictadura de
Anastasio Somoza y conocer la guerra civil que se libraba en el pais vecino. Segun parece, al
principio Torrijos intentd disuadirle, pero el retofio era terco y se salié con la suya. Resignado, el
general se asegurd de que su hijo estuviera protegido por los voluntarios panamefios que
luchaban del lado del FSLN en el frente sur, y nadie mejor que su propio tio materno, Rodolfo
Charro Espino, que era el lugarteniente del comandante de los brigadistas panamefios, el
médico y ex viceministro de Sanidad Hugo Spadafora.

Destinado a la base logistica de Esteli, Martin llegé a tiempo para contemplar la huida de
Somoza y la entrada victoriosa de los sandinistas en Managua en el mes de julio, y antes de
volver a casa se reencontrd con su padre, que habia acudido a celebrar in situ el triunfo del
FSLN y los brigadistas panamefios. En Nicaragua, el muchacho también trab6 una estrecha
amistad con el célebre comandante sandinista Edén Pastora, quien dos afios después iba a
encontrar en la familia Torrijos hospedaje y proteccion cuando rompid con la Junta de Gobierno
de su pais y con el FSLN, y marché al exilio antes de montar una fuerza guerrillera de
oposicion.

El 1 de agosto de 1981, apenas unas semanas después de graduarse con el uniforme de cadete

http://www.cidob.org 3o0f1l



en Wisconsin, Torrijos encajoé una desgracia familiar, la tradgica muerte de su padre en un
accidente de aviacion en una zona selvatica del interior del pais. Mientras la incertidumbre
politica se apoderaba de Panama, el joven, con los 18 afios recién cumplidos, tomé la

decision de volver a Estados Unidos para emprender estudios superiores en la Universidad de
Agricultura y Técnica (A&M) de Texas. En 1987 se saco una licenciatura en Ciencias Politicas y
al afio siguiente obtuvo el correspondiente titulo en Economia.

Resuelto a hacer carrera profesional en el pais norteamericano, a finales de 1988 Torrijos fue
contratado como gerente administrativo por la multinacional de comida rapida McDonalds en su
sede de Chicago y se puso a trabajar a la diestra de un viejo amigo de su padre, Cirilo McSween,
préspero empresario panamefio que regentaba la cadena de hamburgueserias en la urbe del
estado de lllinois y que en todos estos afios habia tutelado la formacion académica del joven

en Estados Unidos.

Para entonces, Panama se habia sumido en una gravisima crisis politica y econémica, a
medida que se endurecia la dictadura personalista y corrupta del general Manuel Antonio
Noriega Moreno, el autoproclamado legatario del torrijismo desde su puesto de comandante de
las Fuerzas de Defensa de Panama (nuevo nombre de la Guardia Nacional), a partir de 1983. El
PRD, fraudulento vencedor de las elecciones pluralistas de mayo de 1984, el Ejecutivo y el
Legislativo se habian convertido en meros tambores de resonancia de las disposiciones
arbitrarias del dictador, mientras los presidentes de paja se sucedian uno tras otro.

La animosidad entre el régimen y Estados Unidos y los contestatarios internos llegé a un punto
de no retorno con motivo de la farsa electoral de mayo de 1989, celebrada en un clima de
violencia e intimidacion. Entonces, el candidato conjunto de la oposicién, el abogado arnulfista
Guillermo Endara Galimany, vio escamoteada su evidente victoria con la anulacién de los
comicios, tras lo cual las fuerzas norieguistas descargaron una brutal represion. En diciembre se
produjo la invasion del Ejército de Estados Unidos, que, ademas de provocar enormes dafios
humanos y materiales -lo que agravé la calamitosa situacién social y econémica del pais- se
sald6 con la detencion de Noriega, acusado de narcotrafico por la justicia de la superpotencia,

y la instalacién de Endara como presidente legitimo.

En los afios de Noriega, el apellido Torrijos habia continuado en el candelero politico a través
de una tia paterna de Martin, Berta Torrijos de Arosemena, que fue integrante del Comité
Ejecutivo Nacional (CEN) del PRD de 1982 a 1985 y luego rectora de la Universidad
Especializada de Las Américas (UDELAS). Mientras Panama intentaba recuperarse de los
estragos padecidos de los Ultimos afios, levantar una economia destrozada y que arraigaran
las instituciones democraticas, Martin paso6 un trienio mas en Estados Unidos, donde sin duda
se sentia a gusto. En 1990 contrajo matrimonio con Vivian Fernandez Bello, hija del
empresario publicitario y compositor de boleros cubano-panamefio Tony Fergg, y ella misma
publicista de profesion. En la década siguiente la pareja iba a tener descendencia, dos chicos y
una chica.

Los 15 afios de estadia casi ininterrumpida de Torrijos en el pais norteamericano tocaron a su
fin en 1992, cuando, junto con su esposa, regresé a Panama con la intencion de quedarse.
Aunque atras dejaba un buen puesto laboral en McDonalds, Torrijos deseaba participar en la
reorganizacion del PRD, que atravesaba por una etapa francamente dificil, relegado a la
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oposicién al Gobierno de Endara y luchando por deshacerse del pesado fardo electoral que
suponia ser seflalado como un complice clamoroso de Noriega y los militares en la ominosa
década de los ochenta.

A la vez que se hacia un hueco profesional en el sector privado panamefio, tomando parte en
negocios de exportacién agricola y otros comerciales, y vendiendo equipos de iluminacién
industrial, Torrijos fue captado para el proselitismo perredista por uno de los mas estrechos
colaboradores que habia tenido su padre, Ernesto Pérez Balladares, antiguo ministro de
Hacienda y de Planificacion Econémica, amén de secretario general del partido que habia
ayudado a fundar, todo ello antes de tomar cuerpo la dictadura norieguista.

En marzo de 1991 Pérez Balladares, apodado Toro, habia vuelto a tomar las riendas del PRD y
ahora estaba embarcado en un proyecto de modernizacion doctrinal y organica, con un

discurso aligerado de retérica nacionalista, mas pragmatico y economicista, y en una clpula
directiva salpicada de nuevos rostros. Torrijos era conocido por todos por ser el hijo de quien era
y Pérez Balladares le apadriné politicamente con la aparente intencién de convertirlo en su
delfin, si bien en ese momento la opinion publica dificilimente podia vislumbrar en aquel
veinteafiero de buena planta, discreto, de aspecto sutil y sonrisa dificil, no ya los rasgos de su
enérgico padre, sino simplemente madera de dirigente. Comparado con Omar, lider que traia
inmediatamente a las mientes el mestizaje racial que, en mayor o menor grado, comparte la gran
mayoria de los habitantes de la nacién caribefia, Martin exudaba una latinidad blanca con los
modales de un wasp estadounidense.

Inicialmente, Torrijos se hizo cargo de las Juventudes del PRD, mientras su mentor se preparaba
para la proxima liza en las urnas. Las elecciones generales del 8 de mayo de 1994 sonrieron a
los perredistas: en las legislativas, el bloque tripartito por ellos encabezado, Pueblo Unido,
obtuvo una mayoria relativa de escafos, mientras que en las presidenciales Pérez Balladares

se proclamo vencedor sobre la candidata del gobernante Partido Arnulfista (PA) y sus aliados
liberal-conservadores, Mireya Elisa Moscoso Rodriguez, viuda del ex presidente Arias.

Tras tomar posesion el 1 de septiembre, Pérez Balladares nombré a Torrijos viceministro de
Gobierno (Interior) y Justicia, teniendo como superior inmediato al ministro Radl Montenegro.
Desde esta oficina, esencialmente burocratica y gestora, Torrijos adquirié una valiosa
experiencia gubernamental que le confirié la seguridad necesaria para aspirar a metas politicas
mas ambiciosas, a la vez que vio realzada su notoriedad popular. Servidor fiel de Pérez
Balladares, en la recta final del quinquenio respaldo al presidente en su controvertido y
arriesgado proyecto de reforma constitucional para poder presentarse a la reeleccion en 1999.

Pero en el referéndum del 30 de agosto de 1998 la aspiracién del presidente fue
contundentemente rechazada por el electorado, por otra parte frustrado con las politicas
econdmicas liberales y desreguladoras del equipo gobernante y la desatencion del capitulo
social, lo cual, unido al afloramiento de escandalos de corrupcion, dibujé un panorama de lo
mas sombrio para el PRD en los proximos comicios generales. Descalificado y desprestigiado
Pérez Balladares, la formacion oficialista se lanz6 frenéticamente a la blisqueda de un nuevo
precandidato presidencial, que no un nuevo secretario general, ya que el jefe del Estado insistia
en liderar férreamente el partido.
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Se convoco un proceso interno de elecciones primarias, inédito en el PRD, y al punto lanzé su
postulacion Alfredo Oranges Bustos, ex ministro de Desarrollo Agropecuario y dirigente mal
avenido con el mandatario saliente. Resuelto a pararle los pies a Oranges, Pérez Balladares se
saco de la manga un as en la persona de su protegido, que acept6 gustoso el envite. Las
primarias perredistas, desarrolladas en un ambiente de nerviosismo por los malos sondeos
electorales, fueron una carrera de obstaculos para Martin, pero la movilizacién en su favor de
los resortes presidenciales y las invocaciones emocionales del apellido que portaba le brindaron
una ventaja decisiva.

Asi, el 25 de octubre de 1998 el ex viceministro consiguié derrotar con un margen mas

holgado de lo esperado, el 57% de los votos, a Oranges y otros ocho rivales, entre los que,
circunstancia harto singular, estaban su hermanastro Omar José y un primo carnal, Hugo
Torrijos Richa, director de la Autoridad Portuaria Nacional (APN), quien resulté tocado por un
escandalo de corrupcion y quedoé en tercer lugar. La eleccién presidencial del 2 de mayo de
1999 presentaba, por tanto, el aliciente de enfrentar a los familiares directos, el huérfano Torrijos
y la viuda Moscoso, de los dos grandes estadistas panamefios de la segunda mitad del siglo XX.
Ademas, quien saliera vencedor se apuntaria como gran hito de su mandato la retrocesion de

la Zona del Canal. Logicamente, el PRD queria cerrar bajo su égida el proceso histérico que
habia emprendido el general Torrijos. Y nadie mejor que Martin para usufructuar este magno
colofon, se pensaba en el partido.

Las pesadas alforjas transmitidas por el Toro Balladares, que incluian un elevado desempleo y
cuantiosas pérdidas econdmicas como consecuencia del cierre de las bases militares
estadounidenses, pudieron mas que la capacidad de Martin para ilusionar al electorado, el cual
no se dejo impresionar por las apelaciones al patrioterismo torrijista y expreso a las claras su
deseo de cambio. El candidato del oficialismo libré una campafia incomoda, a la defensiva, y
sus amagos de distanciarse de las criticas que llovian sobre Pérez Balladares derivaron en
descoordinacion entre su plataforma electoral, la direccion del partido y la casa presidencial,
incrementando las posibilidades de derrota.

En efecto, con el 37,6% de los sufragios, Torrijos fue batido por su adversaria arnulfista por mas
de siete puntos de diferencia, aunque en la votacién a la Asamblea Legislativa la coalicién
capitaneada por el PRD, esta vez cuatripartita y bajo la etiqueta de Nueva Nacién, no sélo
aguanto el tipo, sino que, con 42 de los 72 escafios y el 57,7% de los votos, derroté sin
paliativos a la Unién por Panama nucleada en torno al PA. Nada mas anunciar el Tribunal
Electoral los resultados, Torrijos notificd que reconocia su derrota, despejando de cualquier
sombra la toma de posesion de Moscoso, prevista para el 1 de septiembre. Antes de producirse
aquella, el 8 de agosto, Torrijos se hizo con la Secretaria General del PRD en el VI Congreso
ordinario del partido, cuando Pérez Balladares se resigno a tirar la toalla. Después de 18 afios,
un Torrijos volvia a ser el lider indiscutible del PRD.

En los afios siguientes, Torrijos se desenvolvié como un cabeza de la oposicion soélido,
articulado y moderadamente constructivo, reacio a las expresiones de pugnacidad y las
maniobras de desgaste gratuitas, aunque muy critico con diversos aspectos de la gestion
gubernamental, en especial con los casos de presuntas irregularidades y corruptelas aventados
por los medios. En situaciones puntuales, siempre a través de exigentes negociaciones
politicas y sin llegar a formalizar nunca un consenso nacional de minimos en aras de la
gobernabilidad, el jefe perredista acepté cooperar con el oficialismo ?que no sélo carecia de
mayoria legislativa, sino que ademas era pasto de las divisiones internas, con la presidenta y
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su predecesor, Endara, disputandose el liderazgo del PA- en la Asamblea para sacar adelante
con los votos necesarios diversas disposiciones de ley consideradas fundamentales.

En agosto de 2000 el PRD y el Partido Demdcrata Cristiano (PDC, luego llamado Partido
Popular, PP), superando desconfianzas y rencores mutuos que se remontaban a los afios de
Noriega, suscribieron el Acuerdo para el Mejoramiento y la Transformacién de la Asamblea
(Acuerdo META), el cual fue presentado por los signatarios como una iniciativa para dar fluidez a
los trabajos del Legislativo, si bien su objetivo conspicuo era repartirse los puestos de direccion
del hemiciclo. Por su parte, Moscoso lo denuncié como una estocada mortal al llamado Pacto de
la Pintada, suscrito en agosto del afio anterior por el PA'y el PDC con la adicion de otras
formaciones del centroderecha.

El Acuerdo META, que de entrada supuso los saltos de Laurentino Cortizo Cohen, del Partido
Solidaridad (PS), a la Presidencia de la Asamblea, de la democristiana Teresita Yaniz de Arias a
la Vicepresidencia Primera y del perredista Mateo Castillero Castillo a la Vicepresidencia
Segunda, fue firmado por los respectivos presidentes partidarios, el veterano Ricardo Arias
Calderon ?esposo de Teresita Yaniz- por el PDC y Balbina Herrera Arauz por el PRD, y aunque
estaba programado para cuatro afios, hasta el final de la legislatura, sélo llegé a durar dos.
Entonces, en agosto de 2002, una faccién disidente del PRD encabezada por el diputado Carlos
Alvarado, hombre allegado a Pérez Balladares y que arrastraba una causa disciplinaria interna,
adopt6 con el PA por su cuenta y riesgo el llamado Pacto de Boquete, que permitié al oficialismo
recobrar el control de la Asamblea, para cuya presidencia result6 elegido el mismo Alvarado.

Este revés no amilan6 a Torrijos, que afrontaba con plena confianza las elecciones generales de
2004. De hecho, Alvarado, sin renunciar a su rebeldia frente al CEN perredista, respaldé
abiertamente a Torrijos de cara a la proclamacién del candidato presidencial del partido. Mas
alla de las peleas por el control de ciertas palancas de poder politico y del choque de
ambiciones personales, en el PRD no existia una verdadera fractura que diera lugar a
escisiones e hiciera peligrar las excelentes perspectivas electorales. En el VII Congreso
ordinario, celebrado justamente en agosto de 2002, Torrijos fue reelegido secretario general y
perfil6 sus propuestas de Gobierno.

Fue la ocasion para anunciar un "pacto social" destinado a combatir la pobreza, el desempleo
?en torno al 14%-, la corrupcion y la delincuencia espoleada por el narcotrafico, problemas los
cuatro que estaban cobrando notoriedad bajo la cada vez mas criticada presidencia de
Moscoso, y con el acento puesto en cuestiones tales como la transparencia en la gestion de la
cosa publica, los valores morales, la descentralizacion administrativa y la situacion de la mujer y
la minoria indigena en la sociedad. El 30 de marzo de 2003, el afio del centenario de la
independencia, Torrijos fue elegido sin oposicién candidato a la Presidencia de la Republica en
la convencion del PRD.

La plataforma programatica de Torrijos recibio el nombre de Patria Nueva y, tal fue la impresion
general de los medios nacionales y los observadores foraneos, abundaba en propuestas
generalistas y propdsitos tan bienintencionados como Idgicos vy trillados, echandose en falta
soluciones novedosas e ideas originales. Cargando las tintas en el lenguaje impreciso ("proyecto

de pais", "agenda social", "programa integral y participativo"”, "modernizacion necesaria",
"desarrollo econémico con rostro humano") y prometiendo virtualmente todo lo que podia
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prometer, Torrijos ofrecio revertir la situacion de deterioro general de las condiciones de vida de
los panamefios, meter al pais por la senda del desarrollo econémico y humano sostenible, y
reorientar el gasto publico hacia los sectores méas castigados de la poblacion, ese 40%, nada
menos, de los panamefios golpeado por el desempleo y las penurias.

Con estos posicionamientos, Torrijos hacia profesiéon de fe socialdemdcrata (el PRD es
miembro de la Internacional Socialista), pero deslizé también abundantes aspectos del credo
liberal. El futuro Gobierno perredista haria compatibles los programas de generacién de empleo
y combate a la pobreza, basados en parte en las subvenciones y en parte en los estimulos
crediticios al pequefio y mediano empresariado para la puesta en marcha de negocios y la
contratacion laboral, con una politica econémica de estabilidad y crecimiento que pusiera coto
al déficit fiscal y la deuda publica total -que eran, junto con el paro, los aspectos mas negativos
del balance del quinquenio arnulfista-, avanzara en las desregulaciones y removiera obstaculos
a las inversiones.

Segun Torrijos, si llegaba a la Presidencia, haria lo posible para "erradicar" la pobreza
combinando la "ayuda directa a los pobres"” con un modelo de "desarrollo viable" respetuoso con
el medio ambiente y donde "a la inversién productiva la acompafia la decencia". Toda vez que
la pobreza presentaba "un rostro econémico y un rostro cultural”, se hacia necesario atacarla
con una "estrategia de desarrollo integral”, desarrollada en cuatro frentes: aumentando la
productividad y la competitividad; cimentando el crecimiento del PIB; saneando las finanzas
publicas; y, mejorando los servicios del Estado-providencia, hasta asegurar la solvencia y la
cobertura universal de la Caja de Seguro Social (CSS), cuya privatizacion quedaba descartada
no obstante padecer una grave crisis financiera. Sin embargo, no explicé cémo corregiria él los
nameros rojos de la CSS.

Hilando un poco mas fino, Torrijos explicé que la ejecucion de dicha estrategia pasaria por una
profunda reforma del Estado en aras de la eficiencia y la seguridad juridica. Los cambios
afectarian al poder judicial, a la funcién publica y, eventualmente, a la misma Constitucion
nacional. Asimismo, el Ejecutivo pisaria el acelerador en los procesos de desarme arancelario e
integracion comercial, alla donde Moscoso si habia cosechado éxitos inobjetables,

adoptando acuerdos nuevos y desarrollando los ya firmados con los paises del hemisferio y
otros de interés especial en Asia, como Taiwan y Singapur. En particular, se buscaria culminar
las complejas negociaciones con Estados Unidos para la entrada en servicio de un area de libre
comercio bilateral, pero asegurandose de que las transformaciones que un tratado de esta
envergadura generase en la estructura productiva de Panama no lesionaran los intereses
nacionales.

Por otro lado, Torrijos abordd la realizacion de una serie de grandes proyectos de inversion en
infraestructuras consideradas fundamentales para el desarrollo econémico de un pais que basa
en el sector servicios tres cuartas partes de su PIB, proyectos que no habian fraguado o se
habian empantanado en el quinquenio de Moscoso por falta de financiacién y estudios técnicos
adecuados. En primer lugar, estaba la ampliacion, juzgada perentoria por los agentes
econdmicos, del Canal mediante la construccion del tercer juego de esclusas, para dar abasto
con el constante crecimiento del trafico naval y el tamafio de los buques. La tesoreria del
Estado ingresé en 2004 386 millones de délares por el cobro de peajes y otros servicios
conexos del conducto interoceanico, pero este aporte era muy inferior, por ejemplo, al servicio
anual de la deuda externa (por no hablar del monto de la misma) y al volumen de las
exportaciones, aun tratandose Panama de un pais que vendia muy poco al exterior.
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Torrijos queria aumentar los ingresos fiscales del Canal y, en principio, era favorable a ampliar
su capacidad, pero antes de emprenderse las obras deberian estudiarse cuidadosamente el
gigantesco coste de las mismas, del orden de varios miles de millones de dolares, y las
modalidades de la financiacion, que apuntaban a un esfuerzo combinado del Estado y el capital
privado. No descartaba la participacion de la banca multilateral y la cesién a empresas privadas
de la prestacién de determinados servicios, pero la Ultima palabra la tendria el pueblo
panamefio, que seria consultado en referéndum cuando los partidos parlamentarios
consensuasen una decision al respecto.

El candidato del PRD contemplaba también el fomento de la prometedora industria turistica, los
servicios de registro de buques en la Autoridad Maritima de Panama (AMP, ex APN) y los
recursos de puerto franco de la Zona Libre de Coldn, en la entrada atlantica del Canal, amén
de la ejecucion en la misma Zona Libre de otro gran proyecto acariciado desde tiempo atras y
no exento de fuertes controversias por su incierto impacto sobre el ecosistema y las denuncias
de sobornos en las licitaciones, el Centro Logistico Multimodal de Transporte y Servicios
Internacionales, cuyo componente mas ambicioso era el Centro Multimodal, Industrial y de
Servicios (CEMIS).

En cambio, Torrijos neg0 la viabilidad del tan traido y llevado Centro Multilateral Antidrogas
(CMA), una estructura de vigilancia del narcotrafico procedente de Sudamérica reclamada por
Estados Unidos desde la invasion de 1989 para suplir la retrocesién de la Zona del Canal. Como
dando el carpetazo definitivo al asunto, Torrijos aseguré que, ciertamente, Panama necesitaba
entablar una nueva relacion con Estados Unidos, pero que ésta debia basarse sobre todo en el
mutuo beneficio econdmico y no dar pabulo a unos aspectos militares que él asociaba a un
pasado periclitado.

Torrijos convirtio su plataforma Patria Nueva en una alianza donde el PRD se dio la mano con el
PP (ex PDC), notorio partido de derechay, como se apunté arriba, otrora un enemigo jurado.
Este binomio electoral, impensable hasta hacia bien pocos afos, ejemplificaba el gran trecho
que la clase politica panamefia, sin menoscabo de sus diferencias ideoldgicas, habia

recorrido en pro de la reconciliacién nacional y la superacion de los viejos sectarismos.

El pacto adoptado por Torrijos y los populares establecié que la Vicepresidencia Primera de la
Republica y la Cancilleria (el Ministerio de Exteriores) serian para el empresario Samuel Lewis
Navarro, y la Vicepresidencia Segunda y la administracion de la AMP para el sucesor de Arias
Calderdn al frente del PP, Rubén Arosemena Valdés. El cantante salsero y actor Rubén
Blades, candidato presidencial en 1994 y miembro de la coalicion Nueva Nacion en las
legislativas de 1999 a través de su Movimiento Papa Egoro, fue fichado también por Torrijos,
que le reservo el puesto de gerente general del Instituto Panamefio de Turismo (IPAT), con
rango de ministro de Estado.

A lo largo de la precampafia y la campafia, Torrijos fue frecuentemente interrogado por los
periodistas sobre sus actividades empresariales privadas, de las que no se sabia gran cosa. Sin
entrar en detalles y sin resultar muy convincentes, el matrimonio Torrijos aseguré que Martin
era duefio de constructoras, de negocios de alquiler de equipo pesado y de fincas rasticas, asi
como consultor econémico de multinacionales navieras, de la comunicacion y la
agroexportacion, entre las que menciond la firma Panama Maritime. También, que poseia
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participaciones accionariales en una empresa regentada por el poco menos que su padre
adoptivo, Cirilo McSween, e inversiones en bolsa con "buenos rendimientos".

Finalmente, se hizo notar cémo Torrijos deseaba marcar las distancias del régimen politico
fundado y mandado por su padre, a quien situé en un contexto histérico especifico y evocé con
un tono mas respetuoso que apologético. Las apelaciones sentimentales a la figura del dictador
no abundaron y las declaraciones de admiracién fueron escuetas y contenidas. Ahora bien, el
candidato perredista no aclaré si levantaba sus reparos a los trabajos de la Comision de la
Verdad, el panel oficial de investigacion puesto en marcha por Moscoso en 2001 para sacar a la
luz los abusos del poder y las violaciones de los Derechos Humanos cometidos por el Estado en
el periodo 1968-1989.

En particular, Torrijos guardé mutismo sobre si el Estado deberia indemnizar a los familiares de
las 110 victimas, entre muertos y desaparecidos, de la dictadura documentadas por la
Comision. Mas elocuente fue Torrijos en el anuncio de que un eventual Gobierno del PRD
ordenaria una auditoria exhaustiva de la situacion financiera de las agencias estatales que
permitiese esclarecer la verdad de muchas de las denuncias de corrupcion recibidas por la
administracion saliente.

Torrijos llegé a la recta final de la campafia encabezando las encuestas con holgura. Su
principal adversario era el ex presidente Endara, candidato arnulfista que concurria con el aval
del PS tras romper con el oficialismo. Mucho mas relegado en los sondeos aparecia el
postulante del PA y persona de confianza de Moscoso, el ex canciller José Miguel Aleman
Healy, respaldado también por el Partido Liberal Nacional (PLN) y el Movimiento Liberal
Republicano Nacionalista (MOLIRENA).

El 2 de mayo de 2004 los pronosticos se cumplieron y el aspirante del PRD se proclamé
presidente con un voluminoso 47,4% de los votos, seguido por Endara con el 30,9% y Aleméan
con el 16,4%. En un distante cuarto lugar, con el 5,3%, quedd Ricardo Martinelli Berrocal, de
Cambio Democratico (CD). En los comicios a la Asamblea, la victoria del PRD fue también
resonante y, con 41 escafios, conquisto la mayoria absoluta: desde la restauracion
democratica, ningun partido habia logrado esta cuota de poder en solitario. A esta bancada
debia asociarse el diputado metidos por el PP, lo que conformaba una confortable mayoria
parlamentaria para el ejecutivo en ciernes.

La jornada democréatica resultd mas dulce para Torrijos porque el nivel de participacion, el

77%, habia superado el de anteriores ediciones. Nada méas conocer los datos del escrutinio,
Torrijos proclamo que Panama vivia "los ultimos minutos de una pesadilla de cinco afios"y

que "a partir de hoy comienza una nueva etapa en nuestro pais". Aquietada la euforia que se
desato en las filas perredistas al cierre de las urnas, Torrijos se concentr6 en los preparativos de
la mudanza gubernamental.

A finales de junio, el PRD y el PP adoptaron con el PA un pacto de colaboracion para introducir
una serie de enmiendas en la Constitucion sobre las que Torrijos y Moscoso estaban
basicamente de acuerdo, entre ellas la reduccién del nimero de legisladores, la limitaciéon de
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su inmunidad, la eliminacion de uno de los puestos de vicepresidente de la Republica, el
cambio en la forma de eleccién de los magistrados de la Corte Suprema de Justicia, el
establecimiento del mecanismo de una Asamblea Nacional Constituyente para acometer futuras
reformas de la Carta Magna y la obligatoriedad del referéndum vinculante sobre cualquier
ampliacién del Canal. A tal fin, se ponia en marcha una Asamblea Constituyente Paralela
integrada por 41 miembros de representacion partidaria y de libre postulacién designados por
iniciativa popular.

En visperas de la toma de posesion del 1 de septiembre, Torrijos se topé con un conflicto de
politica exterior, comenzado el 22 de agosto, que dafio las relaciones con Cuba y Venezuela, y
que le iba a tocar resolver a él. Primero, la presidenta saliente instruyé al canciller Harmodio
Arias para que trajera de vuelta a casa al embajador en Cuba y de paso exigiera al Gobierno de
la isla caribefia la retirada de su embajador en Panama. Era la doble reaccion a la amenaza
lanzada por La Habana de romper las relaciones diplomaticas porque, a su entender, Moscoso
estaba lista para otorgar el perddn a cuatro exiliados cubano-estadounidenses encarcelados en
Panama con penas de siete y ocho afios de prision por los delitos de tenencia de explosivos y
falsificacion de documentos.

Cuba demandaba la extradicion de los emigrados sobre la acusacion de haber planificado el
atentado contra Fidel Castro que los servicios de seguridad consiguieron desbaratar antes de su
comision con motivo de la X Cumbre Iberoamericana de noviembre de 2000 en Panama. El

mas notorio de los cuatro, Luis Posada Carriles, veterano activista anticastrista y ex agente de
la CIA, estaba buscado por la justicia cubana desde los afios setenta por terrorismo y
subversion, y tenia cuentas pendientes también con Venezuela.

En efecto, Moscoso terminé indultando a Posada y sus compafieros, segun ella por "razones
humanitarias”, pues creia que la nueva administracion perredista podria entregarlos a Cuba o
Venezuela, donde corrian riesgo de ser ejecutados ("los habrian matado"). La reaccioén de las
capitales concernidas fue fulminante: el 26 de agosto La Habana declar6 la ruptura de las
relaciones diplométicas y al dia siguiente Caracas retir6 a su embajador. Torrijos, que no

tenia mas remedio, tercié en la trifulca para criticar las decisiones de Moscoso y asegurar que
tan pronto como se hiciera cargo de la Presidencia iniciaria las gestiones tendentes a restaurar
las relaciones panamefio-cubanas y panamefio-venezolanas.

El 1 de septiembre Torrijos presté juramento de su mandato hasta 2009 en presencia de diez
mandatarios extranjeros, entre los que no estaban Castro ni Hugo Chavez, quien si tenia
prevista su asistencia pero que la cancel6 a raiz de las declaraciones de Moscoso. En su
discurso inaugural, Torrijos lanz6 una "declaraciéon de guerra a la corrupcion y la impunidad”,
record6 a su padre con palabras de agradecimiento, estim6 que el "lamentable" indulto de los
reos cubanos habia "desfigurado” la imagen internacional de Panamé y confirmé que el
Ejecutivo entrante se disponia a restablecer las relaciones diplomaticas con Cubay a
normalizar las relaciones con Venezuela.

(Cobertura informativa hasta 1/1/2005)
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