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La ampliacién de la Unidn Europea a 25 paises en 2004, con
los retos y oportunidades que comporta, es motivo mas que
suficiente para reflexionar sobre la competitividad actual de la
industria espafola y sobre qué podemos esperar de ella en un
futuro proximo. Con este objetivo, el presente articulo analiza
los resultados de la industria espafiola a lo largo de los ultimos
afios, comparandolos especialmente con el resto de paises comu-
nitarios. Del andlisis de la evolucion reciente intentaremos extraer
conclusiones de futuro. No podemos tampoco dejar de sefialar
que la ampliacion de la Unién Europea no es mas que un esla-
bon adicional en el proceso general de internacionalizacion de
los mercados. La globalizacion se esta acelerando en los Gltimos
afios gracias a la intensificacion del uso de las nuevas tecnologi-
as de la informacién y de la comunicacién, al abaratamiento de
los costes de transporte, y la desregulacién y liberalizacion de los
mercados financieros y de los antiguos monopolios. La emer-
gencia de los paises de Asia como posible regién lider de la eco-
nomia mundial en el futuro (por tamafio y potencial), asi como
la mas o menos préxima integracion de nuevos paises del Este
en los mercados europeos (empezando por Bulgaria, Rumania y
Turquia) son los préximos pasos en la consecucién de una eco-
nomia globalizada, a menudo con independencia de la naturale-
za de los regimenes politicos 0 econémicos de cada pais.

La evolucion de las principales magnitudes
de la economia espafola

Desde mediados de los noventa, la economia espafiola ha
experimentado una evolucion relativamente favorable en com-
paracion con el resto de economias desarrolladas y, en especial,
con el resto de miembros de la UE. Desde 1995 Espafia ha man-
tenido un diferencial positivo de crecimiento del PIB frente al
resto de la Unién Europea superior a los 8 puntos acumulados
(tabla 1). Aunque se ha hablado mucho de que el crecimiento
espafiol se ha basado en el fuerte desarrollo de la construccion,
ésta es una descripcidn inexacta si se observa que la evolucion
de la industria espafiola con relacion a la del resto de la UE
también ha sido muy favorable, aunque existan algunos puntos
débiles, como veremos posteriormente.

La tabla 2 es un resumen de algunas de las principales magnitu-
des de la industria espafiola comparadas con las de la Unién
Europea (UE15) y los diez paises candidatos. Los datos muestran
que el valor afiadido bruto industrial espafiol ha incrementado su
cuota de produccion en el total de la Union Europea en un 0,33%,
lo que representa aproximadamente un 5% de ganancia. Las
cifras en términos de ocupacion industrial han sido incluso mas
espectaculares: mientras que en Europa se han destruido mas de
tres millones de puestos de trabajo en el sector secundario, en
Espafia ha habido una creacion neta de un cuarto de millén, de ma-
nera que, como nunca habia sucedido antes, el porcentaje de
ocupacion industrial sobre el total de la poblacién en Espafia es
superior actualmente a la media comunitaria.

El mayor dinamismo de la economia espafiola tiene un reflejo
también en el comportamiento del sector exterior y, en conso-
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nancia con lo anterior, en el dinamismo de las expor-
taciones industriales. Asi, el incremento de la cuota
de las exportaciones espafiolas sobre el total comuni-
tario ha sido atn mayor que el de la produccion,
superando el medio punto (0,7 en el periodo 1994-
2001, habiéndose incrementado las exportaciones
espafiolas un 1249% frente a un 93% las de resto de
la UE), aunque el grado de internacionalizacién de
nuestra industria sigue por debajo de la media del
resto de paises comunitarios. Paralelamente, las
importaciones espafiolas también han crecido por
encima de las comunitarias, con un incremento tam-
bién superior en medio punto en la cuota de las
importaciones comunitarias. Ello es muestra, tam-
bién, del superior dinamismo de la demanda interna
en Espafia. Asi, el consumo industrial aparente per
capita ha subido cuatro puntos con relacién a la
media comunitaria. Como resultado final, no obstan-
te, el saldo comercial industrial se ha deteriorado, tri-
plicandose un saldo que ya era negativo inicialmente.

Las fuentes del progreso:
analisis de la competitividad

El evidente progreso de la posicién de Espafia
en términos de resultados finales nos lleva a
preguntarnos si la mejora se debe a una
mayor capacidad de competir de las
empresas radicadas en Espafia me-
diante productos de mayor valor
afiadido, o bien si las mejoras
de posicién en comercio exte-
rior se estan obteniendo mediante
la reduccion de precios y margenes
al objeto de mantener o ganar cuota de
mercado.
En primer lugar, a nadie se le escapa que la
devaluacion de la peseta realizada en el afio 1993
fue una fuente importante de mejora de la competitivi-
dad espafiola. La cotizacion de la peseta se redujo en
un 20% respecto a lo que luego seria la zona euro y
aun cay6 cinco puntos mas hasta la entrada en el euro,
con lo que se retuvo para siempre la mejora de la com-
petitividad conseguida con los paises de la zona euro,
primer socio comercial de Espafia. Ademas, la devalua-
cion aun fue superior, mas de 8 puntos en el periodo
1994-2000, con el conjunto de paises desarrollados.

En segundo lugar, el intenso proceso de inversiones
extranjeras directas, acelerado desde la entrada de
Espafia en la Comunidad Europea en 1986, ha con-
tribuido también a la mejora de la posicién de la
industria espafola. Las inversiones extranjeras no
fueron encaminadas Unicamente a suministrar el mer-
cado nacional (que ya quedaba abierto a las importa-

“El grado
de internacio-
nalizacion de
nuestra industria
sigue por debajo de
la media del resto
de paises
comunitarios”
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ciones comunitarias) sino también a aprovecharse de
unos costes laborales claramente mas bajos que la
media de los paises centrales de la Unién. El objetivo
era producir bienes exportables a la propia UE, en
especial aquellos més intensivos en mano de obra.
Entre 1985 y 1992 se multiplicé por siete el volumen
de las inversiones recibidas, superandose los dos
billones de pesetas anuales en la pasada década. Las
multinacionales extranjeras, por su capacidad de
aportar tecnologia y de producir bienes competitivos
en los mercados exteriores, presentan unos indices de
exportacion superiores a las empresas autoctonas
(igualmente, los indices de importacién son mayores).
Podemos decir, pues, que a partir de mediados de los
afios noventa el sector exportador espafiol ha recogi-
do los frutos de la fuerte inversion extranjera realiza-
da a lo largo de los diez afios anteriores.

En tercer lugar, las politicas macroecondmicas de
convergencia con Europa, en especial la voluntad
politica de cumplir con los requisitos necesarios para
que el sistema monetario espafiol se incorporara en
una primera fase a la moneda Unica europea, llevaron
consigo un cambio radical en las politicas monetarias
y de control del gasto publico que favorecieron una
fuerte reduccion de los tipos de interés. Ello supuso
una mejora de los resultados empresariales y un in-
centivo a la inversion muy importante para las em-
presas espafiolas, tradicionalmente aquejadas de una
estructura financiera débil y mas dependiente de la
financiacion externa que en otros paises.

Finalmente, una politica laboral de contencion sala-
rial e incremento de la flexibilidad, con una gran pre-
sencia de contratos temporales y empresas de trabajo
temporal, ha propiciado una rebaja de los costes labo-
rales, con una importantisima creacién de puestos de
trabajo con sueldos inferiores a los de los trabajadores
que ya estaban en el mercado y con contratos indefini-
dos. El diferencial salarial con el resto de la Union
Europea se ha acentuado, aunque sin conseguir reba-
jar la tasa de paro por debajo del 10% de la poblacion
activa. La insuficiente reduccion del paro se explica en
parte por la entrada masiva de inmigrantes. Su entra-
da en el mercado laboral ha permitido mantener una
oferta abundante de mano de obra no cualificada y
contener las presiones salariales alcistas (de los cuatro
millones y medio de puestos de trabajo que se han cre-
ado en los ultimos diez afios, cerca de un millon han
sido ocupados por inmigrantes extranjeros). La exis-
tencia de un sistema de bienestar ha permitido que
gran parte de los nuevos puesto de trabajo fueran ocu-
pados por trabajadores inmigrantes en lugar de los
trabajadores autdctonos, dado que estos ultimos han
podido optar por permanecer acogidos a los sistemas
de proteccion.
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Asi pues, aunque por un lado tenemos un crecimien-
to de la ocupacién muy importante y, como hemos
comentado al principio, absolutamente contracorrien-
te con respecto a la evolucion del empleo industrial en
la UE, por otro observamos una evolucién decepcio-
nante de la productividad aparente del trabajo. En
comparacion con Europa, la productividad del trabajo
ha caido en méas de 13 puntos porcentuales. La con-
vergencia real con Europa no se esta produciendo,
pues, por un acercamiento de los niveles de producti-
vidad sino mas bien por un incremento del uso de
recursos humanos que hasta hace poco estaban inacti-
VOS U 0Ci0s0s en una proporcion muy superior a la
registrada en Europa por término medio (especialmen-
te en lo que se refiere a empleo de mujeres y jovenes).

En Espafia, las mejoras mas significativas de pro-
ductividad se han producido histéricamente en épo-
cas de destruccion importante de empleo. Por ello, no
es de extrafiar que en épocas de crecimiento impor-
tante suceda el fenémeno contrario. Por lo tanto, es
preciso relativizar esta reduccién de la productividad
comparada. Lo que seria mas preocupante, sin duda,
es que la tasa de paro no se redujese adicionalmente
en el futuro préximo. También es un mal sintoma que
no se produzcan avances en la productividad debido
a la ya citada existencia de una presion inmigratoria.
La entrada de inmigrantes con bajas cualificaciones
permite mantener una cierta especializacion en indus-
trias de salarios bajos y puede impedir que se invierta
en tecnologias mas avanzadas, de tal modo que pro-
gresivamente los bienes producidos y exportados por
el aparato productivo espafiol contengan un mayor
valor afadido y tengan un mayor contenido tecnolé-
gico. EI modelo de crecimiento actual nos esta acer-
cando mas hacia el modelo productivo de los futuros
paises miembros (en la actualidad nuestra productivi-
dad industrial se sitia exactamente en un término
medio entre los paises candidatos y el resto de la UE)
que al modelo productivo de la Union Europea. Si no
se produce un cambio de este modelo de crecimiento
en poco tiempo corremos incluso el riesgo de ser su-
perados por paises de Europa del Este. En algunos de
estos paises el nivel de formacidn de la poblacién es
igual o superior al espafiol y el nivel de inversién en
investigacion y desarrollo (I+D) es incluso superior.

A esta necesidad de que la productividad crezca
mediante un cambio en el modelo productivo se
afiade la fuerte dependencia de la industria espafiola
respecto a las multinacionales extranjeras, que en
algunos casos, como ya hemos comentado, se estable-
cieron en Espafia a partir de mediados de los ochenta
con el objetivo de obtener mejores costes laborales
que en sus paises de origen. Espafia ha cumplido los
deberes de mantener los costes laborales bajo con-

trol, e incluso con mejoras relativas. La pérdida de
productividad relativa se ha compensado con un des-
censo de la retribucion media por trabajador relativa
a la Union Europea en medida similar. Sin embargo,
el pais va a ser incapaz de competir con los salarios
mas bajos de los nuevos paises miembros, y tampoco
frente a los competidores de areas mas alejadas,
como las ex republicas soviéticas o los paises asiati-
cos. La globalizacion nos acerca mas y mas en térmi-
nos competitivos a estos paises y por lo tanto son
zonas potencialmente receptoras de deslocalizaciones
de filiales que hoy estan en Espafia, o de nuevas
inversiones en nuevas lineas de producto.

De hecho, y tal como se muestra en la tabla 2, si bien
en términos absolutos la Inversién Extranjera Directa
(IED) en Espafia sigue siendo importante, se ha perdi-
do claramente cuota de mercado frente al resto de la
UE como pais receptor de inversiones extranjeras. Ello
nos indica que no estamos siendo capaces de capturar
las inversiones de alto valor afiadido que si estan
llegando al resto de la Unién. Nuestros socios comuni-
tarios no basan su competitividad en unos costes labo-
rales mas bajos sino mas bien en la abundancia relativa
de otros factores, como puede ser la cualificacion del
personal, las infraestructuras fisicas 0 de comunicacio-
nes, o la existencia de centros de excelencia educativa e
investigadora.

En sentido opuesto, sin embargo, se ha producido
también un cambio positivo en el modelo productivo
espafiol. Se trata del crecimiento de la inversion directa
espafiola en el exterior. La magnitud de este proceso
ha hecho que en los ultimos afios haya sido frecuente
que las inversiones directas presenten un saldo negati-
vo (mas salidas que entradas de capital). Hemos de
saludar este desarrollo como un elemento positivo
para las empresas espafiolas. Si bien la mayoria de
inversiones espafiolas se concentran en sectores de ser-
vicios (financieros) o en utilities y en buena parte en
Latinoamérica, las inversiones industriales realizadas
en el exterior sirven para reforzar la posicion de la
empresa matriz. Por lo general, este proceso de inter-
nacionalizacion supone que las compafiias que se mul-
tinacionalizan sitdan gran parte de los puestos de
trabajo de mayor valor afiadido (como la direccion,
los departamentos de 1+D o las fases de produccion de
mayor valor) en los paises de origen de las compafiias.

La evolucion de los precios y los costes

La tabla 3 nos presenta un conjunto de indices de
competitividad de Espafia frente a los paises desarro-
Ilados. Se observan tres hechos principales:

-Tanto los precios al consumo como los precios de
los productos industriales han crecido mas en Espafia
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que en el resto de paises. Existe un diferencial de
inflacion que recorta constantemente la competitivi-
dad de los productos espafioles.

-En términos de tipo de cambio efectivo nominal
(los tipos de cambios nominales ponderados en fun-
cion de los flujos comerciales), la moneda espafiola se
ha devaluado entre 6 y 7 puntos adicionales desde la
gran devaluacion de la peseta en 1993. Evidente-
mente la posicion con la Union Europea es extrema-
damente estable desde la entrada en la moneda Unica,
a la cual pertenecen los dos primeros compradores de
las exportaciones espafiolas, Alemania y Francia.

-En consecuencia, el indice de competitividad de Espa-
fia para los productos industriales, que incluye natural-
mente los dos indicadores anteriores, sélo refleja un
leve empeoramiento de entre 0,7 y 1,5 puntos segun el
area de referencia considerada, o de hasta 2,8 puntos si
tenemos en cuenta los precios al consumo.

Si s6lo consideramos la evolucion de los precios de
las exportaciones (mediante los indices de valor uni-
tario de la exportacién), su evolucién ha sido mas
favorable que la del total de produccién. Asi, para las
relaciones con la UE, este indice sé6lo se ha incremen-

tado 2,9 puntos. Ello significa, descontada la

variacion del tipo de cambio, una mejora de la

“Espafia competitividad de nuestras exportaciones.
No obstante, debemos también ser pru-
progresa L
dentes con la valoracion de este man-
en todas las

tenimiento de la competitividad con

el exterior, por varios motivos:

-El indice de competitivi-

dad marcé un minimo (ma-

yor competitividad) en 1998 y se

ha ido progresivamente deterioran-

do ya que el factor tipo de cambio ha

dejado de ser una variable de decision desde

la entrada de Espafia en el euro; por lo tanto,

la evolucién del indice de competitividad depen-

de ahora sobre todo de nuestro diferencial de infla-
cion que sigue sin controlarse.

-El hecho de que nuestras exportaciones no incre-
menten sus precios también significa que no somos
capaces de incorporar productos de mayor valor afa-
dido a nuestra cesta de exportaciones y por lo tanto
nuestra relacion de intercambio con los paises mas
avanzados sigue siendo desfavorable (en otros térmi-
nos, seguimos exportando productos de gama baja e
importando productos de gama alta). Las empresas
exportadoras espafiolas siguen sin competir preferen-
temente en calidad sino en precios, a lo cual ha ayu-
dado la contencion salarial ya referida anteriormente.

-En cambio, existe una mayor inflacién en los pre-
cios de consumo que en los industriales y que en los
de exportacion; esto puede reflejar que el mercado

industrias con
excepcion de las que
necesitan de recursos
humanos mas
cualificados”
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interior es mas dinamico que el exterior, o bien que
los servicios protegidos de la competencia exterior se
encarecen relativamente. En la medida en que éstos
han sido afios de una mejora en la convergencia real
de Espafia, esa evolucién del diferencial de inflacion
también puede reflejar el encarecimiento relativo de
los bienes no comerciables en Espafia como resultado
del paulatino incremento del nivel de vida relativo.

Esta Ultima aseveracion, en el fondo, nos indica que
encarecer nuestros productos no tiene porque ser
malo per se, siempre que consigamos mantener nues-
tros mercados. El sector turistico, por ejemplo, es un
caso de sector abierto al exterior que ha encarecido
precios, sin que haya perdido cuota de mercado (aun-
que bien es cierto que también se ha beneficiado de
que la convulsa situacion en algunos de sus principa-
les paises competidores ha desviado demanda hacia
Espafia). En el otro lado de la balanza, si que hay que
controlar que sectores no abiertos a la competencia,
muchas veces por falta de una liberalizacion efectiva,
puedan suponer un lastre para las empresas, impo-
niendo costes excesivos.

Los resultados sectoriales de la industria

Hasta ahora hemos analizado los resultados compe-
titivos de la industria espafiola desde una perspectiva
agregada. En este apartado estudiaremos con mas
detalle la evolucion de los principales sectores manu-
factureros espafioles, siguiendo la clasificacion CNAE
(Clasificacion Nacional de Actividades Econdmicas).
Ademas, analizaremos también los resultados segin
la clasificacion de los bienes por contenido tecnologi-
co -clasificacion de la OCDE (Organizacion para la
Cooperacioén y el Desarrollo Econémico)-, segin su
destino (consumo duradero, intermedios, etc.), segin
la mayor o menor intensidad en el uso de ciertos fac-
tores productivos y otras clasificaciones de interés*.

La tabla 4 nos muestra los resultados de la cuota
de las exportaciones espafiolas en el total de la
Union Europea, agregando los sectores segun dichas
clasificaciones. En 9 de los 13 sectores considerados,
encabezados por minerales no metalicos, alimenta-
cion, bebidas y tabaco y textil, existe una progresion
en la cuota exportadora. Sélo tres sectores experi-
mentan ligeros retrocesos: industria de la madera y
el corcho, maquinas de oficina y instrumentos y ma-
terial de transporte. De la simple observacion de los
sectores ya podriamos inferir qué tipo de industria
esta ganando cuota y cual esta retrocediendo: Espafia
gana cuota de mercado en las industrias de todos los
niveles tecnoldgicos con excepcién de las de nivel
alto, en las cuales la presencia espafiola sigue siendo
bajisima.
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Lo mismo sucede con la clasificacion segun el desti-
no de los bienes: Espafia gana cuota exportadora en
todos los tipos de bienes exceptuando los de equipo,
que siguen siendo con diferencia incrementada los
bienes en los cuales Espafia participa menos en el co-
mercio exportador comunitario.

Finalmente, las tres Gltimas clasificaciones no hacen
mas que ratificar los resultados anteriores: Espafia pro-
gresa en todas las industrias con excepcion de las inten-
sivas en tecnologia, las que necesitan de recursos huma-
nos mas cualificados, y las industrias mas intensivas en
contratacion de servicios basados en el conocimiento.

Las tablas 5, 6 y 7 nos muestran la evolucion secto-
rial de los indices de Ventaja Comparativa Revelada
(IVCR)? frente a la Unién Europea, el resto del mundo
y globalmente.

El indice global presenta una ligera caida, fruto de
que el incremento de las exportaciones ha sido con-
trarrestado por un incremento similar en porcentaje,
y superior en términos absolutos, en las importacio-
nes industriales. La caida para los flujos con el resto
del mundo es mas acusada que la caida en relacion
con la Unién Europea.

A nivel sectorial, los IVCR contintan siendo negati-
vos para 11 de los 13 sectores, con la excepcién de los
minerales no metéalicos y el material de transporte.
Siete sectores han perdido competitividad revelada (las
pérdidas mas acusadas se dan en material de trans-
porte y metalurgia) y seis mejoran, en especial, alimen-
tacion, papel y quimicas.

Si separamos los resultados de la UE y el resto del
mundo, observamos resultados interesantes: Espafia
mejora en sus IVCR con la Unién Europea en los sec-
tores alimentario, textil, madera y equipos eléctricos y
electrénicos, mientras que empeora con el resto del
mundo en estos mismos sectores. La situacion inversa
s6lo sucede con los materiales de transporte. Papel y
guimicas mejoran sus IVCR en ambas areas y el resto
empeora también en ambas. Por niveles tecnolégicos,
los indices con la Unién Europea mejoran en los secto-
res de bajo contenido tecnoldgico y empeoran en los
de mayor tecnologia. Con el resto del mundo, el empe-
oramiento tiene lugar en todos los sectores, excepto en
los de contenido medio-alto.

Es preciso analizar estos resultados con cierto dete-
nimiento. Espafia se esta especializando frente a la
Unién Europea en productos de bajo contenido tecno-
I6gico, pero a su vez estd perdiendo competitividad en
estos mismos sectores con el resto del mundo. Esta
Ultima zona esta encabezada por los paises asiaticos vy,
en menor medida, por los paises de la ampliacion. Se
esta creando, por tanto, una situacion de pinza en la
que la produccién espafiola se especializa (ganando
posiciones en la UE) en sectores en los que suben con

fuerza paises con menores salarios. Estos paises, ade-
mas, también superan a Espafia a menudo en las in-
dustrias més tecnoldgicas.

Analizando los resultados segln los sectores agrupa-
dos por uso de determinados factores productivos,
vemos que, en el comercio total, Espafia s6lo mejora
sus IVCR en sectores intensivos en marketing (como,
por ejemplo, el de alimentacion) y sectores de cualifica-
cién media del personal. Igualmente, separando comer-
cio intracomunitario y extracomunitario, Espafia mejora
sus IVCR con la Unién Europea en sectores intensivos
en mano de obra, de baja o media cualificacion e inten-
sivos en marketing. Con el resto del mundo, en cambio,
empeora de manera notable en sectores intensivos en
mano de obra y de baja cualificacion (al revés que con
la Union Europea) asi como en los sectores de elevados
costes de transporte (reflejo del descenso de los costes
de transporte entre paises lejanos).

Es necesario cambiar de modelo productivo

A lo largo de la Gltima década Espafia ha recortado de
manera importante el diferencial de tasas de empleo
con Europa, y de este modo ha avanzado en la con-
vergencia en renta per capita con otros paises de la
Union Europea. Este éxito se ha conseguido en parte
mediante la potenciacion de la base productiva, con
una cierta especializacion en productos exportables
intensivos en mano de obra, aprovechando los menores
costes laborales. Gracias a la caida de los salarios reales
relativos (que ha excedido la pérdida de productividad
aparente relativa), las empresas multinacionales que se
instalaron en Espafia con la entrada en la Comunidad
Europea han podido llevar a cabo con éxito una estra-
tegia basada en usar Espafia como plataforma de distri-
bucién o de produccion de bienes que ya no era renta-
ble producir en los paises centrales de la Union.

No obstante, a esta mejora relativa de la posicion de
la industria espafiola se superpone una aceleracion del
fendmeno de la globalizacién, que hace que paises que
hasta hace poco no eran directamente competidores, lo
sean ahora de manera creciente. Compiten con Espafia
tanto en la produccién de bienes, como en la recepcion
de inversion extranjera proveniente del resto de la
Unién Europa, Estados Unidos y Japoén.

A lo largo de los ultimos afios, Espafia ha ganado
cuota de mercado en Europa en gran medida mediante
las mismas armas que usan los paises de Europa del Este
y de otras zonas del mundo en desarrollo. Por ello debe-
ra realizar un cambio sustancial en su catalogo de pro-
ductos y su modelo de crecimiento si no quiere ser des-
bordada en favor de paises que disponen de unos costes
laborales ain mas reducidos y estan cada vez més cerca
de los mercados objetivo de Espafia.
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En conjunto, por tanto, el andlisis de la evolucién
del sector industrial espafiol a lo largo de los Gltimos
afios muestra que el proceso de expansién del sector
presenta sintomas claros de agotamiento, como ya
hemos indicado en otras ocasiones (Gual, 2002 y
2003). A nivel agregado, los datos muestran que la
economia espafiola ha perdido competitividad exter-
na a lo largo de estos ultimos afios con una ligera
apreciacion del tipo de cambio real (medido con pre-
cios de consumo) con relacién a los principales socios
comerciales. Esa pérdida no tiene su raiz en una clara
mejora del nivel de vida espafiol (un rapido incre-
mento de la productividad que empuja al alza los
salarios y, en menor medida, los precios), sino en una
excesiva expansion de la economia en términos nomi-
nales. En el sector exterior, ese crecimiento excesivo
de los costes laborales unitarios se ha compensado en
parte reduciendo los margenes, de tal modo que si
calculamos el tipo de cambio real con los precios de
exportacion e importacion ha habido incluso una
ligera depreciacion. Ello ha permitido que los datos
agregados del sector exterior espafiol no hayan sido
negativos, manteniéndose una ténica de un modera-
do déficit y de una ganancia de cuota en los merca-
dos europeos de manufacturas. Sin embargo, esa
vision agregada es insuficiente para valorar los resul-
tados del comercio exterior espafiol. Como hemos
visto en este articulo, el analisis de la composicién de
las exportaciones muestra que, en consonancia con la
pobre evolucion de la productividad, Espafia no ha
llevado a cabo un proceso de especializacion positiva,
que debiera caracterizarse por un progresivo despla-
zamiento de la produccién hacia sectores con mayor
valor afiadido y con una mayor incorporacion de tec-
nologias avanzadas. Al contrario, a lo largo de los
ultimos afios ha incrementado la presencia de los sec-

tores intensivos en personal de poca cualificacion y
con un contenido tecnoldgico limitado. Todo ello
expone al sector industrial espafiol a una fuerte y cre-
ciente competencia que proviene de paises emergen-
tes. Superar con éxito este reto va a exigir un cambio
radical en el modelo de crecimiento de la economia
espafiola, centrando el esfuerzo en disponer de una
fuerza laboral més cualificada y preparada para com-
petir internacionalmente.

Notas

1. Esta altima clasificacion es utilizada por el insti-
tuto WIFO de Viena en sus informes para la Co-
misién Europea. Ver por ejemplo: Landesmann, M.
“Structural features of economic integration in an
Enlarged Europe: patterns of catching-up and indus-
trial specialisation”, The Vienna Institute for
International Economic Studies, 2002.

2. Los IVCR se calculan como el cociente del saldo
comercial (exportaciones menos importaciones) divi-
do por el total del comercio sectorial (suma de expor-
taciones e importaciones). De este modo, las cifras en
valor absoluto se ponderan por el volumen de comer-
cio por sector.
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reformista en Espafia” de préoxima publicacién en
Circulo de Empresarios (2004); y “Espafa pierde
competitividad” en Expansion 19 de julio de 2003.
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TABLA |. DIFERENCIAL DE CRECIMIENTO DEL PIB (a precios constantes, tasa de variacién anual)

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
Espafia frente UEI4 -04 04 08 1,5 1,5 1,5 0,7 1 1,0
Espafa frente a paises desarrollados ~ -0,7 0,3 -04 0,7 [,4 [ 0,6 1,8 04
Espafa frente a pafses industrializados  -1,2 0,1 -0,8 0,5 1,9 0,8 0,2 1,8 0,1

Fuente: elaboracién propia a partir de datos del FMI

Paises desarrollados incluye: UE 14, Australia, Canadd, EEUU, Japdn, Noruega, Nueva Zelanda y Suiza

Pafses industrializados: pafses desarrollados, Corea del Sur, Hong Kong, Malasia, México, Singapur, Taiwan y Tailandia

TABLA Il. PRINCIPALES MAGNITUDES DE LA INDUSTRIA ESPANOLA

Poblacién
Espafia
UEIS

UEI5 +PCA

Ocupacién industrial
Espafia

UEI5

UEI5 +PCA (94-99)

Valor afadido bruto industrial
Espafia

UEIS

UEIS5 +PCA (94-99)

1994

39.168.000
372.406.000
447.660.000

2.363.577
27.884.608
34.719.788

78.870.990.000
1.231.016.587.141
1.288.913.353.512

Productividad aparente (UEI5=100)

Espafia
UEI5
PCA (Ultimo dato disponible)

Consumo aparente industrial
Espafia
UEIS

33369
44.147

245.430.900.766
3.644.013.422.767

Consumo aparente industrial per capita (UEI5=100)

Espafia
UEIS

Exportaciones industriales
Espafia
UEIS

Importaciones industriales
Espafia
UEIS

Exportaciones de capital
Espafa

UEI5

UEI5 +PCA

Importaciones de capital
Espafia

UEIS

UEI5 +PCA

6.266
9.785

53.229.905.230
1.200.891.061.000

68.896.387.040
1.067.192.910.117

prom. 94-97
5.346.000.000
132.267.000.000
132.629.000.000

prom. 94-97
6.130.000.000
86.340.000.000
93.566.000.000

Stock de capital en los paises candidatos

Espafa
UEI5

% Espaia 2000
39.927.000
10,52 378.915.000
8,75 453.770.000
2.698.818
8,48 24.832.086
6,81 31.283.974
I'11.495.600.000

6,41 1.653.978.556.386
6,12 1.731.019.899.941

75,6 41.313
100 66.607
[1.941 17,9
408.672.306.670

6,74 5.699.949.820.670

64 10.235
100 15.043
[14.585.454.217

4,43 2.302.483.288.000

161.706.036.907
6,46 2.324.035.674.000

prom. 98-01
36.878.000.000
4,04 624.471.000.000
4,03 625.479.000.000

prom. 98-01
22.563.000.000
7,1 481.913.000.000
6,55 499.075.000.000

2000-2001
548.000.000
80.511.000.000

% Espaia

10,54
8,8

10,87
8,63

6,74

6,44

62
100

7,17

68

100

4,98

6,96

591
59

4,68
4,52

0,68

Variacion

0,02
0,05

2,39
1,82

0,33

0,32

-13,6

043

0,54

0,5

2,42
-2,03

0,68

Fuente: Elaboracién propia con datos de Eurostat, UNIDO y UNCTAD




RELACIONES EXTERIORES DE ESPANA

44

TABLA Ill. INDICES DE COMPETITIVIDAD DE ESPANA FRENTE UNION EUROPEA

1994 2002 Variacién del

periodo 94-02
indice de precios relativos de consumo 95,1 |04 8,9
indice de precios relativos industriales de manufacturas 94,6 102,1 74
indice de precios relativos de Espafia del valor unitario de las exportaciones 94,1 97,1 2.9
indice de posicién efectiva nominal de Espafia 105,4 99,1 -6,3

iNDICES DE COMPETITIVIDAD DE ESPANA FRENTE PAISES INDUSTRIALIZADOS

1994 2002 Variacién del
periodo 94-02
indice de precios relativos de consumo 959 104,4 8,5
indice de precios relativos industriales de manufacturas 95 102,9 79
indice de posicién efectiva nominal de Espafia 103,7 96,7 -7

iNDICES DE COMPETITIVIDAD DE ESPANA FRENTE PAIiSES DESARROLLADOS

1994 2002 Variaciéon del

periodo 94-02
indice de precios relativos de consumo 95 104,3 94
indice de precios relativos industriales de manufacturas 94,2 102,8 8,7
indice de precios relativos de Espafia del valor unitario de las exportaciones 92,8 98,7 59
indice de posicién efectiva nominal de Espafia 105,3 97,1 -8,2

Fuente: Banco de Espafia
Pafses desarrollados incluye: UEI5, Australia, Canadd, EEUU, Japdn, Noruega, Nueva Zelanda y Suiza

Pafises industrializados: paises desarrollados, Corea del Sur, Hong Kong, Malasia, México, Singapur, Taiwdn y Tailandia

TABLA IV. EXPORTACIONES ESPANOLAS RESPECTO
A LAS EXPORTACIONES DE LA UE PARA LA INDUSTRIA MANUFACTURERA

1994 2001 Variacion del
periodo 94-01
Industrias manufactureras 47 55 0,7

EXPORTACIONES ESPANOLAS RESPECTO A LAS EXPORTACIONES
DE LA UE PARA LA INDUSTRIA MANUFACTURERA POR SECTORES

1994 2001 Variacién del

periodo 94-01
Alimentacion, bebidas y tabaco 48 7.8 3,0
Textil, confeccidn, cuero y calzado 44 6,7 2,3
Industrias de la madera y el corcho 54 5,1 -0,3
Papel, edicidn, artes grdficas y reprografia 4,6 5,1 05
Industrias quimicas 3,1 4,3 [
Caucho y materias pldsticas 2,3 2,6 0,3
Otros productos minerales no metdlicos 9,0 12,5 35
Metalurgia y fabricacion de productos metdlicos 54 56 02
Maquinaria y equipos mecanicos 3,1 4,1 1,0
Maquinas de oficina e instrumentos 2,0 |,8 -0,2
Equipos eléctricos y electrénicos 3,7 3,7 0,0
Fabricacién de materiales de transporte 10,2 99 -0,3
Industrias manufactureras diversas 32 5,0 |7
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EXPORTACIONES ESPANOLAS RESPECTO A LAS EXPORTACIONES DE LA UE PARA
LA INDUSTRIA MANUFACTURERA POR SECTORES SEGUN CONTENIDO TECNOLOGICO

1994 2001 Variacién del

periodo 94-01
Nivel tecnoldgico alto 2,9 2,3 -0,5
Nivel tecnoldgico medio-alto 55 6,8 [,3
Nivel tecnoldgico medio-bajo 35 42 0,7
Nivel tecnoldgico bajo 4,7 6,8 2,1
No clasificables 34 6,6 32

EXPORTACIONES ESPANOLAS RESPECTO A LAS EXPORTACIONES DE LA UE PARA
LA INDUSTRIA MANUFACTURERA POR SECTORES SEGUN EL TIPO DE BIENES

1994 2001 Variacién del

periodo 94-01
Bienes de consumo duraderos 9,2 10,0 0,8
Bienes de consumo no duraderos 4.4 7,3 2.9
Bienes de equipo 2.9 2,7 -0,2
Bienes intermedios no energéticos 4,5 53 08
Bienes intermedios no duraderos 3,6 4,3 0,7
Bienes intermedios de equipo no duraderos 4,4 54 [,0
Bienes intermedios de equipo 53 7,0 1,8
Bienes intermedios de equipo duraderos 50 6,8 1,8

EXPORTACIONES ESPANOLAS RESPECTO A LAS EXPORTACIONES DE LA UEI4 PARA LA INDUSTRIA
MANUFACTURERA POR SECTORES SEGUN LA INTENSIDAD DE LOS FACTORES DE PRODUCCION

1994 2001 Variacién del

periodo 94-01
Mainstream Manufacturing (MM) 3,6 4,6 1,0
Labour intensive industries (LI) 39 58 1,9
Capital intensive industries (Cl) 6,2 7,3 [,2
Marketing driven industries (MDI) 5,1 7,6 2,5
Technology driven industries (TDI) 53 4,7 -0,6

EXPORTACIONES ESPANOLAS RESPECTO A LAS EXPORTACIONES DE LA UE PARA LA INDUSTRIA
MANUFACTURERA POR SECTORES SEGUN LA CUALIFICACION DE LA MANO DE OBRA

1994 2001 Variacién del

periodo 94-01
Baja cualificacion 4,5 57 [,2
Cualificacion media (blue collar) 9,7 10,7 1,0
Cualificacion media (white collar) 39 4,6 0,8
Alta cualificacién 29 2,9 0,0

EXPORTACIONES ESPANOLAS RESPECTO A LAS EXPORTACIONES DE LA UE PARA LA INDUSTRIA
MANUFACTURERA POR SECTORES SEGUN LA INTENSIDAD DE LOS INPUTS EXTERNOS

1994 2001 Variacion del

periodo 94-01
Servicios de transporte (ITRS) 4,4 4,5 0,1
Venta y publicidad (IR&S) 3,1 4,1 09
Servicios basados en el conocimiento (IKBS) 3,6 3,3 -0,3
Otras industrias 6,9 9,0 2,1

Fuente: Elaboracién propia con datos de IDESCAT (Institut d'Estadistica de Catalunya) y Eurostat
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TABLA V. IVCR DE LA INDUSTRIA MANUFACTURERA EN ESPANA (frente a la UE)

Industria manufacturera

1994 2002 Variacion del
periodo 94-02
9,7 -11,6 -2,0

IVCR DE LA INDUSTRIA MANUFACTURERA EN ESPANA POR SECTORES (frente a la UE)

1994 2002 Variacién del

periodo 94-02
Alimentacién, bebidas y tabaco -10,5 51 15,6
Textil, confeccidn, cuero y calzado 3,7 8,9 52
Industrias de la madera y el corcho -17,7 -15,5 2,2
Papel, edicidn, artes gréficas y reprografia -30,7 -15,8 14,9
Industrias quimicas =36, -29,1 7,1
Caucho y materias pldsticas -10,7 -6,0 47
Otros productos minerales no metdlicos 2772 27,6 0,4
Metalurgia y fabricacion de productos metdlicos -14,8 -16,0 -1,2
Maquinaria y equipos mecdnicos -35,1 -36,6 -14
Maquinas de oficina e instrumentos -40,6 -45,4 -4.8
Equipos eléctricos y electrdnicos -19,2 -13,7 55
Fabricacion de materiales de transporte 15,0 -1,2 -16,1
Industrias manufactureras diversas -3,2 -0,6 2,7

IVCR DE LA INDUSTRIA MANUFACTURERA EN ESPANA SEGUN CONTENIDO TECNOLOGICO

Nivel tecnoldgico alto

Nivel tecnoldgico medio-alto
Nivel tecnoldgico medio-bajo
Nivel tecnoldgico bajo

No clasificables

Sectores no especializados

Sectores intensivos en mano de obra
Sectores intensivos en capital
Sectores intensivos en marketing
Sectores intensivos en tecnologia

Baja cualificacion

Cualificacién media (blue collar)
Cualificacién media (white collar)
Alta cualificacién

(frente a la UE)

1994 2002 Variacién del
periodo 94-02
-18,4 -22,6 -4,2
-8,8 -15,0 -6,2
-13,8 -12,0 1,8
9.3 I,4 10,7
-24.8 -18,7 6,1

IVCR DE LA INDUSTRIA MANUFACTURERA EN I;SPANA SEGUN
LA INTENSIDAD DE LOS FACTORES DE PRODUCCION (frente a la UE)

1994 2002 Variacion del
periodo 94-02
-20,0 -17,7 2,3
-13,8 -4.8 9,0
21,1 -27.2 -6,1
-6,3 6,0 12,3
4,7 -6,4 -1

) IVCR DE LA INDUSTRIA MANUFACTURERA EN ESPANA
SEGUN LA CUALIFICACION DE LA MANO DE OBRA (frente a la UE)

1994 2002 Variacién del
periodo 94-02
-54 0,3 57
9.8 -2.3 -12,1
-29,1 -23,0 6,1
-28,7 -34,0 -53
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i IVCR DE LA INDUSTRIA MANUFACTURERA EN ESPANA
SEGUN LA INTENSIDAD DE LOS INPUTS EXTERNOS (frente a la UE)

1994 2002 Variacién del

periodo 94-02
Servicios de transporte (ITRS) -149 -13,0 1,8
Venta y publicidad (IR&S) -28,2 -26,0 2,2
Servicios basados en el conocimiento (IKBS) -24,5 =237 08
Otras industrias 49 -0,7 -5,6

Fuente: elaboracién propia a partir de datos del IDESCAT

TABLA VI. IVCR DE LA INDUSTRIA MANUFACTURERA EN ESPANA (frente al resto del mundo)

1994 2002 Variaciéon del
periodo 94-02

Industria manufacturera -3,8 -8,5 -47

IVCR DE LA INDUSTRIA MANUFACTURERA EN ESPANA POR SECTORES (frente al resto del mundo)

1994 2002 Variacién del

periodo 94-02
Alimentacidn, bebidas y tabaco -154 -159 -0,4
Textil, confeccidn, cuero y calzado -11,0 -26,6 -15,6
Industrias de la madera y el corcho -42,9 -45,0 -2,
Papel, edicidn, artes gréficas y reprografia 20,7 26,8 6,2
Industrias quimicas -15,8 -0,7 |51
Caucho y materias plasticas 19,3 7,2 -12,1
Otros productos minerales no metdlicos 68,7 45,6 -23,1
Metalurgia y fabricacién de productos metdlicos 31,0 -6,9 -38,0
Maquinaria y equipos mecanicos 19,4 4,5 -149
Maquinas de oficina e instrumentos -56,9 -58,6 -1,7
Equipos eléctricos y electrdnicos =214 -38,1 -16,8
Fabricacién de materiales de transporte 4,6 12,8 8,2
Industrias manufactureras diversas -189 -17,3 [,6

IVCR DE LA INDUSTRIA MANUFACTURERA EN ESPANA SEGUN CONTENIDO TECNOLOGICO
(frente al resto del mundo)

1994 2002 Variacién del

periodo 94-02
Nivel tecnoldgico alto -40,0 -46,3 -6,4
Nivel tecnolégico medio-alto -1,1 37 4,8
Nivel tecnoldgico medio-bajo 10,7 35 <72
Nivel tecnoldgico bajo -12,2 -19,3 -7,1
No clasificables -88,6 -90, | -1,5
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IVCR DE LA INDUSTRIA MANUFACTURERA EN ESPANA SEGUN EL TIPO DE BIENES

Bienes de consumo duradero

Bienes de consumo no duradero

Bienes de equipo

Bienes intermedios no energéticos
Bienes intermedios/no duraderos

Bienes intermedios/no duraderos/equipo
Bienes intermedios/equipo

Bienes intermedios/equipo/duraderos

Sectores no especializados

Sectores intensivos en mano de obra
Sectores intensivos en capital
Sectores intensivos en marketing
Sectores intensivos en tecnologia

Baja calificacion

Cualificacién media (blue collar)
Cualificacién media (white collar)
Alta calificacion

Servicios de transporte (ITRS)

Venta y publicidad (IR&S)

Servicios basados en el conocimiento (IKBS)
Otras industrias

1994

-20,3
-10,7
-89
-0,6
-14,5
-1.5
304
60, |

(frente al resto del mundo)

2002 Variacién del

periodo 94-02
-21,6 -1,3
-22,3 -11,6
-13,7 -4,8
2,7 2,1
-4.9 9,6
-0,5 1,0
14,3 -16,1
16,7 -43,4

_ IVCR DE LA INDUSTRIA MANUFACTURERA EN ESPAfflA
SEGUN LA INTENSIDAD DE LOS FACTORES DE PRODUCCION

1994

19,0
7,0
8,3

-8,8

=273

(frente al resto del mundo)

2002 Variaciéon del
periodo 94-02
59 -13,1
-5 -185
3,7 -4,7
-7 -2,8
-254 1,9

i IVCR DE LA INDUSTRIA MANUFACTURERA EN ESPANA
SEGUN LA CALIFICACION DE LA MANO DE OBRA (frente al resto del mundo)

1994

24
12,2
-14,9
-9,5

2002 Variacion del
periodo 94-02
-13,0 -15,4
1,8 -04
-12,3 2,6
-11,9 -2,5

i IVCR DE LA INDUSTRIA MANUFACTURERA EN ESPANA
SEGUN LA INTENSIDAD DE LOS INPUTS EXTERNOS (frente al resto del mundo)

1994

24,4
7.0
99

114

2002 Variacién del
periodo 94-02
6,9 -17,6
9.2 2,2
-12,2 -2,4
-12,8 -1,4

Fuente: elaboracidn propia a partir de datos del IDESCAT
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TABLA VII. IVCR DE LA INDUSTRIA MANUFACTURERA EN ESPANA (frente total mundial)

Industria manufacturera

1994

-8,0

2002

-10,7

Variacion del
periodo 94-02

-2,8

IVCR DE LA INDUSTRIA MANUFACTURERA EN ESPANA POR SECTORES (frente total mundial)

1994
Alimentacién, bebidas y tabaco -12.3
Textil, confeccién, cuero y calzado -2,2
Industrias de la madera y el corcho 27,7
Papel, edicidn, artes gréficas y reprografia -18,6
Industrias quimicas -30,5
Caucho y materias pldsticas -52
Otros productos minerales no metdlicos 42,8
Metalurgia y fabricacion de productos metélicos -2,1
Maquinaria y equipos mecdnicos -185
Maquinas de oficina e instrumentos -47.5
Equipos eléctricos y electrdnicos -20,0
Fabricacion de materiales de transporte 132
Industrias manufactureras diversas -9.6

2002

-1,6
-69
-27,5
-6,6
21,2
-3,2
34,8
-13,4
-24,3
-50,4
-22,0
1,3
-7.3

Variaciéon del
periodo 94-02

10,6
-4,7
0,3
12,1
9,3
2,0
-8,0
-4
-5,8
-29
-2,
=119
23

IVCR DE LA INDUSTRIA MANUFACTURERA EN ESPANA SEGUN CONTENIDO TECNOLOGICO

Nivel tecnoldgico alto

Nivel tecnolégico medio-alto
Nivel tecnoldgico medio-bajo
Nivel tecnoldgico bajo

No clasificables

Sectores no especializados

Sectores intensivos en mano de obra
Sectores intensivos en capital
Sectores intensivos en marketing
Sectores intensivos en tecnologia

Baja cualificacion

Cualificacion media (blue collar)
Cualificacion media (white collar)
Alta cualificacion

1994

-28,0
-7,2
-4,9

-10,3

-80,2

2002

-30,6
-10,8
-6,1
-58
-81,5

(frente total mundial)

Variaciéon del
periodo 94-02

2.6
3,6
12

45
14

_ IVCR DE LA INDUSTRIA MANUFACTURERA EN ESPAI?IA
SEGUN LA INTENSIDAD DE LOS FACTORES DE PRODUCCION

1994

-9.9
-5,8
-132
=72
-35

2002

-2
-7,6
-18,3
0,0
-10,8

Variacion del
periodo 94-02

14
K
5,1

72
74

IVCR DE LA INDUSTRIA MANUFACTURERA EN ESPANA
SEGUN LA CUALIFICACION DE LA MANO DE OBRA

1994

=27
10,2
-24,5
212

2002

-4.3
0,1
-19.4
-26,8

Variacion del
periodo 94-02

-1,6
-10,1
5,1
-57
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Servicios de transporte (ITRS)

Venta y publicidad (IR&S)

Servicios basados en el conocimiento (IKBS)
Otras industrias

IVCR DE LA INDUSTRIA MANUFACTURERA EN ESPANA
SEGUN LA INTENSIDAD DE LOS INPUTS EXTERNOS

1994 2002 Variacion del
periodo 94-02
-4.3 -7.4 -3,1
21,2 21,1 0,1
-189 -19,6 -0,8
0.8 -4,0 -4,8

Fuente: elaboracién propia a partir de datos del IDESCAT





